INSTITUTO NACIONAL DDE ENFERMEDADES NEOPLASICAS -
N85 - 20L0-3 | T

Resolucion Jefatural

Lima, Ol de OSCIEMEE de 2010

Visto: el Memorandum N® 530-2010-OGPP/INEN, que contiene el proyecto de la
Directiva N° 002-2010 “Directiva para la Formulacidn, Seguimiento, Evaluacion,
Reprogramacion y Reformulacién del Plan Operativo Anual 2011 del INEN" y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidacl con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411, los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas en dicho periodo, asi como la oportunidad de su
£\, ejecucién, a nivel de cada unidad organica;

.§,’ Que, de acuerdo a lo dispuesio los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento
S de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
— aprobado con Decreio Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de
Planeamiento y Presupueste conducir la mejora continua de los procesos de
planeamiento e inversion en salud, organizacion y presupuesto en el INEN, proponer y
difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
planeamiento, presupuesto, inversion en salud y organizacion en el ambito institucional
y formular, difundir y actualizar los documentos de gestién, de planeamiento,
presupuesto, inversion publica, organizacién y cooperacion externa en cumplimiento a
las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento
Estrategico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evalia el Plan Estratégico,
Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;

Que, en este contexto, en el marco de sus competencias, la Oficina General de
DA Planeamiento y Pres;Hpuesto a _trav_és de la Oficina de"PI.anegmiento Estratégico,‘ 'ha
¥ “¢ >, propuesto la aprobacion de la Directiva 002-2010-INEN “Directiva para la Formulacién,

L4 o

TIMA "“c_sg Seguimiento, Evaluacion, Reprogramacion y Reformulacién del Plan Operativo Anual
nesorth - £120171 del INEN", la cual tiene por finalidad ordenar y estandarizar el proceso de

&3

a JURRICA - 57 planeamiento operativo en las Unidades Organicas del Instituto Nacional de
4l [ P . . e

i - Enfermedades Neoplasicas, identificar los aspectos criticos en cada fase del
~.—-~" procedimiento y realizar las acciones correctivas necesarias que permitan garantizar el

cumplimiento de las actividades operativas y presupuestarias programadas;

L
]



Que, en concordancia con (as normas antes citadas la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del INEN, ha formulado la Directiva sefialado en el visto;

Con el Visto Bueno de la Secretaria General, de la Oficina General Planeamianto y
Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica de! INEN;

De conformidad con la Ley N° 28748 Ley que crea como Organismo Publico
Descentralizado al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, la Ley N° 28411
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; de conformidad con el Reglamento
de Organizacién y Funciones del INEN, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2007-

SA.

SE RESUELVE:

SIAG: ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Directiva N° 002-2010-OGPPINEN “Directiva
4&“/ #para la Formulacién, Seguimiento, Evaluacién, Reprogramacién y Reformulacién
~del Plan Operativo Anual 2011 del INEN” |[a misma que en anexo forma parte de la

" presente Resolucion. -

ARTICULO SEGUNDO: Disponer que el Plan Operative Anual 2011 del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas sea aprobado mediante Resolucion Jefatural.

ARTICULO TERCERO: Disponer que la Oficina General de Planeamiento vy
Presupuesto, a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones
correspondientes a fin de dar cumplimiento a la Directiva que se aprueba mediante la
presente Resolucion; en este contexto, podra emitir los documentos técnicos, guias vy
formatos complementarios que resulten necesarios para tal fin.

ARTICULO CUARTO: La Directiva aprobada por el Articulo Primero sera de
aplicacion en todas las Unidades Organicas del Instituto Nacioral de Enfermedades

/roREDE. Neoplasicas.
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DIRECTIVA N° 002 - 2011 — OGPP/INEN

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION, REPROGRAMACION Y

1.

REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011 DEL INEN

FINALIDAD
Ordenar y estandarizar el proceso de Planeamiento Operativo en las Unidades Orgdnicas y

Servicios del Pliego 0136 - Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas (INEN),
identificar los aspectos criticos en cada fase del procedimiento y realizar las acciones
correctivas necesarias que permitan garantizar el cumplimiento de las actividades
operativas y presupuestarias programadas.

OBJETIVOS

2.1. Establecer disposiciones orientadas a los aspectos de caracter técnico y operativo
para la elaboracidn del Plan Operativo Anuai (POA) - 2011.

2.2.  Definir los niveles de coordinacién que garanticen una adecuada elaboracién de los
planes operativos.

2.3. Articular los planes operativos al marco estratégico contenidos en el Plan
Estratégico Institucional.

2.4. Disponer de informacién esencial, oportuna y confiable, de las actividades
programadas en funcidn a los objetivos y resultados a alcanzar durante el ejercicio
de un afio fiscal.

AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva es de aplicacién y alcance obligatorio para el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, sus Unidades Organicas y Unidades Productoras de Servicios.

BASE LEGAL

4.1. ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

4.2. ley N2 28411, ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus
modificatorias.

4.3. Ley N2 29344, Ley Marco del Aseguramiento Universal.

4.4. Lley Ne 28748, Ley de creacidn de la OPD Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

4.5. Decreto Supremo N® 001-2007-SA, aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas y sus modificatorias.

4.6. Resolucién Ministerial N2 826-2005/MINSA, aprueba las “Normas para la
elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

4.7.  Resolucién Ministerial N2 165-2009/MINSA, aprueba el “Plan Estratégico Sectorial
Multianuat de Salud 2008-2011".

4.8. Resolucién Jefatural N2 337-INEN-2007, aprueba el “Plan Estratégico Institucional
2007 - 2011".

4.9. Resolucion Directoral N 024-2007-EF/76.01, aprueba la “Directiva para la
Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Pdblico, Anexos por nivel
de Gobierno Nacional, Gabierno Regional y Gobierno Local y Anexo — Lineamientos
conceptuales y metodoldgicos para la formulacién de indicadares de desempefio”.

4.10. Resolucién Directoral N2 027-2007-EF/76.01, aprueba [a “Directiva para la

Programacion y Formulacién del Presupuesto de los Programas Estratégicos en el
Marco del Presupuesto por Resuitados”.



4.11. Resolucion Directoral N© 022-2009-EF/76.01, aprueba la “Directiva General para la
Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico —Enfoque por
Resultados-*,

4.12. Resolucién Directoral N2 036-2009-EF/76.01, aprueba la “Directiva para Ia
Evaluacin Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Entidades
del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2009”,

4.13. Marco Macroeconomico Multianual 2010 —~ 2012, aprobado en Sesién de Consejo
de Ministros de! 28 de agosto de 20009,

DISPOSICION GENERAL

La formulacién, seguimiento, evaluacién, reprogramacidn y reformulacién de los planes
operativos del INEN, se realizan en estricto cumplimiento de lo establecido en la presente
Directiva, debiendo garantizarse el logro de sus Objetivos Generales Institucionales para
el afio 2011 en correspondencia con el marco estratégico (Lineamientos de Politica de
Salud, PEI, PESEM, PNCS), para lo cual, es prioritaric que el planteamiento de las
actividades operativas guarden armonfa y correspondencia con los requerimientos
presupuestales necesarios.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1. DE LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL {POA) — 2011

6.1.1. Estructura del POA. E| INEN dentro del dmbito de aplicacién de la presente
Directiva, formulara su respectivo POA— 2011 de acuerdo con la estructura

sefialada en el Anexo N2 2.

6.1.2. Determinacién de los Objetivos e indicadores:

6.1.2.1. los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional
2007-2011, asi como los Objetivos Generales Institucionales
correspondientes al INEN estdn consignados en el Anexo N2 01.

6.1.2.2.  los Objetivos Especificos se formulan a partir de los Objetivos
Generales del POA 2011.

6.1.2.3.  Enla Matriz N2 1 se registraran los indicadores de! INEN, Jos que
seran formulados por fa Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto de! INEN.

6.1.2.4.  Enla Matriz N9 1-A se registraran aquellos indicadaores (proceso,
insumo, resultados) que son propios del quehacer de la
institucion articulzados a los Objetivos Generales.

6.1.2.5.  la formulacidn de los indicadores se desarrollarin de acuerdo al
modelo establecido en el Anexo N2 5, de acuerdo a las
atribuciones de cada Unidad Orgénica.

6.1.2.6.  Enia Matriz N2 1-B, se registrard la valoracién de cada Objetivo
General del POA.

6.1.3. Determinacidn de Actividades, Metas y Tareas:
6.1.3.1. A partir de los Objetivos Especificos, las Unidades Organicas del
INEN establecen las actividades operativas que deberdn de estar
articuladas a las metas presupuestarias de fa Estructura
Funcional Programatica (Matriz N2 2), en los casos en que no se
pueda identificar claramente esa correspondencia con la meta
presupuestal, la Unidad Orgédnica debera sustentarlo.



6.1.3.4.

6.1.3.5.

Adicionalmente, utilizando las Hojas de Trabajo (Anexo N2 3), las
Unidad Organicas del INEN deben identificar las tareas que
contribuirdn a la ejecucidn de las actividades formuladas, lo que
permitird realizar el seguimiento de las actividades. Estas Hojas
de Trabajo serdn consideradas como fuente de verificacién para
cualquier modalidad de control.

En la Matriz N? 3 se deberd consignar los proyectos de inversién
declarados viables con o sin asignacién presupuestal.

6.1.4. Presentacion y aprobacidn del POA —2011;

6.1.4.1.

6.1.4.2.

6.1.4.3.

6.1.4.4,

6.1.4.5.

6.1.4.6.
6.1.4.7.

o
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De acuerdo al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
asignado, se realizardn los ajustes al Plan Operativo Anual; es
decir, las metas fisicas operativas del Plan Operativo Anual, y las
metas fisicas presupuestales deben de estar correlacionadas.

Las Unidades Organicas, aprobaréan su Plan Operativo Anual con
documento de la Direccién respectiva, previa opinidn técnica de
la OGPP del INEN. Luego de su aprobacion, el POA —debers
remitirse en original a la OGPP, incluyendo el documento de
aprobacion,

Las Unidades Organicas remitirdn su propuesta de Plan de
Trabajo, junto con las hojas de trabajo, a la OGPP, para opinién
técnica previa,

Posteriormente se remitird de manera oficial, la version final, la
misma que deberd incorporar las observaciones vy
recamendaciones técnicas efectuadas por la OGPP ajustdndose a
los recursos financieros asignados en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) 2011,

La OGPP, con la informacidén proporcionada por las Unidades
Organicas, formulard la propuesta de Plan Operativo Anual 2011
del INEN, la misma que considerard los recursos financieros
identificados (RO - RDR — DyT) ajustados al PIA, quedando
expedito para su aprobacidn por la Jefatura Institucional.

Los plazos establecidos seran los consignados en el {Anexo N2 7).
Los Planes Operativos deberén ser remitidos en medio impreso y
medio magnético a la OGPP — INEN,

6.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011,

6.2.1. Seguimiento: elaberacién y presentacién

6.2.1.1.

6.2,1.2,

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del INEN,
realizard el seguimiento de las actividades del Plan Operativo
Anual 2011, al primer y tercer trimestre, para lo cua! hard uso de
la Matriz N2 5. la realizacion del seguimiento implica ia
elaboracion del informe correspondiente como evidencia de los
hallazgos y sugerencias emitidas, asi como para fines de control.
El informe de seguimiento deberd contener un andlisis e
identificacion de las desviaciones en el cumplimiento de las
actividades operativas, asi como los principales problemas y sus
medidas correctivas.

6.2.2. Evaluacion: elaboracidn y presentacion



6.2.2.1.

6.2.2.2.

6.2.2.3.

6.2.2.4.

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del INEN, es
la encargada de realizar la evaluacidn consolidada de los logros
en relacién al cumplimiento de las actividades y objetivos
planteados en el POA 2011, usande como insumo los respectivos
Informes de Evaluacién de sus Unidades Orgdnicas,
manteniendo la correlacion entre metas fisicas operativas y
presupuestarias.

Las evaluaciones a las que se refiere el parrafo anterior, son dos
en el lapso de un periodo fiscal, correspondiendo Ia primeraala
evaluacién del primer semestre y la segunda de fin de afio,
producto de cada evaluacién se emitird un informe segiin el
esquema y contenido establecido en el Anexo N2 4,

Asimisma, se debe explicar en forma integral los avances de la
gestidn institucional, en relacidn a los resultados y iogros
obtenidos desde un enfoque operativa y financiero {Matriz N"6).
La OGPP, con la informacién proporcionada por las Unidades
Organicas, elaboraré el informe de evaluacién del POA 2011 del
INEN en forma semestral y anual, el cual serd elevado a la
Jefatura Institucional para su conocimiento Y posterior
publicacian en el portal web institucional.

6.3. REPROGRAMACION Y/O REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

6.3.1.1.

6.3.1.2.

6.3.1.3.

6.3.1.4.

6.3.1.5.

6.3.1. Reprogramacién: elaboracién y presentacidn

Se entenderd como reprogramacian al proceso a través del cual
solo se insertan modificaciones a las actividades operativas
inicialmente programadas en el POA 2011 aprobado, en los
casos que fueran necesarios, de acuerdo a la naturaleza de
intervencion de [a institucién, estos cambios conilevaran a |a
elaboracion de un Plan Operativo Anual Reprogramado.
La reprogramacion de las unidades orgénicas deberan contar
con la opinién favorable de la QGPP.
El sustento para la reprogramacion estd enmarcado en el
informe de evaluacién del POA 2011 y las recomendaciones que
de este se emitan, asl como de los informes de seguimiento, lo
cual constituye el fundamento para proceder a los ajustes
correspondientes, teniendo en consideracién la correlacidn que
debe existir entre las metas fisicas operativas y las metas fisicas
presupuestarias consignadas en el Mddulo del Proceso
Presupuestario SIAF, segtn lo dispuesto en la presente Directiva.
Excepcionalmente, se puede reprogramar el POA 2011 por
modificaciones presupuestales u otras eventualidades o
imprevistos, debiendo presentar la respectiva sustentacién a la
oficina responsable; este informe aprobado, debers agregarse al
informe de evaluacién semestral o anual segtin sea el caso.
Dentro de los aspectos a ser considerados para Ia
reprogramacidn, se detallan los siguientes:
a. Inclusién de nuevas metas correspondientes a nuevas
actividades o modificacién de las mismas.
b. Anulactén de metas y de actividades por restriccion de
recursos, y/o priorizacién de otras actividades.



6.3.2.

6.3.1.6.

6.3.1.7.

£.3.1.8.

6.3.1.9.

c. Cambios en las cantidades programadas de metas fisicas
operativas.

Se debe sustentar los cambios efectuados, detallando:

a. Aquellas actividades gue no se han iniciado, que se han
ejecutado parcialmente, cuya ejecucidn no se continuard en
el presente afio (actividades suspendidas) y aquellas que se
gjecutaron en mayor proporcion de lo programado
inicialmente,

b. El avance de las metas programadas.

c. Actividades que se dejaran de ejecutar y las implicancias de
5uU no ejecucion.

d. Actividades que se habilitardn con los recursos liberados por
dicha suspensién,

e. Actividades no programadas pero que se han ejecutado
{actividades emergentes).

f. Nuevas actividades a ser incorporadas.

g. Proyeccidn de las metas al cierre del afio.

En el caso que la reprogramacion genere |z solicitud de una

ampliacién de recursos financieros o presupuestaies, ésta debe

estar debidamente sustentada en base a los informes previos y

al informe de evaluacion semestral de ser el caso y realizarse de

acuerdo a la normatividad vigente.

La reprogramacion debera remitirse de acuerdo a la estructura

definida en el Anexo N2 2 incluyendo fa Matriz N2 2 — A,

A efectos de que al final del afio se pueda elaborar un informe

coherente, es recomendable hacer la reformulacion o

reprogramacion en los meses en que se emiten los informes de

seguimiento y/o evaluacién, y como méaximo 45 dias antes de
finalizado el afio.

Reformulacion: elaboracidn y presentacidn

6.3.2.1.

6.3.2.2.

6.3.2.3,

Se entendera como reformulacién al proceso a través del cual se
incorporan las modificaciones al POA 2011 aprobado, insertando
y/o modificando objetivos generales, especificos y actividades
operativas, en los casos que fueran necesarios, de acuerdo a I3
naturaleza de intervencién de la Institucién, estos cambios
conllevardn a la elaboracién de un Plan Operativo Anual
Reformulado, y debera ser aprobado con una nueva Resolucion
Jefatural.

El sustento para la reformulacién o reprogramacién esta

enmarcado en el Informe de Evaluacin del POA 2011 y las

recomendaciones que de este se emitan, asi como de los
informes de seguimiento.

Dentro de los aspectos a ser considerados como reformulacién

se detallan los siguientes:

a. Inclusién de nuevos objetivos generales, especlificos, o
reformulacién de los mismos debido a la identificacién de
nuevas necesidades institucionales y/o por cambios surgidos
en la organizacién o su entorno. Las modificaciones o
cambios que se realicen en el POA 2011, deben, sin embargo,
mantener la articulacidn con la naturaleza de la Unidad
Orgénica, asi como con los objetivos generales institucionales



del [INEN, objetivos genera les, objetivos especfficos,
actividades y metas establecidas por la Unidad Organica.
b. Inclusién de nuevos indicadores o modificacién de Jos
mismos,
6.3.2.4, Sedehe sustentar los cambios efectuados, detailando;
a. Articulacién con e objetiva especifico, su pertinencia y
trascendencia.
b. Modificacién de prioridades de intervenciones sanitarias,
6.3.2.5.  Se seguirs el mismo esquema dispuesto para el procedimiento
de la formulacign (Anexo N2 2), circunscribiéndose a los plazos
establecidos en el Anexo N© 7.

RESPONSABILIDADES

7.1, la Oficina General de Planeamiento ¥ Presupuesto del INEN ser3 la encargada de
conducir y organizar el subproceso de planeamiento operativo, asi como de brindar
el asesoramiento técn ico correspondiente

DISPOSICIONES FINALES

8.1. El POA 2011 Y SUs respectivos informes (evaluacidn, reformulacién o
feprogramacion) deberin ser redactados en formato MS-Word con fuente
tipogréfica Arial 11 puntos y la matriz correspondiente en formato MS-Excel
debiendo ser remitidos en formato impreso Y medio magnético, segiin al
Procedimiento y plazos establecidos en el Anexo N2 7,

8.2,  En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a ia Informacién Publica, el
POA 2011 ser3 oportunamente publicado en el portal de internet del INEN.,

8.3. los aspectos no contemplados en |a presente Directiva Administrativa, seran

8.4.  Durante Ia fase de ejecucién, la Oficina Generaj de Administracidn de) INEN tiene g




a.

ANEXOS
Anexo N2 1,
Anexo N9 2,
Anexo N2 2.1
Anexo N2 3,
Anexo N2 4,
Anexo N2 5,
Anexo N2 6.
Anexo N2 7.
Matriz N° 1.
Matriz N° 1-A
Matriz N° 1-B
Matriz N° 2.
Matriz N° 2-A

Matriz N° 3.
Matriz N° 4.

Matriz N° 5.

Matriz N“ 6,

Articulacién de Objetivos del Milenio, Acuerdo Nacionali, Lineamientos de
Politica, Objetivos Estratégicos Institucionales, Objetivos Generales
Institucionales y Estructura Funcional Programatica 2011.

Contenido dei Plan Operativo Anual 2011,

Contenido del Plan de Trabajo — 2011 de las Unidades Organicas.

Hoja de trabajo, formulacién de actividades - Tareas asociadas.

Esquema del informe de evaluacién del Plan Operativo Anual 2011.

Fichas de indicadores de desempefio 2011 (instructivo).

Definiciones Operacionales del Plan Operativo Anual 2011,

Cronograma de formulacién del Plan Operativo Anual 2011,

Articulacién de Objetivos Generales e Indicadores de desempefio del
Pliego 0136 -INEN {Instructivo),

Articulacion de Objetivos Generales con Objetivos Especificos e
Indicadores de Unidades Orgdnicas del Pliego 0136 (Instructivo).
Valoracién por Objetivo General dei Plan Operativo  Anual 2011
{Instructivo).

Programacién de Actividades Operativas articuladas a Ia EFP -
Formulacidn Presupuestal 2011 {Instructivo).

Reprogramacion de Actividades Operativas articuladas a la EFP 2011
{Instructivo).

Programacion de Proyectos de Inversion 2011 (Instructivo).

Seguimiento / Evaluacién de las Actividades del Plan Operativo Anual
2011 (instructivo).

Ejecucidn Presupuestaria por Objetivo General del Pian Operativo Anual
2011 (instructiva).

Evaluacién de los Objetivos Generales del Plan Operativo Anual 2011

{Instructiva).




ANEXO N° 1

ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS DEL MILENIO, ACUERDQ NACIONAL, LINEAMIENTOS DE POLITICA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
OBJETIVOS GENERALES Y ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA 2011 DEL PLIEGO 0136 - INEN

Combatir el ViH SIDA,

la malaria y otras
enfermedades

Potenclard [a promocldn de |z salud, la prevencidn
y control de enfermedades transmisibles y crénico
degenerativas

Vigllancia, control
y atenclon
integral de [as

Promaverd hibitos de vida satudables

enfarmedades
transmislbles y
no transmisiblas

Ampliara y descentrallzara los servicios de salud,
aspeclalmente en fas dreas mas pohres del pafs,
priorizéndolos hacla las madres, nifios, adultos
mayores y discapacitados.

MeJararmiento
progresivo de la
oferta y calidad
de los serviclos
de salud.

Promovera la investigacldn blomédica y aperativa,
asl como la Investlgacldn y &l uso de la medicina
naturat y tradiclonal.

Desarrollara una polltica intensa y sostenida de
capacitacion oportuna y adecuada de los recursos
humanas involucrados &n las acciones de salud
para asegurar la calidad y calidez de la atencidn a la
poblacidn,

Desarrallo de los
racursos
humanos,

Promoverd el acceso gratuito y masivo de la
poblacidn a los servicios piblicos de salud y la
participacidn regulada y complemantaria del sector
privado.

Medicamantos
de calidad para
todos.

Plsminuir [a carga de cancer avanzado en la poblacidn a nivel  2|Mejorar el acceso adecuado de 1|20 Salud 1043 Salud Colectiva
naclonal a través de la deteccion temprana segun prioridad Ins serviclos oncoldgicos a fa
establecida. pablaclan. 044 Salud Individual
Lograr que la pablacldn peruana adqulera capacidades, 1|Incrementar las acclones de 3|205zlud  |043 Salud Colectiva
hdbitos y/o practicas de estllos de vida saludables en relacion promocitn de la salud y la
a Ios principales factores de riesgo de enfermar por cincer. prevencidn de enfermedades
neopldsicas.

Optimizar la capacidad resolutiva de los serviclos de atencidn 3 |Me]orar la gestldn sanitaria 2|20 Salud  |0G6& Gestién
ambulatoria, hospitalizacian, dreas criticas y servicios orlentada a solucionar el 043 Salud Colactiva
diferenciados. problema del cdncer.

044 Salud Individual
Implementacian y funclonamlente de las unidades &|apoyar la descentralizaclon de los 7|20 Salud  |006 Gestidn
oncoldgicas, preventorias y unldades de registro de cincer en serviclos oncoldgicos.
los principales hospltales y/a centros de salud del sector, en
artlculacldn con los niveles de goblernao local, regional v
direcciones de salud, 043 Salud Colectiva
Lograr intercamblas de cooperacion técnica entre los 5|Promaver el financiamiento de las 6[20 Salud  |004 Planeamiento
organismos de la APC), MINSA y el INEN con participacion de actividades en funcién a Gubernamental
llderes, organizaciones locales, naclonales e Internacionales y Indicadares y resultados.
los actores sociales. 006 Gesttdn
Fortalecer la capacidad de los recurses humanas para la 7|Apoyar a los recursos humanosen 5|20 Salud  |043 Salud Colectiva
atencldn oncaldglca y apoyar y desarrollar la Investigacion educacldn e Investigacion en
clinica y operativa arlentada a mejorar las condiclones de vida cantaer,
de Ia pablacion.
Lograr la dispaniblildad, uso atdecuado de medicamentos 4| Garantizar medicamentos de 4|20 Salud  |044 Salud Individuz!
esgntlales y oncoldgicos para faverecer la atencldin de fa calidad para todos los pacientes
poblacion y especlalmente los mas necesitados. con cdncer.

1971172010 - 11:52 a.m.




ANEXO N2 2
CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011: ESQUEMA DE PRESENTACION
GENERALIDADES:

Visién

En el afio 2020 los habitantes del Perii gozardn de plena salud flsica, mental y social, como
consecuencia de una dptima respuesta del Estado, bosada en fos principios de
universalidad, equidad, solidaridod, de un enfoque de derecho o lo salud e
interculturalidad, y de una activa participacion ciudadano.

Con el Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local y la Sociedad Civil que
logran ejecutar acuerdos concertados para el bien comin.

Asimismo, las instituciones del Sector Solud se articulan paora lograr un sistema de salud
fortalecido, eficiente, que brinda servicios de calidad y accesibles, que garontiza un Plan
Universal de prestaciones integrales de salud a través del aseguramiento universal y un
sistema de proteccidn social,

Misidn

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas — INEN, tiene como misién proteger,
promover, prevenir y garantizar la atencién integral del paciente oncoldgico, dondo
prioridad a las personas de escasos recursos econdmicos; asi como, controlar técnica y
odministrativamente, o nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades
neopldsicas y realizar las actividades de investigacion y docencia propias del Instituto.

Denominacidn, naturaleza y fines
Descripcion del Pliego, organizacidn, objetivos funcionales, organigrama, entre otraos.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

Se incluirdn el Resumen Ejecutivo actualizado de la situacién en el dmbito de intervencién
de la entidad, tomando como base los criterios metodolégicos apropiados, considerando
los siguientes contenidos minimos de oferta y demanda.

2.1, Analisis de la demanda de Salud
- Caracteristicas de la poblacién: indicadores sociales, demogréficos, culturales y
ecenomicos.
- Situacion de salud: indicadores sanitarios de morbi-mortalidad
~ Accesibilidad: factores geogrdficos, econédmicos, culturales, etc.

2.2.  Analisis de la oferta del Establecimiento de Saiud
- Gestidn de los servicios de salud: Servicios ofrecidos, produccién de servicios,
vigilancia epidemioldgica, etc.
~ Recursos en Salud: Recursos Humanos, financieros, infraestructura,
equipamiento, materiales e insumos, etc.

2.3.  Analisis de los Determinantes de la Salud.
— Apguay Saneamiento
- Exclusion Social: pobreza, ingreso y empleo
- Medio Ambiente
- Salud ocupacional y seguridad en el trabajo
~ Seguridad alimentaria y nutricional



ni.

-~ Educacion

2.4, Identificacion de problemas
- Problemas de Demanda
- Problemas de Oferta
- Priorizacién de problemas

Los problemas identificados deberan de desprenderse del diagndstico presentado.

OBIJETIVOS GENERALES DEL POA 2011:

Una vez determinados los problemas y/o necesidades de salud priorizados, se definen los
objetivos generales, que basados en la situacién antes expuesta, expresan los camhios
que se desea alcanzar en el plazo de ejecucion del plan. Las Unidades Organicas del INEN
desarrollarén sus objetivos generales, los mismos que deben de estar articulades con los
objetivos generales institucionales, segtn su correspondencia.

Para cada Objetivo General, se establecerén indicadores que permitan medir el logra de
resultados, en términos de los beneficios que la institucién provee a la comunidad.

Los indicadores serdn aquellos que resulten de las reunjones que la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto desarrolle en este aspecto, los mismos estardn articulados
con los indicadores de desempefio presentados al Ministerio de Economia y Finanzas en el
marco de la formulacién del Presupuesto Institucional 2011 de acuerdo a la directiva

formulada para tal fin {(Matriz N° 01).

Los indicadares deberdn de contar con una ficha de acuerdo al modelo propuesto en el
{Anexo N 5},

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

Las actividades a ejecutar, para el cumplimiento de los objetivos especificos establecidos
previamente, deberdn expresarse en metas, las que estardn enlazadas con las metas
presupuestarias, de tal manera que éstas se correspondan al memento de alguna
variacion, tanto de metas presupuestarias como operativas (Matriz N2 2, Matriz N2 2-A),
en caso de no corresponderse deberdn tener sustento técnico.



ANEXO N2 2.1

CONTENIDO DEL PLAN DE TRABAJO — 2011 DE LAS UNIDADES ORGANICAS
ESQUEMA DE PRESENTACIGN

GENERALIDADES:

Descripcion de los procesos y sub procesos de acuerdo a sus competencias funcionales

DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

Desarrolio de un breve diagndstico situacional de la Unidad Orgénica del aspecto de la
oferta (RRHH, Equipamiento, Infraestructura, y otros) y la demanda {Normas, Directivas,
Documentos de Gestidn, Politicas, y otros) considerando a cada una de las oficinas
ejecutivas que la conforman, este diagnéstico deberd de estar relacionado con los
procesos y sub procesos de la Unidad Orgdnica. Asi mismo aquellas acciones y/o
actividades que no correspondan a su ROF se explicardn aparte.

Como producto del diagndstico se elabora una matriz FODA, Identificando los principales
problemas de la unidad organica.

OBJETIVOS GENERALES DEL POA 2011:

Determinados los problemas y/o necesidades priorizados de su unidad organica, estos se
asociaran a los Objetivos Generales ya establecidos, para luego determinar sus ohjetivos
especificos; los que deberdn de corresponderse con las funcienes establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones.

5i se proponen objetivos especificos que no son concordantes con sus funciones, debera
sustentarse la inclusion a efectos de aprobar su pertinencia, por la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto en coordinacién con las unidades orgdnicas pertinentes.

PROQGRAMACION DE ACTIVIDADES:

En funcién a los objetivos generales, se construyen los objetivos especificos, que expresan
de manera cuantitativa y detallada, el alcance de un conjunta de actividades.

Las actividades a ejecutar, para el cumplimiento de los objetivos especificos establecidas
deberdn expresarse en metas, las que estaran enlazadas con las metas presupuestarias, a
efectos de gue se correspondan al momento de alguna variacién, tanto de metas
presupuestarias como operativas (Matriz N2 2, Matriz N¢ 2-A) y estas deben de
corresponderse con las hojas de trabajo (Anexo N2 3), en caso contraric deberd
sustentarse técnicamente,



UNIDAD ORGANICA

ANEXO N° 3
HOJA DE TRABAIO: FORMULACION DE ACTIVIDADES - TAREAS ASOCIADADAS

DBJETIVO GENERAL (0OG_):

L GRETVG
“ESPECIFICO {1)
021 Tilld
ALL1l
TLi.1.2
T11.2.
A11.2 1121
TL12.2
DEL2
A2 Ti2.1.1
T1.2.1.2
AL22 TL2.2.1
TL2,2.2
QEZ1
A2.11 12111
T2.1.1.2
p212 T2.1.2.1
T2.1.22
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ANEXON23
HOJA DE TRABAIO: FORMULACION DE ACTIVIDADES — TAREAS ASOCIADAS

La Hoja de trabajo es de caracter interno, permite que cada unidad organica de la entidad
proyecte sus actividades, en base a tareas, y formular sus requerimientos de recursos, pues a
partir del mismo se pueden elaborar los cuadros de necesidades, Y un poco mds adelante
obtener el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Asimismo, evita que la Matriz N 2 del Plan Operativo Anual se vea atomizada con actividades
y tareas, y con ello se podrd mejorar la identificacion de los productos en salud, que
finalmente constituirdn las actividades finales que seran de representacion en el plan
operativo y su respectivo seguimiento.

Se debera desarrollar una matriz por cada Unidad Organica. Su construccicn carresponde a las
siguientes pautas:

Unidad orgdnica: Consignar el nombre de la Unidad Orgdnica.
Objetivo General: Corresponden a los Objetivos Generales del INEN.

a) Objetivo Especifico (Columna 1): Resultado especifico a alcanzar, gue constituye la
expresion cuantitativa o meta, a la cual la unidad orgdnica contribuira. Se consideraran
aquellos objetivos de la Matriz N2 2 y Matriz 2-A (Columna 1)

b) Actividades a desarrollar {Columna 2): En esta columna cansignar las actividades que
ta unidad organica ejecutara con la finalidad de alcanzar los ohjetivos propuestos.
Estas actividades representan el conjunto agregado de tareas.

c) Tareas asociadas (Columna 3): Referidas a las acciones de tipo repetitivo y constante
que se lleva a cabo en la unidad orgénica, por lo general de tipo unipersonal; pero que
el conjunto de todas eilas conducen a obtener un producto Unico, cuantificable y
medible que caracteriza el quehacer de la unidad organica.

d} Unidad de medida {Columna 4): Detalla el estandar en que serd medida o cuantificada
la tarea.

e} Meta total a efecutar (Columna 5): El resultado de la sumatoria del cronograma de las
metas programadas en forma mensual.

f) Cronograma para la ejecucién de las actividades {Columna 6): En estas columnas se
consigna la mensualizacion de las tareas-actividades a realizar,

g) Presupuesto requerido (Columna 7): Estas columnas identifican las diversas fuentes
de financiamiento requeridas para cumplir con las tareas y actividades. Responderd a
un proceso previo para identificar el cuadro de necesidades que se requiere para
cumplir todas las tareas, para luego realizar su valorizacién.

h) Componente de la EFP a la que se adscribe {Columna 8): Columna que enlaza las
actividades operativas y las tareas, sefialando a que componente de las EFP se sujetan
estas, con el fin de garantizar su inclusién en e! proceso presupuestario medido en
recursos y metas.



ANEXO N2 4

ESQUEMA DEL INFORME DE EVALUACIGN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

Ei Informe de Evaluacién tendra como contenido obligatorio la siguiente estructura:

Vii.
ViR,
IX.

GENERALIDADES:
Sefialar brevemente algunas caracteristicas relevantes de la entidad, la organizacion del

trabajo para la evaluacion y sus implicancias en la gestiGn.

DIAGNOSTICO GENERAL EN EL PERIODO:

Describir brevemente las principales orientaciones y prioridades que se trazaron para el
periodo, relacionadas con las funciones asignadas y acciones programadas. Retos y
desafios enfrentados, incluyendo informacién cuantitativa y cualitativa de la evolucién de
los indicadores de produccion y rendimiento.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS CONTENIDOS EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL:
Realizar la descripcion y evaluacién cualitativa de cada uno de los siguientes ftems:

a) Objetivos generales del plan operativo, comentando el/los indicadores obtenidos en
su Matriz N2 1-A. Es importante realizar una breve descripcién de la correlacion que
existe entre el logro de los indicadores y el grado de cumplimiento de las actividades
operativas que lo sustentan.

b) Objetivos especificos, comentando las principales actlvidades incluidas en ellas
(actividades trazadoras) y pertinencia de las no programadas. Determinacién de
brechas en el vinculo: objetivos generales — objetivos especificos y actividades.

c) Recursos presupuestales programados y ejecutados, involucrados en |a consecucion de
las actividades operativas y objetivos generales. Evidenciar claramente el Presupuesto
Institucional de Apertura {PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado {PIM) al final
del ejercicio y los indicadores de eficiencia y eficacia de ejecucién presupuestal.

d} Ademds, de manera global se identificaran aquellos factores limitantes y las
oportunidades presentadas, detallando aquellos nudos criticos que impidieron
alcanzar los resultados proyectados, asf como aquellas estrategias desarrolladas que
solucionaron la situacidn presentada.

ANALISIS INTEGRAL:
Con la ayuda de los anteriores items, se realiza un analisis integral de la gestion
institucional, cansiderando los principales logros alcanzados, motivo del andlisis, y los

pendientes.

PERSPECTIVAS DE MEJORA:

Determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios para evitar o
superar inconvenientes y/o deficiencias observadas durante el periodo analizada;
conclusiones y acciones a implementar, sefialando responsabiles.

Los items anteriormente expuestos deberdn ser resumidos de acuerdo a la matriz
dispuesta en la “Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos
Institucionales de las Unidad Orgénicas del Gobierno Nacional y Goblernos Regionales” en
lo que respecta al anélisis de los ingresos y gastos, emitida por el Ministerio de Economia
y Finanzas.

MATRIZ N2 4
MATRIZ N2 5
MATRIZ N2 6



ANEXON°5

FICHAS DE INDICADORES DE DESEMPENO 2011

PLIEGO: 0136 INSTITUTO NACIONAL DE ENFEREMEDADES NEOPLASICAS
OBJETIVO GENERAL:

1. Indicador Nombre del indicador

2. Dimensién del Indicador Especificar si es de EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA, CALIDAD u
OTRO

3. Fundamento Se debe detallar el propdsito que se busca alcanzar con el indicador y

las variables que intervienen para su determinacion.

4. Forma de Cilculo Se debe sefialar claramente la forma de céleulo del indicador y las
! variables que intervienen para su determinacién.

5. Fuente de verificacién Sefialar la fuente de informacidn auditable de o que se extraen los
datos para el céleulo del indicador.

6. Data histdrica Detallar los valores estimados of 2010, ef volor por alcanzar el 2011 y
fos valores proyectados pora el 2012.

A

7

Resultados para el afio 2011

8. Area responsable de proveer el valor
del indicador

j 9. Area responsable del cumplimiento
del indicador

n.d. : No dispanible

e.c. : En construccién

Jefe Institucional Responsable del cumplimiento del
Indicador

Nota; Se elaborara una ficha por cada indicador.

19/11/2010 - 11,52 am.
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INSTRUCTIVO ANEXO N2 5

FICHAS DE INDICADORES DE DESEMPENO 2011

Disefiada para realizar el seguimiento al logro de los objetivos y productos estratégicos de la
Unidad Orgdnica a favor de la poblacién a Ia que sirve o del objeto de su competencia;
asimismo para mejorar su gestidn interna en el cumplimiento de sus Objetivos, y mejorar la
eficiencia en la asignacién de los recursos. El llenado de la ficha debe seguir las siguientes

pautas:

Pliego: 0136 instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
Objetivo General: Para el llenado de esta columna, se debe considerar los Objetivos Generales

desarrollados por el INEN.

a. Indicador: Se coloca el nombre del indicador.

b. Dimensién del indicador; En esta fila se especifica si el indicador es de eficiencia, eficacia,
economfa o calidad:
Eficiencia: Describe la relacién entre 2 magnitudes, la produccidn de un bien o servicio y
los insumos (financieros, humanos o bienes) utilizados para su generacion. Este tipo de
indicador estd referido a la produccién de bienes o servicios utilizando el minimo de
recursos disponibles. Ejemplo: costo por examen de laboratorio; tasa de infecciones
intrahospitalarias, entre otros.
Eficacia: Cuantifican el grado de cumplimiento de los objetivos o resultados de la
institucion. Este indicador mide solamente el grado de cumpiimiento de las medidas
establecidas y no considera los recursos utilizados. Ejernplo: porcentaje de intervenciones
quirdrgicas ejecutadas en relacién al total de intervenciones quirdrgicas programadas,
porcentaje de procesos de seleccion ejecutados sobre el total de procesos de seleccion
programados.
Calidad: Este indicador se encuentra referido exclusivamente a medir la capacidad de Ia
institucion para responder ante las necesidades de la poblacidn objetivo. Est4 referido a
las caracteristicas y/o atributos de los bienes y servicios entregados, como la oportunidad,
la accesibilidad, la continuidad, la cortesia en la atencién, entre otros. Ejemplo: Namero
de reclamos por parte de los usuarios; porcentaje de usuarios satisfechos en relacion al
total de usuarios; tiempo de espera promedio en consultorios externos.
Economfa: Este indicador se relaciona a la capacidad de una institucién para administrar
sus recursos financieros, generar ingresos propios para financiar sus actividades y
recuperar préstamos. Ejemplo: presupuesto ejecutado respecto al presupuesto
programado; porcentaje de recursos generados en relacién al gasto total para la
produccién de servicios,

¢. Fundamento: Se debe detallar el proposito que se buseca alcanzar con el indicador,
sefialando su pertinencia y relevancia,

d. Forma de cilculo: Se debe sefialar claramente la forma de caleulo del indicador y las
variables que intervienen para su determinacion.

e. Fuente de informacién, medios de verificacién: Sefalar la fuente de infarmacion
auditable de ia que se extraen los datos para el calculo del indicador.

f.  Datos histéricos: Detallar los valores estimados al 2010, el valor a alcanzar el 2011 y los
valores proyectados para los siguientes dos afios.

B- Resultado para el afio 2011: Resume !a cantidad de metas ejecutadas acumuladas.

h. Area responsable de proveer el valor del indicador.

Area responsable del cumplimiento del indicador.



ANEXO N2 6
DEFINICIONES OPERACIONALES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011
En el contexto de la presente Directiva, los conceptos utilizados se definen:

Actividad: Conjunto de tareas que se realiza para la consecucién de un objetivo propuesto. Las
actividades pueden ser de cardcter permanente, periédico o temporal. Constituye la unidad
bésica para la determinacidn de los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios. Se
desarrolla para lograr una meta determinada, respondiendo a la pregunta ¢Qué debemos
hacer para lograr el objetivo especifico deseado?

Cuadro de necesidades: Es la descripcion detallada de los requerimientos de bienes y servicios
para un afio determinado. Se desprende de la identificacion de las actividades y es el insumo
principal para la elaboraci6n del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.

Especificas de Gasto: Responde al desagregado del objeto del gasto y se determina segtin el
clasificador de los Gastos Pribiicos.

Evaluacidn: Proceso de comparacién, medicién o enunciade de un juicio de valor en relacidn al
cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan. La evaluacién es un mecanismo de
aplicacién periddica que permite establecer la pertinencia de las acciones programadas en
funcién de los objetivos y metas institucionales; permite formular juicio de valor sobre su
disefio, aplicacion y uso de los recursos; determina los progresos alcanzados en un
determinado periodo de tiempo, identificando sus factores causales e incorpora propuestas de
mejora para la gestion institucional.

Formulacién: Etapa en el cuai se delimita y organiza en mayor detalle las diversas facetas de la
situacién actual, detallando las posibles actividades, metas y cronograma de ejecucion de los
recursos necesarios, de acuerdo a la asignacion presupuestaria que otorga el Ministerio de

Economia y Finanzas.

Fuentes de Financiamiento: Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a
agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipe de recurso, Su
nomenclatura y definicién estdn definidas en el clasificador de Fuentes de Financiamiento para

cada afio fiscal,

Indicador: Es una medida que se usa para ayudar a describir un situacién existente, o para
medir cambios o tendencias de una situacion determinada, en un periodo de tiempo.

Genéricas de Gasto: Agrupa los gastos segin su objeto, de acuerdo con determinadas
caracteristicas comunes.

Objetividad: Se denomina al uso de evidencias, pardmetros o estdndares reconocidos
oficialmente, para efectos de la medicién de los avances y resultados programados en un
determinado perfodo de tiempo.

Objetivo General Institucional: Es el cambio esperado en el corto plazo, que reflejan los
propadsitos que en materia de servicios, administracion, recursos humanos, infraestructura y
equipamiento desarrollara la institucidn. Responde a la evaluacién, seleccién y priorizacién de
los Objetivos Estratégicos Institucionales de mediano plazo.



Objetivo General del Plan Operativo: Es aquel cambio que se espera alcanzar en la realidad
que se interviene, en el término de un afio, y significa la solucidn a problemas generales
identificados. A su vez tiene relacién con los objetivos estratégicos planteados por cada
institucion y con los objetivos generales institucionales dei Pliego 0136 - INEN. Todo objetivo
debe ser susceptible de medicidn a través de indicadores verificables.

Objetivo Especifico: Proposito particular que tiene un mayor nivel de detalle vy
complementariedad, que grafica el resultado a alcanzar.

Participacién: Entendida como la integracién de los decisores ¥ equipos técnicos en el proceso
de planeamiento en general es un requisito imprescindible para alcanzar la legitimidad de sus
resultados. Implica ademds, proporcionar informacidn relevante para efectos del seguimiento
y evaluacién asl como en llevar 3 cabo las acclones necesarias para el cumplimiento de |as
actividades programadas v la rendicién de cuentas necesaria en el proceso de evaluacign.

Plan Operativo: Documento de gestién que armoniza, orienta y explica las actividades que una
institucién propone ejecutar en un afio fiscal, para cumplir los objetivas institucionales, con el
ctoncurso de recursos humanos, tecnologicos, fisicos y econdmicos dispenibles.

Programa Estratégico: Es una intervencidn articulada del Estado, entre sectores Y por niveles
de gobierno, en torno a la solucién de un problema central que aqueja a [a poblacion dei pais.

Plan Anual de Contrataciones (PAC): Herramienta de gestion que contiene los procesos de
seleccion programados {bajo cualquier modalidad) a ser convocados durante el afio fiscal. Su
elaboracion se desprende del Plan Operativo y su presupuesto puede ser igual, menor o mayor
al aprobado.

Seguimiento: El seguimiento es un mecanismo continuo de control gerencial fundamental en
la medida en que permite identificar oportuna ¥ objetivamente las distorsiones en el logro de
las metas y objetivos trazados usando indicadores clave que midan su grado de cumplimiento,
facilitando de esta manera ia toma de decisiones para reorientar ei curso de las acciones z fin
de que resulten pertinentes para los fines propuestos.

Supervisidn: Es una interaccién personal (individual o grupal a través del cual se desarrolla un
procesc de ensefianza aprendizaje entre supervisor (es) y supervisado (s). Funcién destinada a
asegurar que el personal de los establecimientos de salud cumpla sus tareas en Iz mejor forma
posible, mediante la orientacién Y Capacitacidn correspondientes Y no sélo mediante
procedimientos de control o fiscalizacion.

Transparencia: Fs el acto par ei cual, los actores ligados al proceso de planeamiento y gestidn
institucional, muestran ptiblicamente los resyltados obtenidos en un periodo de tiempo asf
como el uso de los recursos vinculados, de tal manera que reafirmen su apego a Ley.

Unidad Operativa: Direcciones, Oficinas y Unidades, sean érganos de linea, apoyo o asesoria, a
través del cual se desarrolian un conjunto de funciones,

Unidad Orgénica: Es I3 unidad de organizacién en gue se dividen los organos contenidos en la
estructura orgédnica del INEN.




ANEXO N° 7

CRONOGRAMA DE LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2011

1. Desarrallo de las generalidades y diagndstico situacional del POA 2011 de las Unidades

Situacién actual

organicas del OPE-INEN, Pliego 0136. Preliminar
. . . . . Objativos e
2. Determinacion de objetivos generales e indicadores, de las Unidades Organicas de] OPE-INEN, indicadores

Pliego 0136.

preliminares

3. Determinacion y programacidn de actividades y propuesta de metas con su correspondiente
antecedentes histaricas de las Unidades organicas del OPE-INEN.

Rol de actividades y
metas propuestas

4. Prasentacidn propuesta del POA 2011 de los departamentos/Oficinas a las Direcciones
Generales corraspondientes del OPE-INEN.

Informe preliminar

5. Observaclones a las propuestas del POA 2011 de las Unidades Organicas por parte de la
Direcciones Generales del OPE-INEN, Pliego 0136.

Informe validado

b. Levantamiento de ohservaciones, aprobacidn y/o VeB2 preliminar por el Director General de |3
Unidad Organica, asi como la opinién técnica respectiva del POA.

Infarme aprobado

7. Ajuste de los Planes Operativos Anuales 2011 - Preliminares y remisidn para opinién favorable

Plan Operativo anual

de acuerdo a competencia, Preliminar
8. Opinidn favorable de los ajustes a los Planes Operativos 2011 ajustadas al PIA 2011. POA Ajustado
8. Remisidn de los POA 2011 aprohbados de cada Unidad Organica a [a Oficina General de POA 2011 Final

Planeamiento y Presupuesto {magnético e impreso).

10. Consolidacicn del POI de} INEN por la Oficina General de Planeamiento ¥y Prasupuesto.

Consalidacién del POA
201)

11. Envio para |a aprobacidn del POI del INEN-OPD con Resolucidn Jefatural por [a Alta Direccidén.

POA Institucional
Aprobado

18M11/2010 - 11:52 a.m.



MATRIZ N° 1
ARTICULACION DE OBJETIVOS GENERALES E INDICADORES DE DESEMPENO DEL PLIEGO 0136

DENOMINACION: .....cvvocereuecesereireennenrssssonsemssssseesemmsenees
Misidn:
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INSTRUCTIVO MATRIZ N2 1

ARTICULACION DE OBJETIVOS GENERALES E INDICADORES DE DESEMPENO DEL PLIEGO 0136

Instrucciones
Articula los Objetivos Generales Institucionales INEN para el 2011 con los indicadores de

desempefio tomando como referencia los propuestos en el marco del Plan Nacional
Concertado de Salud, y los presentados en el ejercicio anterior, su construccion debe seguir las
siguientes pautas:

Denominacién
Pliego 0136 — INEN

Misidn

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas — INEN, tiene como misién proteger,
promover, prevenir y garantizar la atencidn integraf del paciente oncolégico, dando prioridad a
las  personas de escasos recursos econdmicos; asi como, controlar técnica
administrativamente, a nivel nacional fos servicios de salud de las enfermedades neopldsicas y
realizar lus actividades de investigacién y docencia propias del Instituto.

a. Objetivo General Institucional del INEN {Columna 1): Considerar los Objetivos Generales
Institucionales del INEN para el afioc 2011, en concordancia a su Plan Estratégico

Institucional 2007 — 2011.

b. Indicador {Columna 3): Es el medio de verificacidn que indica el logro del Objetivo
General, Registrar un indicador o dos, por cada Objetivo General del Plan Operativo, de
forma que permita evaluar el cumplimiento del mismo. Para cada indicador considerar:

b.1 Denominacién (Columna 3a): Es el nombre del indicador. Debe ser lo mas preciso y
diferenciarse de otros indicadores.

b2 Forma de cédlculo {Columna 3b): Seiiala las variables que intervienen en la
construccion de!l indicador.

b.3 Linea de Base (Columna 3¢): Es el valor del indicador. Para determinar !a linea de
base considerar los datos del periodo més reciente.

b.4 Valor esperado {Columna 3d): Se refiere al valor cuantificable del indicador deseable
de obtener al término del periodo, y que seré de notificacidn. (Valor programado)

b.5 Fuente (Columna 3e): En esta columna referir la fuente de la cual se obtendrd los
datos para calcular el indicador. Mencionar el documento a caonsultar y la(s)
unidad(es) organica(s) responsable(s) de generarlof{s}

b.6 Periodicidad (Columna 3f): en esta columna se precisard cada qué tiempo se
reportard el valor del indicador {S= semestral o A= anual),

Los indicadores propuestos deberdn de contar con su respectiva ficha de acuerdo al modelg
propuesto en el Anexo N2 5,



MATRIZ N° 1-A

ARTICULACION DE OBIETIVOS GENERALES CON OBIJETIVOS ESPECIFICOS Y lNDIdDORES DE UNIDADES DEL PLIEGO 0136

DENOMINACION:
Misidn:
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INSTRUCTIVO MATRIZ N2 1-A

ARTICULACION DE OBJETIVOS GENERALES CON OBIETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES DEL
PLIEGO 0136

Instrucciones
Articula los Objetivos Generales Institucionales del INEN para el 2011, con los Objetivos

Especificos, desarrollando los indicadores de acuerdo a la naturaleza de |a unidad organica, en
esta matriz se consignaran los indicadores que reflejen el performance institucional en el
transcurso del ejercicio, debe seguir las siguientes pautas:

Denominacidn
Pliego 0136 — INEN

Misién

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas — INEN, tiene como misién proteger,
promaver, prevenir y garantizar la atencion integral def paciente encolégico, dando prioridad o
los  personas de escasos recursos econdmicos; asl como, controlar técnica y
administrativamente, a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades neopldsicas y
realizar las actividades de investigacién y docencia propias del Instituto.

a. Objetivo General Institucional del Pliego 0136 - INEN (Columna 1): Considerar los
Objetivos Generales Institucionales del Pliego 0136 - INEN para el afio 2011.

b. Objetivo Especificos del Plan Operativo (Columna 3): Para el lienado de esta columna, se
deben consignar los Objetivos Especificos asociados a cada uno de los Objetivos Generales
que han sido previamente definidos. Puede haber mas de un Objetivo Especifico del Plan
Operativo por cada uno de los Cbjetivos Generales Institucionales del Pliego 0136 - INEN.

¢. Indicador (Columna 4): Registrar un indicador o dos, por cada Ohjetivo General, o para un
conjunto de Objetivos Especificos asociados a un Objetivo General Institucional del Plan

Operativo, de forma que permita evaluar el desempefic de la institucion5, con los

indicadores propuestos:

c.l Denominacién {Columna 4a): Es el nombre del indicador. Debe ser lo mias preciso y
diferenciarse de otros indicadores.

c.2 Forma de célculo (Columna 4b): Sefala las variables que intervienen en Ia
construccidn del indicador,

€.3 Linea de Base (Columna 4c): Es el valor del indicador. Para determinar la linea de
base considerar los datos del periodo més reciente.,

c.4 Valor esperado (Columna 4d): Se refiere al valor cuantificable del indicadar deseable
de abtener al término del perfodo, y que serd de notificacién. (Valor programado)

c.5 Fuente (Columna 4e): En esta columna referir |a fuente de la cual se obtendra los
datos para calcular el indicador. Mencionar el documento a consultar y la(s)
unidad(es) orgénica(s) responsable(s) de general(es)

¢.6 Periodicidad (Columna 4f): en esta columna se precisardé cada qué tiempo se
reportara el valor del indicadar {S= semestral o A= anual).

Los indicadores propuestos deberén de contar con su respectiva ficha de indicador de acuerdo
al modelo propuesto en el Anexo N2 5.



MATRIZ N° 1-B

VALORACION POR OBIJETIVO GENERAL DEL PLAN OPERATIVO 2011
DENOMINACION: .......

191172010 - 11:52 a.m,




INSTRUCTIVO MATRIZ N2 1-B

VALORACION POR OBJETIVO GENERAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

Matriz disefiada con la finalidad de mostrar la valoracién total y por cada objetivo general del
INEN. Su construccion debe seguir las siguientes pautas:

Denominacién
Pliego 0136 — INEN

<.

Objetivo General Institucional del INEN (Columna 1): Considerar los Objetivos Generales
Institucionales del INEN para el afio 2011,

Objetivo Especificos {Columna 2): Para el ilenado de esta columna, se debe cansiderar los
Objetivos especificos desarrollados por el INEN.

Fuente de Financiamiento {Columna 3}: Estas columnas identifican las diversas fuentes de
financiamiento necesarias para cumplir con las actividades operativas.

Presupuesto asignado {Columna 4): Esta columna consolida el total de las diversas fuentes
de financiamiento necesarias para cumplir con los objetivos generales de la institucian.
Respanderd a un proceso previo de identificar el cuadro de necesidades que se reqguiare
para cumplir todas las tareas y actividades de cada objetivo general, para luego realizar su
valoracién total, estando por tanto relacionado con la Matriz N” 2 y 2-A.

Porcentaje por objetivos (Columna 5): es la proporcién porcentual del presupuesto
requerido por cada objetivo general respecto al total requerido; el cual nos permitird
apreciar con mayor facilidad la distribucién presupuestal por objetivos generales,



MATRIZ Ne 2
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS ARTICULADAS A LA EFP - FORMULACION PRESUPUESTAL 2011
DENONMINACION: wovcnuerrsnesssssmesssssssssssssssssssssssssessessssssmessesssmmsensessessaseesemmennees
OBJETIVO GENERAL: {OGn)

Alll

OELL Al.1.2

Al.l3
oGl

Al.2l
0E1.2 Al.2.2
Al.23

AZ.1.1
OE2.1 A2.1.2

A2.13
0G2

A2.2.1
0E2.2 A2.22
A2.23

A3.ll

Qg3.1 A3.1.2

A3.1.3
0G3

A3.Z1

OE3.2 A322

A3.23

19/11/2010/ 11:52 a.m.




INSTRUCTFIVO MATRIZ Ne 2

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS ARTICULADAS A LA EFP - FORMULACION
PRESUPUESTAL 2011

Instrucciones

Permite en base a los objetivos generales y especificos del plan operativo, prever los recursos
necesarios definiendo las actividades operativas con sus correspondientes metas. Se debe
desarroilar una matriz para cada Objetivo General; y su construccién corresponde a las

siguientes pautas:

Denominacién
Pliego 0136 — INEN

Objetivo General
Consignar el Objetivo General del Plan Operativo de la Matriz N 1-A (Columna 2)

Objetivo especifico (Columna 1): En funcidn del objetivo general describir el resultado
especifico a alcanzar que constituye la expresion cuantitativa o meta. Un objetivo general
puede tener uno o méas ohjetivos especificos.

Actividades operativas {Columna 2): En esta columna se debe consignar las actividades
que las Unidades Orgdnicas ejecutardn con la finalidad de alecanzar los objetivos
propuestos. Estas actividades representan el conjunto agregado de tareas; las mismas que
deberdn estar reflejadas en la Hoja de Trabajo: Formulacidon de Actividades-Tareas
Asociadas (Anexo N2 6),

Unidad de medida {Columna 3): Detalla el estandar en que sera medida o cuantificada Ia
actividad.

Meta y cronograma de programacién (Columna 4): En estas columnas se consigna el
numero de veces que se ha previsto realizar la actividad, asl como su debida distribucion
por periodo trimestral.

Componente de la EFP (Columna 5): Columna que enlaza las actividades operativas caon las
presupuestarias, a fin de visualizar los componentes de la Estructura Funcional
Programatica (EFP) con [as actividades operativas que realizan las Unidades Organicas,
Unidad de medida {Columna 6): Magnitud a utilizar para la medicién del componente de
la EFP,

Meta presupuestaria (Columna 7): Es la expresién concreta, cuantificable y medible que
caracteriza el(los) producto(s) final{es) de los componentes de [a EFP.

Meta SIAF (Columna 8): Es la codificacién que identifica a la meta presupuestal,
interrelacionada con la categorfa de gasto.

Requerimiento financiero (Columna 9): Estas columnas identifican las diversas fuentes de
financlamiento requeridas para cumplir con las actividades operativas.

Unidad orgénica responsable {Columna 10): En esta columna se consigna fa{s) Unidad{es)
Orgdnica(s) responsable(s) del cumplimiento de la ejecucion de la actividad operativa.



DENOMINACION: ..........

{JBJETIVO GENERAL:

MATRIZ N2 2-A
REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS ARTICULADAS A LA EFP 2011
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REQUERIMIENT
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INSTRUCTIVO MATRIZ N2 2-A

REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS ARTICULADAS A LA EFP 2011

Matriz disefiada para consignar las modificaciones de metas fisicas operativas e indicadores,
identificados en la ejecucién del Plan Operativo Anual 2011 de la institucidn.
Su construccidn debe seguir las siguientes pautas:

Denominacién: Pliego 0136 — INEN

a.

b.

Objetivo General: Consignar el Objetivo General del Plan Operativo de la Matriz N2 1-A
{Columna 2)

Objetiva especifico (Columna 1): Consignar los objetivos especificos modificados asi como
aquellos que no han sido modificados articulados a los objetivos generales aprobados por
la institucion.

Actividades operativas (Columna 2): En esta columna se debe consignar ias actividades
ejecutadas, las que estan por ejecutar y aquellas que han sido reprogramadas. Estas
actividades representan el conjunto agregado de tareas; las mismas que deberan estar
reflejadas en la Hoja de Trabajo: Formulacién de Actividades-Tareas Asociadas (Anexo Ne
3).

Unidad de medida {Columna 3}): Detalla el estdndar en que serd medida o cuantificada la
actividad.

Meta Total Anual (Calumna 4): En esta columnas se consigna el nimero total de veces que
se ha previsto realizar |a actividad.

Meta ejecutada al | Semestre (Columna 5): Se deberd consignar el nimero de veces que
se efecuto la actividad como sumatoria del seguimiento del 1 y Il trimestre del afiq, Segun
sea la fecha solicitada de la reprogramacicn.

Total Meta Reprogramada Anual (Columna 6): Aqui se determina la meta anual de |a
actividad a fin de afio, como producto de lo ejecutado en el | semestre y por lo ejecutar
distribuido en el [l y IV trimestre del afio.

Componente de la EFP (Columna 7): Columna que enlaza las actividades operativas con las
presupuestarias a fin de visualizar los componentes de la Estructura Funcional
Programadtica (EFP) con las actividades operativas.

Unidad de medida (Columna 8): Magnitud a utilizar para la medicién del componente de
la EFP,

Meta presupuestaria (Columna 9): Es la expresion concreta, cuantificable y medible que
caracteriza el({los} producto(s) final{es) de los componentes de la EFP.

Meta SIAF (Columna 10): Es [a codificacién que identifica 2 la meta presupuestal,
interrelacionada con la categoria de gasto.

Requerimiento financiero (Columna 11): Estas columnas identifican las diversas fuentes
de financiamiento requeridas para cumplir con las actividades operativas.

Unidad orgdnica responsable (Columna 12): En esta columna se consigna la(s} unidad{es)
orgénica(s) responsable(s) del cumplimiento de la ejecucién de la actividad operativa.



MATRIZN° 3

PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION 2011
DENOMINACION:
OBJETIVO GENERAL: {OGn)

OBJETIVO ESPECIFICO
S
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INSTRUCTIVO MATRIZ N2 3

PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION 2011

Instrucciones

Permite en base a los objetivos generales y especificos, prever los recursos necesarios para la
ejecucion de los Proyectos de Inversidn segun compenentes con sus correspondientes metas.
Se debe desarrollar una matriz para cada Objetivo General del Plan Operativo; y su
construccién corresponde a las siguientes pautas:

Denominacidn: Pliego 0136 — INEN

Objetivo General: Consignar el Objetivo General del Plan Operativo de la Matriz N2 1 (Columna

2)

Objetivo especffico (Columna 1): En funcién del objetivo general describir el resultado
especifico a alcanzar, que constituye la expresion cuantitativa o meta. Un objetivo general
puede tener uno o més objetivos especificos.

Proyectos de Inversién {Columna 2): En esta columna se debe consignar los componentes
de cada uno de los proyectos de inversién que el INEN ejecutard con la finalidad de
alcanzar los objetivos propuestos. Estos proyectos de inversién deberadn reflejarse en el
Pian Anual de Contrataciones correspondiente.

Unidad de medida (Columna 3): Detalla el estandar en que sera medida o cuantificada la
meta de cada componente.

Meta y cronograma de programacién (Columna 4): En estas columnas se consigna la
programacion de la ejecucién de los componentes que se han previsto realizar, Se debe
indicar en qué periodo trimestral se aicanzard la meta.

Componente de la EFP {Columna 5): Columna que enlaza los componentes definidos en el
estudio de preinversion con el que se alcanzé la viabilidad vy los componentes de |a
estructura funcional programaética.

Unidad de medida (Columna 6): Magnitud a utilizar para la medicién del componente de
la EFP.

Meta presupuestaria (Columna 7): Es la expresion concreta, cuantificable y medible que
caracteriza el({los) producto(s) final{es) de los componentes de la EFP.

Meta SIAF (Columna 8): Es la codificacion que identifica a la meta presupuestal,
interrelacionada con la categorfa de gasto.

Requerimiento financiero (Columna 9): Esta columna identifica las diversas fuentes de
financiamiento requeridas para cumplir con las actividades operativas, pudiendo ser las
mismas con recursos del tesaro puiblico o recursos privados, en cualguiera de los casos se
debera consignar esta informacion.

Unidad orgdnica responsable (Columna 10): En esta columna se consigna la Unidad
Orgénica responsable de! cumplimiento de Ja ejecucién de la actividad operativa,



MATRIZ N2 4
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BENOMINACION: .

OBIETIVO GENERAL:

LT T i e e e e o T R
BT W R

LIRSS BRI TR

1

I S DR




INSTRUCTIVO MATRIZ N2 4

SEGUIMIENTO/EVALUACION A LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

Disefiada para realizar el seguimiento/evaluacién de las Actividades del Plan Operativo, con la
finalidad de apreciar el cumplimiento de las metas presupuestarfas, actividades y objetivos
especificos, ademas de articuiar con ello el cumplimiento de los Objetivos Generales del Plan
Operativo. El llenado debe seguir las siguientes pautas:

Denominacién: Pliego 0136 — INEN

Objetivo General: Sefialar el objetivo general del cual se desprenden los objetivos especificos y
actividades a ser monitoreadas, esta matriz se llenars por Objetive General con su respectivo

codigo.

Objetivo Especifico (Columna 1): Se refiere al resultado especifico a conseguir. Son los
mismos que figuran, para cada Objetivo General, en la columna 1 de la matriz N° 2
{(Programacion de actividades operativas articuladas a la EFP) del Plan Operativo Anual
2011,

Cédigo del Objetivo Especifico (Columna 2): Son los codigos utilizados para identificar
cada objetivo especifico; proviene de la Matriz N2 2.

Actividad Operativa (Columna 3): Se consignan las actividades programadas por cada
Unidad Organica con la finalidad de alcanzar los objetivas eSpecfﬁcos, proviene de ia
columna 2 de la Matriz N2.2

Cédigo de la Actividad (Columna 4): Son los codigos utilizados para identificar cada
actividad; proviene de la Matriz N2 2 de programacion.

Unidad de medida {(Columna 5): Detalla el estindar de cuantificacion para la actividad
operativa, Es la indicada en columna 5 de la matriz N© 2, del Plan Operativo 2011.

Cantidad programada anual (Columna 6): Consigna la cantidad de meta anual estipulada
para cada actividad operativa, informacién detallada en la columna 6 de ia matriz N 2 de}
Plan Qperativo 2011.

Cantidad Programada vs. Ejecutada (Columna 7): Detalla las metas programadas por
trimestre, con sus respectivas metas obtenidas.

Ejecucién Acumulada de Metas programadas (Columna 8): Acumula las metas obtenidas
al periodo a evaluar.

Grado de cumplimiento % (Columna 9): Mide el grado de avance o cumplimiento de las
actividades programadas en &l afio.

Alerta de Gestién: Muestra la alerta de gestién en concordancia al grado de cumplimiento
de la actividad (Columna 9). Asimismo, visualiza la situacién de ig gestién, empleando
Icanos similares a los colores de un semdforo Caso 1: Retrasado - cuando el grado de
avance es menor al 85 %, Caso 2: Aceptable - Cuando el grado de avance es mayer al 85%
pero menor al 90%, Caso 3: Adecuado - Cuando el grado de avance es mayor al 90 % o
igual al 100%, No adecuado: Cuando el grado de avance es mayor al 100%, este caso
deberd ser explicado en el informe de evaluacién.

Componente de la EFP {Columna 11) : Columna que enlaza las actividades operativas con
las presupuestarias, a fin de visualizar los componentes de la Estructura Funcional
Programatica (EFP) con las actividades operativas que realizan las Unidad Orgénicas y
Entidades del Ministerio de Salud.

Meta SIAF (Columna 12): Es la codificacion que identifica a la meta presupuestal,
interrefacionada con la categoria de gasto.

Unidad de medida (Columna 13): Detalla el estindar en que serd medida o cuantificada ia

actividad.



=]

m. Acumulado (Columna 14): En estas columnas 5 consigna la programacién y ejecucién
acumulada de la meta fisica presupuestaria.

n. Presupuesto Institucional Modificado — PIM {Columna 15): Consigna el Presupuesto
Institucional Modificado correspondiente a cada actividad.

0. Ejecucién de Gasto Acumulado {Columna 16): Consigna el presupuesto ejecutado de las
actividades.

p. Grado de Avance % (Columna 17): Mide el grado de avance o cumplimiento de Ia

ejecucién presupuestal en el afio.,
Alerta de Gestién; Muestra automdticamente la alerta de gestion en concordancia al
grado de avance de [a ejecucién presupuestal {Columna 17). Asimismo, visualiza la
situacién de la gestién, empleando iconos similares a los colores de un semaforo: Caso 1
Retrasado - cuando el grado de avance es menor al 85 %, Caso 2: Aceptable - Cuando el
grado de avance es mayor al 85% pero menor al 90%, Caso 3: Adecuado - Cuando el grado
de avance es mayor al 90 % o igual al 100%.

g. Observaciones (Columna 19): Anotar aqui en forma descriptiva, alguna cualidad o detaile
que merezca ser resaitado para entender el grado de cumplimiento obtenido. Vilido en
situaciones en el caso que el valor obtenido es ampliamente superior o en rangos muy por
debajo de lo esperado, respecto a lo programado. Se debe complementar con la
informacidn cualitativa contenida en el prapio informe.

Actividad Operativa Ejecutada No Programada: Adicionalmente 3 |as actividades
programadas, se tiene esta seccién para consignar aquellas actividades que en el perfodo
fueron de atencién por ia unidad organica, se deben incorporar, por objetivo general, con la
Justificacidn respectiva en la columna de observaciones, Estas actividades deberdn estar
también articuladas de acuerdo al objetivo general y al objetivo especifico. Las actividades no
Programadas no deberdn superar el 10% de Jas actividades programadas.

Nota: Se desarrollard la (Matriz Ne 5) de seguimiento / evaluacion para cada una de las
matrices de programacidn Matriz N2 2 de actividades operativas regulares y Matriz N2 3 de

2\ proyectos de inversién, de acuerdo a lo que carresponda a cada unidad orgénica.
<,

)



MATRIZ N2 5

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETIVO GENERAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011
DENOMINACION:

19/11/2010/ 11:52 a.m.



INSTRUCTIVO MATRIZ N2 5
EIECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETIVO GENERAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

Consiste en reflejar el presupuesto ejecutade por cada objetivo general, y representar
indicadores de eficiencia global, en la ejecucién de las actividades operativas. Su construccion

debe seguir las siguientes pautas:
Denominacidn: Pliego 0136 — INEN

2. Objetivo General Institucional del Pliego 011 (Columna 1): Aquellos Objetivos Generales
Institucionales del INEN y que se correspondan con los de la Unidad Organica, se
consignaran en esta columna.

b. Objetivo General del Plan Operativo (Columna 2): Se consignan aquellos objetivos
determinados por la institucion, definldas en concordancia con los Objetivos Generales del
INEN 2011. Son los mismos que se consignan en la columna 2 de la Matriz N2 1
(articulacidn de objetivos generales) en el proceso de formulacion del Plan Operativo,

J c. Presupuesto programado (Columna 3): Expresién monetaria {S/.), que de acuerdo al
perfodo en evaluacién, consigna el presupuesto destinado para la ejecucion de las
actividades y objetivos especificos de dicho objetivo general.

d. Presupuesto Modificado {Columna 4): Expresidn monetaria (S/.), que de acuerdo al
periodo en evaluacién, consigna el presupuesto modificado destinado para la ejecucion de
las actividades y objetivos especificos de dicho objetivo general.

e. Porcentaje relacionado al PIM (Columna 5): Es la proporcidn porcentual del presupuesto
institucional modificado por cada objetivo general respecto al PIM total; el cual nos
permitira apreciar con mayor facilidad la distribucién presupuestal por objetivos generales,

f. Presupuesto ejecutado (Columna 6): Expresién monetaria {5/.), que de acuerdo al periodo
en evaluacién, consigna el presupuesto que se ha ejecutado para llevar a cabo las
actividades consignadas en dicho objetivo general.

8. Porcentaje relacionado a lo ejecutado {Columna 7): Es la proporcidn porcentual del
presupuesto institucional ejecutado por cada objetivo general respecto al ejecutado total;
que nos permitird apreciar con mayor facilidad la ejecucidn presupuestal por objetivos
generales,

h. Presupuesto ejecutade por fuentes de financiamiento (Columna 8}): Expresién monetaria
(S/.) donde se consigna el presupuesto ejecutado, pere por cada fuente de financiamiento.

i. Indicadores Presupuestales (Columna 9): Se consignaran los valores de los indicadores de
eficlencia y eficacia de la ejecucion de las partidas presupuestales al primer semestre y

&\’ anual.




MATRIZ N° 6

EVALUACION DE LOS OBIETIVOS GENERALES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

DENOMINACION:
MISION:

19/11/2010 / 01:44 p.m.



INSTRUCTIVO MATRIZ N2 6
EVALUACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

Matriz disefiada para determinar los resultados institucionales alcanzados, a través de los
indicadores sefialados por cada objetivo general que se articule con el cumplimiento de los
Objetivos Generales 2011 del INEN. Su construccién debe seguir las siguientes pautas:

Denominacidn: Pliego 0136 — INEN

Misidn
El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplisicas — INEN, tiene como misidn proteger,
promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncoldgico, dando priorided a
fos personas de escasos recursos econdmicos; asi como, controlar técnica Y
administrativamente, a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades neopldsicas y
realizar las actividades de investigacidn y docencia propias del Instituto.

a. Objetivo General del INEN 2011 (Columna 1): Se considerara los Objetivos Generales
Institucionales 2011 del INEN, son los consignados en la columna 1 de la Matriz Ne 1
{articulacidn de ohjetivos generales) del Plan Operativo Anual 2011.

b. Objetivo Especifico (Columna 3): Se refiere al resultado especifico a conseguir. Son los
mismos que figuran, para cada Objetivo General, en }a columna 1 de la matriz N2 2
(Programacion de actividades operativas articuladas a la EFP) del Plan Operativo Anual
2011.

c. Indicador (Columna 4): Se coloca el nombre del indicador -denominacién del indicador
(3a)-, el mismo que se utilizd en la tercera columna de la Matriz N2 1-A (articulacion de
objetivos generales) del Plan Operativo 2011.

d. Valor esperado del indicador {Columna 5}: Es el valor esperado cuantificable del indicador
y es el referido en la tercera columna (3d) de la Matriz N2 1-A (articulacién de objetivos
generales) del Plan Operativo 2011,

e. Valor alcanzado del indicador (Columna 6}: Referido al valor cuantitativo obtenido para el
indicador correspondiente, aplicando la férmula de célculo sefialado en la Matriz N2 1-A
(articulacién de objetivos generales) del Plan Operativo Anual 2011.

f. Grado de cumplimiento % (Columna 7): Es el porcentaje resultante del ejercicio
matematico entre el valor del indicador alcanzado respecto del esperado.

g- Valoracién de cumplimiento del Objetivo General {Columna 8): Se refiere al disefio de
una escala de ponderacion del aporte del objetive general en base al cumplimiento de su
{s) indicador(es). Se obtiene dnicamente por cada Objetivo General, indicando el puntaje
correspondiente, sin que ninguno deje estarlo, calificando cada objetive segun escala
Likert de la siguiente manera: 5: Muy fuerte; 4: Fuerte; 3: Media; 2: Débil; y 1: Muy débil.
Los criterios de valoracién, incluye a dos parémetros de asociacion:

Influencia: Referido al aporte que brinda el cumplimiento del ohjetivo general, a la
consecucidn de las metas institucionales (misién — visién). Responde a la pregunta: {De
qué manera, los resultados de este objetivo, apoyan a alcanzar las metas trazadas por la
institucién?

Unidad Orgénica: Referido al desarrollo del objetivo general, en términos de apoyo
externo que se requiere para alcanzarlo en forma plena. Responde a la pregunta: ¢en qué
grade de asociacién, los resultados obtenidos en este objetivo, dependen de factores

ajenos a la institucidn?



