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REPUBLICA DAL

Resolucion Jefatural

Lima, 28 de BOVIEMBE  de 2011

Visto: el Informe N° 155-2011-OGPP-OPE/INEN, que sustenta la Evaluacién y
Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2011 del INEN" y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de ia Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411, los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas en dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada unidad organica;

Que, mediante la Ley N° 29626, “Ley del Presupuesto del sector Publico para el Afo
Fiscal 20117, en el literal c) del numeral 1.4, articulo 1° , se incorpora el Programa
Estratégico de Prevencién y Control del Cancer a cargo del Pliego 136 Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas para la transferencia de partidas por {a suma
de veintiocho millones y 00/100 nuevos soles (28'000,000.00), motivo por el cual se
produjo la modificacion del Plan Estratégico Institucional 2007-2011 al Plan Estratégico
2011-2015, el mismo que fue aprobado mediante Resolucién Jefatural N°260-2011-
J/INEN.

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b}, d) y e) del Articulo 13° del Reglamento
de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
aprobado con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de
Planeamiento. y Presupuesto, conducir ia mejora continua de los procesos de
planeamiento e inversién en salud, organizacion y presupuesto en el INEN, proponer y
difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
planeamiento, presupuesto, inversién en salud y organizacién en el ambito institucional
y formular, difundir 'y actualizar los documentos de gestion, de planeamiento,
presupuesto, inversion publica, organizacién y cooperacion externa en cumplimiento a
v\ las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento
| Estratégico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evallia el Plan Estratégico,
>/ Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segln las normas vigentes;




Que mediante Resolucion Jefatural N°107-2011-J/INEN del 23 de marzo del 2011 se
aprobé el “Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas” correspondiente al afo 20117, indicAndose que dicho documento de
gestién puede ser modificado y/o reformulado durante el proceso de su ejecucién a
propuesta de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, sobre la base de su
respectivo monitoreo y evaluacion; '

Que mediante informe del Visto, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
sustenta la Evaluacién, Reformulacién y Reprogramacién del Plan Operativo
Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas correspondiente al
Afio Fiscal 2011, al sostener que se han realizado diferentes acciones que han
modificado significativamente la disponibilidad de recursos y las metas programadas,
lo que ha determinado la reformulacién y/o reprogramacién de metas y actividades;

Con el Visto Bueno de la Secretaria General, Oficina General Planeamiento y
Presupuesto y de La Oficina de Asesoria Juridica del INEN; vy,

De conformidad con la Ley N° 28748 Ley que crea como Organismo Publico
Descentralizado al [nstituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas calificado
posteriormente como Organismo Publico Ejecutor en concordancia con la Ley N°
29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo y el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM,;
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; de conformidad con
el Reglamento de Organizacién y Funciones de! INEN aprobado por Decreto Supremo
N¢ 001-2007-8A.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Documento de Gestion “Evaluacién,
Reformulacién y Reprogramacion del Plan Operativo Anual 2011 del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, el mismo que como anexo forma parte de
la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacién del
Documento de Gestién aprobado por la presente Resoluciéon en la Pagina Web
Institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

alutute Naciona

L TN

Carlos allejos Sologurey

Jete Institucionat ’

Dr.
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PRESENTACION

Con Resolucion Jefatural N° 455-2010-J/INEN del 01 de Diciembre del afio 2010, se aprueba la
Directiva - N°002-2011-OGPP/INEN “Directiva para la Formulacién, Seguimiento, Evaluacién,
Reprogramacion y Reformulacién del Plan Operative Anual 2011 del INEN’, dogumento técnico
normativo que constituye el marco regulatorio del proceso de Planeamiento Operativo en el INEN y
la guia para la elaboracién del presente documento.

El presente Informe de Evaluacion al Primer Semestre del Plan Operativo Institucional 2011 {Ptan
aprobado con Reselucion Jefatural N® 107-2011-J/INEN del 23 de marzo), contiene un diagndstico
general del periodo; describe brevemente las principales acciones ejecutadas y prioridades
relacionadas con las funciones asignadas y acciones programadas, asi como los retos y desafios
presentado en el periodo. El documento realiza un andlisis del cumplimiento de los objetivos
contenidos en el Plan Operativo, relacionando los Objetivos Especificos con sus principales
actividades, asi como un analisis de la gjecucion presupuestal, identificando los factores limitantes
observados y las perspectivas de mejora, las cuales deben confluir en acciones a implementar
durante segundo semestre del afio 2011. Asimismeo, en el contexto del nuevo marce estratégico
aprobado con Resolucion Jefatural N° 260-2011-J/INEN del 7 de julic del 2011 gue aprueba &l Plan
Estratégico Institucional del INEN para el Periodo 2011-2015, se analizan y proponen los ajustes
que requiere el Plan Qperativo 2011 a fin de mantener la coherencia necesaria entre los
documentos de gestidn.

La evaluacion del Primer Semestre del Plan Operativo Institucional det afio 2011 sintetiza los logros
alcanzados dentro del marco estratégico, de nuestra misién y vision institucional; a reformulacion y
reprogramacion de objetivos y actividades operativas y su articulacién al huevo marco estratégico
para el periodo 2011-2015. Estamos seguros que las diversas acciones, planes y actividades
desarrolladas por los trabajadores y el equipo de gestion, daran cada dia mayor confianza,
seguridad y mas y mejor acceso a los servicios de salud oncoldgicos a la poblacion de nuestro
pais.

INEN

“Lideres trabajando con
excelencia para ¢! control
del cancer en el Perd”
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. GENERALIDADES.

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN, es una institucién pionera en la
atencién oncolégica, cuyo origen se remonta a 1939. Fue creada para proteger, promover,
prevenir y garantizar la atencién integral de pacientes oncolégicos, especialmente de
aquellos con escasos recursos econdmicos. Creado como Organismo Publico
Descentralizado con Ley 28748 de fecha 30 de mayo del 2006 y posteriormente
recalificado como Organismo Publico Ejecutor con DS N° 034-2008-PCM del 5 de mayo
del 2008, tiene personeria juridica de derecho publico interno con autonomia econémica,
financiera, administrativa y normativa, ha asumido nuevos roles relacionados al control
tecnico de los servicios de salud de las enfermedades neoplasicas a nivel nacional y al
desarrollo de investigacién y docencia relacionado a las enfermedades neoplasicas. Estos
nuevos roles configuran importantes retos para la institucion en los préximos afios.

El Plan Estratégico Institucional 2007-2011 INEN aprobado mediante Resolucién Jefatural
N° 337-RJ-INEN-2007 de fecha 06 de Diciembre del 2007, consideraba los lineamientos de
politica nacionales y sectoriales que dieron marco a la priorizacién de objetivos y acciones
institucionales en pro de la salud de la poblacion. Este Plan fue revisado y actualizado en el
primer semestre del afio, aprobandose en el mes de julio el nuevo Plan Estratégico
Institucional 2011-2015 del Instituto Naciona! de Enfermedades Neoplasicas con
Resolucién Jefatural N°260-2011-J/INEN. En este documento establece el marco
estratégico para el proximo quinquenio, incorporando las prioridades sanitarias nacionales
y las metodologias y herramientas de gestién del gasto puhblico vigentes actualmente.

Seguln el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, en el primer semestre del arto
2011 la economia peruana incrementé su Oferta Global, incremento que estuvo
influenciado por el crecimiento de las Importaciones (22,7%) y el aumento en el Producto
Bruto Interno de 7,6%. Sin embargo, a pesar gue los principales indicadores sanitarios han
evolucionado favorablemente (mortalidad materna disminuyo de 265 a 185 por 100 mil
nacidos vivos y la mortalidad infantil de 43 a 33 por mil, segun fas Encuestas Demografica y
de Salud Familiar de 1898 y 2000, respectivamente), existen evidencias que aln persisten
problemas de salud tales como la persistencia de las enfermedades transmisibles como el
dengue y el incremento del nimero de casos de tbc, asf como el crecimiento sostenido de
las enfermedades no transmisibles amparado en el agitado ritmo de vida de la poblacion y
la poca practica de héabitos de vida saludables; problemas que de no ser atendidos
adecuadamente podrian agravarse en los proximos anos.
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1.1. Marco Referencial:
El proceso de evaluacion se sustenta en la Directiva Administrativa N° 002-2011-
OGPP/INEN, "Directiva para la formutacién, seguimiento, evaluacién, reprogramacion y
reformulacion del plan operativo anual 2011 del INEN". La interpretacién y andlisis de
evaluacién de ejecucion de actividades operativas al primer semestre tendra en cuenta lo
siguiente;

a) VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES:

1. Retrasado: Cuando el grado de avance es menor al 85%, por considerar un logro bajo
respecto a lo programado, se deberi enfatizar iz indagacion de las causas de la misma.
Aceptable: Cuando el grado de avance es mayor al 85%, perc menor ai 90%.
Adecuado: Cuando el grado de avance es mayor al 90% o igual a 100%.

No adecuado: Cuando el grado de avance es mayor al 100%, por considerar que no
han tenido una programacién adecuada, por lo que se realizara el sustento de ello.

Grafico 1

No adecuado: |

* < §5%, delo T | *91% al 100% R
_______ *» 85% al 90% de delo *>100%, de lo
lo programade programado. programado.

Retrasado:
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b} PONDERACION:
La ponderacién de las actividades operativas se establece, segun el porcentaje de
gjecucion de las actividades operativas alcanzadas. La escala de Ponderacion
considera valores de 0, 0.5, 1 y 0 puntos respectivamente segln sea su valoracién no
aceptable en defecto y en exceso, medianamente aceptable y aceptable.

c) MEDICION DE LOGRO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Para medir el grado de cumplimiento de un objetivo {logro del objetive), se empleara la
matriz de medicion de logro de objetivos especificos.

En la fila de nimero de actividades se consigna las actividades segin su valoraciéon y
en la fila de puntaje alcanzado se consigna el producto que resulta de multiplicar el
numero de actividades por el puntaje que le corresponde segun su valoracion,

Cuadro N°* 1

MATRIZ DE MEDICION DE LOGRO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Las actividades representan la accion concreta de un resultado que se otorga a manera de

servicio (Producto final) y que es por ende el resultado de un conjunto de tareas que en
algunos casos tienen la misma naturaleza y en otros se refiere a acciones diferentes que

en conjunto dan a la actividad.
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Et Plan Operativo 2011 contempla 7 Objetivos Generales, 45 Objetivos Especificos y 182
actividades, de los cuales 168 actividades corresponden a la programacién presupuestaria
programatica entre asistenciales y administrativas y 14 a la programacién estratégica.

Asimismo dentro de las Actividades se ha considerado al Proyecto de “Recuperacién y
Ampliacién de la Capacidad de Atencién del Servicio de Pacientes Inmunodeprimidos -
INEN-Perir”.

Cuadro 2
DESCRIPCION DE NUMERO DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DEL POA 2011

Cuadro 2A
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ll. DIAGNOSTICO GENERAL DEL PERIODO.

2.1. MISION

“EI Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - ENEN tiene como mision
_ _ tix

2.2. VISION

“Peri libre de cancer avanzado a través de nuestro liderazgo en politicas y acciones
de excelencia que promuevan el acceso universal y equitativo a la prevencion y
cantrol del cancer”,

Aprabado con Resolucion Jefatural N°. 260-2011-JANEN (12.07.2011)

10
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2.3. VALORES Y PRINCIPIOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2011-2015.

» Calidad y excelencia: Mantenemos una busqueda incansable de altos
estandares de calidad y excelencia en los servicios asistenciales, la educacion vy la
investigacién ohcoldgica.

» Escuela: Actuamos bajo una doctrina y un conjunto de reglas que se han ido
gestando por mas de 70 afios y que nos distinguen de otras entidades. Hemos
formado a los mejores oncélogos a nivel nacional e internacional.

+ Sensibilidad social: Trabajamos incansablemente para que la poblacién tenga
acceso sin discriminacién a servicios oncolégicos integrales, privilegiando a los
sectores mas vuinerables.

e Alianzas: Buscamos construir alianzas con entidades publicas y privadas de nivei
nacional e internacionales, para juntos enfrentar el cancer.

* Innovacion: Buscamos la innovacidn continua de nuestros servicios para lo cual
nos mantenemos actualizados y operamos equipos altamente sofisticados
manteniéndonos como los mejores en brindar servicios cncoldgicos.

« Compromiso: Trabajamos con dedicacién y sin escatimar esfuerzos para cumplir
nuestra mision y servir a la poblacién amenazada por el cancer.

Grafico 3
VALORES Y PRINCIPIOS

2.4. ORGANIZACION,
La estructura organizacional del Instituto contenida en el Reglamento de Organizacion
de Funcicnes del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas aprobado con
Decreto Supremo N° 001-2007-SA del 11 de enero del afio 2007, el cual se detalia a
continuacion:

01. ORGANO DE ALTA DIRECCION
01.1 Jefatura Institucional.
01.2 Secretaria General,
01.2.1 Oficina de Comunicaciones

11
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02. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organa de Control Institucional.

03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
03.1.1 Oficina de Planeamiento Estratégico.
03.1.2 Oficina de Organizacion.
03.1.3 Oficina de Proyectos de Inversién y Cooperacion Externa.
03.2 Oficina General de Asesoria Juridica,

04. ORGANOS DE APOYO
04.1 Oficina General de Administracién,
04.1.1 Oficina de Recursos Humanos.
04.1.2 Oficina de Logistica.
04.1.3 Oficina de Contabilidad y Finanzas.
04.1.4 Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios.
04.1.5 Oficina de Informatica.

05. ORGANOS DE LINEA

CRGANOS DE LINEA TECNICO —~ NORMATIVOS
05.1 Direccién de Control del Cancer.

05.1.1 Departamento de Promocién de la Salud, Prevencién y Control Nacional del
Céancer.

05.1.2 Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

05.1.3 Departamente de Investigacion.

05.1.4 Departamento de Educacion.

05.1.5 Departamento de Normatividad Calidad y Control Nacional de Servicios
Oncolbgicos.

ORGANOS DE LINEA TECNICO — ASISTENCIALES ESPECIALIZADOS
05.2 Direccién de Medicina.

05.2.1 Departamento de Oncologia Médica.

05.2.2 Departamento de Oncologia Pediétrica.

05.2.3 Departamento de Especiaiidades Médicas.

05.2.4 Deparlamento de Medicina Critica.

05.3 Direccion de Cirugia.
05.3.1 Departamento de Cirugia Cabeza y Cuello.
05.3.2 Departamento de Neurocirugia.
05.3.3 Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos Blandos.
05.3.4 Departamento de Cirugia en Torax.
05.3.5 Departamento de Cirugia Ginecoldgica.
05.3.6 Departamento de Cirugia en Abdomen.
05.3.7 Departamento de Cirugia Urolégica.
05.3.8 Departamento de Especialidades Quirirgicas.
05.3.9 Departamento de Anestesia, Analgesia Reanimacién y Centro Quirdrgico.

05.4 Direccién de Radioterapia.
05.4.1 Departamento de Radioterapia.
05.4.2 Departamento de Medicina Nuclear.

05.5 Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
05.5.1 Departamento de Patologia.
05.5.2 Departamento de Radiodiagnobstico.
05.5.3 Departamento de Atencion de Servicios al Paciente.
05.5.4 Departamento de Farmagcia.

05.6 Departamento de Enfermeria.

12
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2.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INEN

El Plan Estratégico 2011-2015 del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
contempla los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales:

1. Disminuir la mortalidad por cancer en la poblacién peruana.

2. Promover estilos de vida saludable y deteccién temprana en la poblacién, con
énfasis en fos factores de riesgo de cancer.

3. Mejorar la calidad de los servicios asistenciales del INEN.

3A.  Mejorar la calidad de los servicios de deteccion y diagnéstico.

3B. Mejorar la calidad de los servicios de tratamiento oncolégico.

3C. Mejorar la calidad de los servicios de areas criticas.

3D. Mejorar calidad de los servicios de apoyo asistencial orientado al usuario.

4. Incrementar el financiamiento para el control del cancer en el Perd.
5. Desarrollar la investigacion y educacién en materia oncolégica en el INEN y con
proyeccion nacional.

5A. Desarrollar y fortalecer la competencia de los recursos humanos para el control

del cancer a nivel nacional.

5B. Lograr la sostenibilidad de la investigacion en temas oncolégicos a nive!
nacional.

6. Lograr el personal suficiente, competente, motivado y comprometido con la
institucién.
7. Mejorar la organizacion y los procesos de asesoria y apoyo institucional.

2.6. OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
» Los Objetivos Generales del Plan Operativo Institucional (POI) articulados con los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico 2007-2011 son:
1. Mejorar el acceso adecuado de fa poblacién a los servicios oncolégicos.
2. Mejorar la gestién sanitaria orientada a solucionar et problema del cancer.
3. Incrementar las acciones de promocion de la salud y la prevencién de
enfermedades neoplasicas.
4. Garantizar medicamentos de calidad para todos los pacientes con cancer.
5. Apoyar a los recursos humanos en educacion e investigacién en cancer.
6. Promover el financiamiento de las actividades en funcién a indicadores y
resultados.
7. Apoyar la descentralizacion de los servicios oncolégicos.

14
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De la aprobacién del nuevo PEI 2011-2015, surge fa modificacién de los Objetivos
generales del Plan Operativo Institucional (POI) del Afio 2011, de tal manera que
estos se articulen quedando de la siguiente manera:

1. Disminuir la mortalidad por Cancer en la poblacién peruana.

2. Mejorar la calidad de los servicios asistenciales de la institucion.

Promover el financiamiento para la ejecucion de planes proyectos vy
programas oncolégicos.

Descentralizar los servicios oncoldgicos a nivel nacional.

Fortalecer el desarrcllo de la Investigacion y Educacion en materia oncolégica.
Potenciar el desarrollo de los Recursos Humanos del INEN.

N o o kM

Mejorar la gestién sanitaria orientada a solucionar el problema del cancer.

15
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Grafico 5

Objetivos generales del Plan Operativo Institucional 2011

Mejorar el acceso
adecuado de la
poblacion aios

servicios
oncolégicos.

Lasiabtesen

Mejorar la-gestion
Apoyar la sanitaria
descentralizacién orientada a
de los servicios solucionar el
oncoldgicos. problema del
' cancer.

OBJETIVOS
GENERALES POI
{ncrementar las

2011-1 acciones de
promocion de fa
salud y la
prevencion de
enfermedades
neopldsicas.

Promover el
financiamiento de
las actividades en
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indicadores y

resultados.

Garantizar
medicamentos de
calidad para
tados fos
pacientes con
cancer.

Apoyar alos:
recursos humanos
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investigacion en
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Grafico 5a

OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2011,
ARTICULADO AL PEI 2011-2015 (Reformulado)

Disminuir &
mortalidad por
Cancerenla
poblacian
peruana.

QBJETIVOS DEL PLAN y
Potenciar el E - o y financiamiento
desarrollo de los g oo Y para la ejecution
Recursos _ L e L deplanes
Humanos del . N 1 proyectosy
INEN. e, k programas
. — _ ancotégicos,

Descentralizar -
7 108 Servicios
oncoldgicos a
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Grafico 6

ESQUEMA GRAFICO DE LOS OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

MEJORAR EL
ACCESO
ADECUADO DE LA
POBLACION A
LOS SERVICIOS
ONCOLOGICOS

MEIGRAR LA
GESTION
SANITARIA

DRIENTADA A
SOLUCIGNAR
EL PROBLEMA

DELCANCER 8

POA 2011

-Me;orar el acceso de |a pobiaclon demandante alos medlus y servicios
L de deteccion, diagnéstico, tratamiento quirdrgico y control de fas
| enfermedades oncoldgicas,
»Atender y tratar casos de pacientes oncoldgicos con intervenciones
i Quirdegicas.
| « Optimizar las atenciones en hospitalizacion.
| « Mejorar fa calidad del trabajo del cuidado de enfermeria en todos los
| servicios de atencidn.
| »Garantizar fa calidad y la seguridad de la atencion al paciente

oncoldgico.

E »Evaluar y brindar apoyo social a fos pacientes gue 10 requieran,
' sGarantizar la atencién nutricional los pacientes y usuarios del instituto.

 «Viantener la infraestructura e instalaciones de nuestra institucién en
i optimas condiciones de uso.

5 +*Mantener en condiciones de funcionamiento seguro, eficiente y

i confiable las maguinarias industriates y los equipos blomdédicos.

: »Garantizar el soporte de los servicios generales y de mantenimiento.
E sMejorar e incrementar la cobertura de atenciones y servicios

E  especializados.

i « Atender y tratar casos de pacientes oncoldgicos con uimioterapia,

sAtender y tratar casos de pacientes oncolégicos con Radioterapia.
Recuperacian y ampliacion de la capacidad de atencidn del Servicio de

L Pacientes Inmunodeprimidos

ograr que el abastecimiento requerido por los usuarios redna las

candiciones de calidad y oportunidad necesarias para garantizar el
funcionamiento adecuado del Instituto v contribuir al logro de las metas
y objetivos programados.

+ Asegurar la gestion financiera y contable.

«Mejorar la arquitectura tecnoldgica, como el soporte mformétu:o y de
comunicaciones,

sRealizar ¢l control gubernamental interno y verificar ta aplicacion de los
pringipios, procedimientos y sistemas que permitan la utilizacidn de los
recursos del Estado en forma transparente y eficiente,

+Brindar asesoria y opinion legal a solicitud y de oficio.

»Brindar asesoria y opinidn téenica a ta Alta Direccidn.
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Elabarar e implementar un Programa de Prevencién y control del
Cancer.

i »Capacitar a docentes de educacion regular y a agentes comunitarios en
E salud,

L *Educar a la poblacion en general en temas de prevencion del cancer

NCREMENTAR Capacitar a los profesionaifes de la salud médicos y no médicos en temas
| LAS ACCIONES DE relacionados a la prevencion, deteccion y diagnéstico de fas principales

"f;’gfgéﬂfﬁﬁ i neoplasias consideradas en el Plan Nacional de Controf del Cancer.

PREVENCION DE r «Capacitar a los profesionales de educacion y eoordinar estrategias de
ENFERMEDADES 4  Intervencidn canjuntas con las Unidades de Gestién Educativa Local y el
NEOPLASICAS. - p . . .
i Ministerio de Educacion
Sensibilizar a la poblacion y lideres politicos en el cuidado de lasalud y la
prevencién del cancer.
Promover y fortalecer las actividades de los grupos de pacientes
L sobrevivientes de céncer a nivel nacional.
L *Dasarrollar acciones de prevencion y control del cancer a nivel nacional,

" GARANTIZAR
MEDICAMENT
05 DE
CALIDAD
PARA TODOS
LOs
PACIENTES
CON CANCER

WOYAR A
Las
RECURSOS
HUMANGS EN
C FBUCACION E
INVESTHIALIO
1 EN CANCER,

20



POA 2011

A4 I A et
ittt

i
Instituto N. Enfermedades Neoplasicas ’

“PROBYOVER
EL
FINANCIAMIE
NTO DE LAS
ACTIVIDADES
EN FUNCION
A
INDICADORES
¥
RESULTADOS.

DESCENTRALIZACI)
M DE LOS SERVICIOS
ONCOLOGICOS,
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2.7. SERVICIOS PRESTADOS EN EL INEN

GRAFICO 7
DISTRIBUCION DE CAMAS, INEN 2011

5.COMUN

CUADRO N° 3
INDICADORES HOSPITALARIOS 2005 — 2011-1

Aperturas historias 13,047 14,437 14,526 13,991 14,412 13,854 7,404 3%

Total Atendidos 96,250 102,633 99,831 92,265 88,140 89,153 58,472 16%
Consutta Externa 237,481 258978 252,860 245,613 255,146 265,146 134,626 1%
Exam. Patoldgicos 61,094 71,642 99,270 86,304 83,041 78,752 60,567 27%
'Q":?rr:;';cclznes 6147 7077 6845 6290 6347 6065 3,137 2%
Hospitalizacién 11,103 11,689 12,249 11,448 10,351 11,373 5,438 -2%
Fallecidos 704 771 793 825 824 755 309 -9%
Cirugfa Menor 6,617 7,267 6,575 5,242 3,621 3,953 3,360 35%
Exam. laboratorio 482,188 553,218 567,975 574,586 650,371 815,570 587,297 22%
Quimioterapia 23,873 29,551 32,506 33,463 37,959 47,893 23,164 -2%
Braquiterapia 1,301 1,266 1,190 1,253 2,953 2,543 1,294 1%
Radioterapia 68,755 80,676 85,443 83,886 50,884 82,841 38,872 -3%
Radiodiagnéstico 68,447 76,879 79,661 81,956 93,507 92,135 47,642 2%

* | Semestre 2011
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CUADRO N° 4
INDICADORES DE GESTION 2005-2011

Concentracion 2.5 2.5 2.5 2.7 2.9 3.0 2.6
Consultas Repetidas 1.5 1.5 1.5 1.7 19 2.0 1.3
Consultas Sucesivas 29 2.9 3.1 3.5 4.3 4.6 4.4
Dia Cama Ocupada 99,915 105,115 108,897 101,272 97,835 98,087 44,553
Promedio de Permanencia 7.9 7.8 7.8 8.0 3.9 9.2 8.9
% de Ocupacion 75.7 78.9 80.9 78.1 77.3 73.1 69.8
Rendimiento de Cama 41.6 42.1 46.9 43.0 41.4 45.8 42.9
Intervalo de Sustitucién 2.1 1.8 1,5 1.8 2.0 2.3 3.5
% Mort. Bruta 6.3 6.6 6.5 7.2 8.0 6.6 18
% Mort. Neta 4.6 5.2 5.2 5.5 6.1 5.6 34
T. Mort. PO <10 Dias c/1000 8.1 7.5 7.7 8.9 7.6 9.9 4.7

* | Semestre 2011

2.8. PRESUPUESTO
El Presupuesto Institucional Modificado (FIM) del INEN al primer semestre 2011, ascendié a
5/.161,675,438 y, segun sus fuentes de financiamiento, se distribuyé de la siguiente forma: el
53% fue financiado con Recursos Ordinarics, el 37% se financié con Recursos Directamente
Recaudados, y un 10% estuvo financiado con Donaciones y Transferencias, y si comparamos
con el Presupuesto Institucional Modificado al cierre del afio 2010 nos encontramos con un
presupuesto casi igual al periodo 2011 de tal como se apreciar en el Cuadro Nro.5.

CUADRO N° 5
Presupuesto 2011 - 2010

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSQOS ORDINARIQS 86,252,737 53% 84,796,047 52%

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADQS 59,469,974 37% 63,007,840 39%
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 15,952,727 10% 13,782,595 9%

TOTAL 161,675,438 100% 161,586,482 100%

De acuerdo al Cuadro N° 6, podemos visualizar la ejecucién (devengado) al primer semestre
2011, en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios asciende a S/. 33,015,557.00 que

representa el 38.28% del PIM, si comparamos con la ejecucion (devengados) afio 2010
ascendid a S/. 26,194,938.00 equivalente al 30.89%, lo cual implica que durante el primer
semestre del presente afo se refleja un incremento del 6.76% respecto al afio anterior.

23
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Presupuesto 2011 -2010 : Ejecucion Semestral {Devengado) por Grupo de Gasto

PARTIDAS DEL GASTO

Ejecucian
{Devengado)

Semestral
2011

Salde
Presupuestal

NEeN

-Nawiw&iﬁw.mmmﬂmm

o s Y

1. PERSONAL Y OBUGACIONES SOCIALES 25.223.108
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 4,720.708
3. BIENES Y SERVICIOS 75.316.475
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

5. OTROS GASTOS 23.000

6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8.061.496
113.344.787
FUENTE DE FINANCIAMIENTO : RECURSOS ORDINARIOS

PARTIDAS DEL GASTO

1. PERSONAL Y OBL GACIONES SOCIALES 21.797.000
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 4.619.000
3. BIENES Y SERVICIOS 42.151.252
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

5. OTROS GASTOS 23,000

6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14.219.748

82.810.000

FUENTE DE FINANCIAMIENTO : RECURSOS ORDINARIOS

la ejecucion del primer semestre del ario 2010.

26.743.958
4.800.808
44.572.143

106.509
10.029.319

86.252.737

23.892.801
4.860.488
43.561.781

34.000
12.446.977

84.796.047

12.445.569
2.364.180
17.770.613

106.482
328.713

33.015.557

Ejecucion
{Devengada}
Semestral
2010
10.871.759

2.393.646
12.630.581

15.884
283.068

16.194.938

14.298.389
2.436.628
26.801.530
0

27
9.700.606
53.237.130

Raldo
Presupuestal

13.021.042
2.466.842
30.531.200
0

18.116
12.163.910

58.601.109

46,54
49,25
39,87

0,00
99,97

45,50
49,25
28,99

0,00
46,72

En el cuadro N° 7, podemos apreciar la ejecucién {devengados) en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados al primer semestre 2011, por un monto S/. 22,318,584.00
representando el 37.53%, el mismo que reflejaria un incremento del 0.76 respecto al 36.77% de
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Cuadro N° 7

Presupuesto 2011 -2010 : Ejecucion Semestral (Devengadeo} por Grupo de Gasto

FUENTE FINAN I AMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Ejecucidn

PARTIDAS DEL GASTO (Devengada) Saldo
Semestral Presupuestal

2011

1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 12,110,000 12,110,000 5,456,109 6,653,891 45.05
3. BIENES Y SERVICIOS 40,957,785 44,906,967 16,025,506 28,881,461 35.69
5. OTROS GASTOS 0 0.00
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,200,000 2,453,007 837,368 1,615,639

54,267,785 59,46%,974 22,318,984 37,150,990

Ejecucion
PARTIDAS DEL GASTO {Devengado) Saldo
Semestral Presupuestal
nn

1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 12,000,000 12,010,000 5,613,200 6,396,800 46.74
3. BIENES Y SERVICIOS 48,703,690 49,059,254 17,190,545 31,868,710 35.04
5. OTROS GASTOS 0 0.00
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,685,900 1,938,586 364,240 1,574,346

62,389,590 63,007,840 23,167,985 39,839,855

Como se puede apreciar en el Cuadro N° 8 se visualiza fa ejecucion (devengado) de la fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias al primer semestre de los afios 2011 y 2010, en la que
se refleja un 29.03% y 26.15% respectivamente, esto quiere decir que hay un incremento del 2.88%
respecto al afio anterior.

Cuadro N° 8
Presupuesto 2011 -2010 : Ejecucion Semestral (Devengado} por Grupo de Gasto

FUENTE FINANCGAMIENTO : DONACIONES Y TRASFERENCIAS

Ejecucion
PARTIDAS DEL GASTO [Devengado}
Cam 2011

Saldo
Presupuestat

3. BIENES Y SERVICIOS 11,771,597 4,623,283 7,148,314 39.27
5. OTROS GASTOS 0 0.00
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 4,181,130 7,350 4,173,780 0.18
TOTAL 15,952,727 4,630,633 11,322,094 29.03
FUENTE FINANCIAMIENTO : DONACIONES Y TRASFERENCIAS
Ejecucidn X
Saldo
PARTIDAS DEL GASTO [Devengado) Presupuestat
Sem, 2010 B
3, BIENES Y SERVICIOS 13,772,925 3,594,532 10,178,393 26.10
5. OTROS GASTOS 0 000
6. ADQUHSICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 9,670 9,665 5 99,95
TOTAL 0 13,782,595 3,604,197 10,178,398 26.15

El cuadro Ne° 9 figura la ejecucion (devengado) respecto al Presupuesto Institucional Modificado por

fuente de financiamiento tales como; Recursos Ordinarios logro un 38.28%, la ejecucién de los
Recursos Directamente Recaudados llegd al 37.53%, y en lo que respecta a las Donaciones y
Transferencias, la ejecucion alcanzé el 29.03%. Finalmente al primer semestre y a toda fuente de
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financiamiento se logré alcanzar una ejecucion (devengado) del 37.08% mientras que en &l afic
2010 un 32.78%.

Cuadro N° 9

Presupuesto 2011 -2010: PIM y Ejecucidn a nivel de Devengado por Fuente de Financiamiento

Ejecucion Ejecucion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Dev. % Dev,
Sem 2051 Sem 2010
RECURSQS ORDINARIOS 86.252,737 33.015557 38,28 84.7196.047 26.194.938 30,89
RECURSCS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 59469974 22318984 3753 63.007.840 23.167.985 36,77

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 15.952.727  4.630.633 13.782.505  3.604.197

161675438 59.965.174 161586482 52.967.120

El Cuadro N° 10, nos muestra al primer semestre del 2011 el logro de una captacién de recursos de
S/, 33,031,322.00 Nuevos Soles equivalente al 55.5% del total programado en la recaudacion de
ingresos de acuerdo a su Presupuesto Institucional Modificado, mientras que al primer semestre del
afio anterior figura una captacién de recursos de 26,446,941.00 equivalente a 40.4% (Ver Cuadro
N° 10) . Por consiguiente durante el primer semestre 2011 se tiene un incremento de 15.1%

respecto al afio anterior.
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CUADRO N° 10

CAPTACION DE RECURSOS PRIMER SEMESTRE 2011

Recaudacion  Recaudacion
PIM er Sem Var %

Concepto
2011 2011 {b/a)

e

1.3.1.6. Venta de Productos de Salud

131612 Medicinas 22,246 833 10,340,369 46.5%
1.3.16.1.99  Otros productos de salud 2,505,764 1,449,896 57.5%
1.3.1.9. Venta de Otros Bienes 27,524 5,130 18.6%
131912 Venta de bases para licitacion publica, concurso publico y otros 27,524 5,130 18.6%
1.3.3.4, Servicios de Salud 25,543,545 13,137,122 S1.4%
133411 Atencién médica 1,586,588 869,200 54.8%
133412 Atencién dental 20,201 11,109 55.0%
133414 Servicio de emergencia 0 0 0.0%
133415 Cirugfa 96,183 29,495 30.7%
133416 Hospitalizacion 2,860,737 1,625,376 56.8%
133417 Servicio de tépico 91,711 49,216 53.7%
1.3.3.4.1.99  Oftros servicios médico-asistenciales 4,300,000 1,422,946 33.1%
133421 Exdmenes de laboratorio 3,969,040 2,076,956 52.3%
133424 Diagndstico por indgenes 6,035,118 2,955,653 49.0%
1.3.3.4299  Otros exdmenes de laboratorio y ayuda al diagnéstico 4,661,382 2,886,229 61.9%
1.33.431 Fisloterapia 0 5,212 0.0%
13.3.4399  Oftros servicios de salud 1,922,585 1,204,731 62.7%
1.3.3.5. ingreso por Alquleres 769,009 623,648 81.1%
1.3.3.5.199  Otros inmuebles 769,009 623,648 81.1%
1.3.3.9. Otros ingresos por prestacién de servicios 1,443,277 890,776 61.7%

13.3.9.29 Serviclos a terceros 1,443,277 890,776 61.7%

B
151111 ntereses por depositos distln, recursos por privatizacion y concesiones 0
152111 Multas y sanciones de administracién general 102,009 304,953

155141 Indemnizaciones de seguros 0 16,367
55.1.4.99 Otrosi diversos 1,629,824 1,002,926

191111 Saldo de balance " 5,202,189 5,260,120 101.1%
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CUADRO N° 11

CAPTACION DE RECURSOS PRIMER SEMESTRE 2010

Recaudacion  Recaudacion
PIM ler Sem Var %

Concepto
2010 2010 {b/a)

1.3.1.6. Venta de Productos de Salud 34207511 12,419,546 36.3%
131612  Medicinas 31,292,401 11,191,483 35.8%
13.1.6.199  Otros productos de salud 2,935,120 1,228,062 41.8%

1.3.1.9. Venta de Otros Blenes 1,320 3390 256.8%
131812 Venta de bases para licitacion publica, concurso piblico y otros 1,320 3,390 256.8%

1.3.3.4. Servicios de Salud 24,402,913 10,315,131 42.3%
133411 Atencion medica 1,702,888 716,403 42.1%
133412 Atencion dental 22,350 10,268 45.9%
133414 Servicio de emergencia 10,064 0 0.0%
133415  Cirugla 97,147 43,071 44.3%
13.3.4.16 Hospitalizacién 2,461,917 1,307,400 53.1%
133417  Servicio de tdpico 122,070 47,474 38.9%
13.3.4199  Otros servicios médico-asistenciales 3,184,803 1,504,183 47.2%
133421 Examenes de |aboratorio 4,065,132 1,589,369 39.1%
133424 Diagndstico por indgenes 5,761,465 2,381,816 41.3%
1334299  Otros examenes de laboratorio y ayuda al diagndstico 4,393,893 1,896,587 43.2%
133431 Fisicterapia 0 0 0.0%
1334399  Otros servicios de salud 2,581,184 818,560 31.7%

1.3.3.5. Ingreso por Alquleres 799,898 338,500 42.3%
1335199  Otrosinmuebles 799,398 338,500 42.3%

1.3.3.9, Otros ingresos por prestacion de servicios 1,376,744 700,676 50.9%

Servicios a terceras 1,376,744 700,676 50.9%

L (DU e

Intereses por depositos distin, OSDE recursos p 0 0 0.0%

152111 Multas y sanciones de administracién general 55,330 78,357  1411%

155141  Indemnizaciones de seguros 0 0 0.0%
15.5.1.4.99  Otros ingresos diversos

1,525,664 764,191 50.1%
A—— .

£18,250 861,901  139.4%

” 1.9.1.1.1.1 Saldo de balance

Del Cuadro N° 11-A, podemos apreciar la variacioén de la captacién de recursos ingresos que existe
de un afo respecto a otro en este caso 2011 vs 2010 es del 22.9%, basicamente esta variacion se
debe al incremento en los conceptos de atenciones médicas, hospitalizacién, alquileres de otros

inmuebles, servicios a terceros, multas y sanciones de administracion general, otros ingresos
diversos y el saldo de balance det afio anterior.
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CUADRO N°®11-A

VARIACION DE CAPTACION DE RECURSOS 1ER SEM 2011 Vs 2010

Recaudacion  Recaudacion
ler Sem ler Sem Mar %
2010 2011 {b/a)

Concepto

suaty

! ‘
¥ e

1.3.1.6. Venta de Productos de Salud 12,419,546 11,790,265 . -5.3%

1.3.1.6.1.2 Medicinas 11,191,483 10,340,369 -8.2%
1.31.6.1.99  Otros productos de salud 1,228,062 1,449,896 15.3%
1.3.1.9. Venta de Otros Bienes 3,390 5,130 33.9%
131512 Venta de bases para licitacidn publica, concurso publico y otros 3,390 5,130 33.9%
1.3.3.4. Servicios de Salud 10,315,131 13,137,122 21.5%
133411 Atencién médica 716,403 869,200 17.6%
1.3.3.4.1.2 Atencién dental 10,268 11,109 7.6%
1.3.34.1.4 Serviclo de emergencla 1] 0 0.0%
133415 Cirugia 43,071 29,495 -46.0%
1.3.3.4.1.6 Hospitalizacidn 1,307,400 1,625,376 19.6%
1.3.3.4.1.7 Servicio de tépico 47,474 49,216 3.5%
1334199  Otros servicios médico-asistenciales 1,504,183 1,422,946 S.7%
133421 Exdmenes de laboratorio 1,589,369 2,076,956 23.5%
1.3.3.4.24 Diagnéstico por indgenes 2,381,816 2,955,653 19.4%
1.3.3.4.299  Otros exdmenes de laboratorio y ayuda al dlagndstico 1,896,587 2,886,229 34,3%
133431 Fisigterapia o} 6,212 100.0%
1.3.3.4399  Otros servicios de salud 818,560 1,204,731 32.1%
1.3.3.5. Ingreso por Alquleres 338,500 623,648 45.7%
1.3.2.5.1.99 Otros inmuebles 338,500 623,648 45.7%
1.3.3.9. Otros ingresos por prestaclén de servicios 700,676 890,776 21.3%

1.3.3.9.29 Servicios a terceros 700,676 890,776
ol e
por P n, recursos p pri Z2CION ¥ CONcesio
152111 Multas y sanciones de administracién general
155.14.1 Indemnizaciones de seguros
1.5,5.1.4.99  Otros ingresos diversos

A

=
191111 Saldo de balance 861,901 5,260,120 B83.6%
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.  CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS GENERALES DEL POI 2011
1. Mejorar el acceso adecuado de la poblacién a los servicios oncolégicos

CUADRO 12

demandante a los medios y %,de actividades
servicios de deteccién, ejecutadas para
) ! o mejorar la atencién 50% 6.272 3.149 50%
diagndstico, tratamiento
. en Centro
quirdrgico y control de las Quirurglco
enfermedades oncolégicas. 8
Atender y tratar casos de % de Casos Tratados
pacientes oncolégicos con cen Intervenclén 50% 4.500 2.191 49%
Intervenclones Quirdrglcas. Quirdrgica
Optimlzar las atenclones en % de atenciones en
P o hospltalizacién 50% 100.000 44623 45%
hospitalizacidn. A
ejecutadas
Mejorar la calidad del trabajo del % de actividades
. ejecutadas para
cuidado de enfermeria en todos A 50% 1.074 944 88%
,, ) mejorar los cuidados
los servicios de atencidn. i
al paciente
Garantizar la calidad y la
seguridad de la atencidn al % de actividades 50% 2121 2.059 97%
paciente oncoléglco. ejecutadas para la
Evalual: y brindar apoyo s_ocual a rr-'le.jora delos 0% 398.268 204.150 51%
los pacientes que lo requieran. servicios de soporte
Garantizar la atencion nutricional | 9€ 12 atgncidn al
los pacientes y usuarios del paciente 50% 14.613 6.561 45%
Instituto.
Mantener la infraestructura e Grganos
Instalaclones de nuestra -
nstitucién en Gptimas :itc:ljt:;:\:d:?elsa 50% 760.220 642.452 85% 5 dZApoyo
condiclones de uso. 1 para y Urganos
i mejora de los de linea
Mantener en condiciones de
serviclos de soporte
funcionamiento seguro, eficlente de Ia atencién al
y confiable las maquinarias . 50% 145.772 64.528 44%
paciente
industriales y los equipos
blomédicos.
% de actividades
Garantizar el soporte de los ejecutadas para
serviclos generales y de mejorar los servicios 50% 12 6 50%
mantenimiento. de soporte de la
atencién al pcte.
% de actividades
Mejorar e incrementar la eje;:jetja;:s dza;: la
cobertura de atenciones y i 50% 20.333 26.734 131%
atencién en los
serviclos especiallzados. L
servicios
especializados
Atender y tratar casos de
pacientes oncoldgicos con % de Ca.s Df Tratac!os 50% 2.880 1.482 51%
. con Quimioterapia.
Quimioterapla,
Atender y tratar casos de
pacientes oncolégicos con %deCasosTratados | 0, 2.400 1.798 75%
) con radloterapia.
Radioterapia.
Recuperaclén y ampliacién de la
capacidad de atencién del Proyecto
Servicio de Paclentes Implementado S0% 1 o 0%
Inmunodeprimidos.
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Al finalizar el | Semestre se ha cumplido con el 62% de las metas operativas
programadas para el presente periodo, alcanzando la ejecucién financiera de los
recursos asignados S/. 37,750,481 nuevos soles, lo que significo solo un 36% de o
programado.

Dentro los 16 objetivos especificos para garantizar un mejor acceso a la poblacion
se logré cumplir satisfactoriamente con el 71% de los objetivos (10/16). El avance
logrado en cada objetivo como: Mejorar el acceso de la poblacién demandante a
los medios y servicios de deteccion, diagndstico, tratamiento quirtrgico y control
de fas enfermedades oncoldgicas logro el 50%; Atender y tratar casos de pacientes
oncologicos con intervenciones quirtrgicas el 49%; Mejorar la calidad del trabajo
del cuidado de enfermeria en todos los servicios de atencién logré el 88%;
Garantizar la calidad y la seguridad de la atencién al paciente oncolégico 97%;
Evaluar y brindar apoyo social a los pacientes que o requieran alcanzo un 51%;
Mantener la infragstructura e instalaciones de nuestra institucién en odptimas
condiciones de uso alcanzo un cumplimiento del 85%; Garantizar el soporte de los
servicios generales y de mantenimiento también logré el 60%; Atendsr y tratar
casos de pacientes oncolégicos con quimioterapia el 51%; Atender y tratar casos
de pacientes oncologicos con radioterapia obtuvo el 75%; y, Mejorar e incrementar

la cobertura de atenciones y servicios especializados alcanzd el 131%.

Sin embargo, tres objetivos especificos lograron niveles bajos de cumplimiento:
Mantenimiento en condiciones de funcionamiento sequro, eficiente y confiable las
maquinarias industriales y los equipos biomédicos el 44%; l|a Optimizacion de las
atenciones en hospitalizacion alcanzd el 45%; y la Garantia de la atencién
nutricional a los pacientes y usuarios del Instituto obtuvo el 45%. Por (ltimo, la
Recuperacién y Ampliacion de la Capacidad de Atencion del Servicio de Pacientes
Inmunodeprimidos ain no se ha concretado satisfactoriamente.
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2. Mejorar la gestion sanitaria orientada a solucionar el problema del
cancer

Lograr que el abastecimiento
requerido por los usuarips reuna las
condiciones de calidad y oportunidad | Porcentaje de
necesarlas  para  garantizar el | actividades 50% 119 51 43%
funcionamiento adecuado del Instituto | ejecutadas.
y contribuir al logro de las metas y
objetives programados.

Asegurar la gestién financiera vy Porcentaje de

contable. af:tivldades 50% 44 21 48%

ejecutadas.

Organos

Mejorar la arquitectura tecnoléglca, | Porcentaje de de
como el soporte informdtico y de| actividades 50% 83 30 36% Direccié
comunicaciones. ejecutadas. 3 n
Realizar el control gubernamental Organos
interno y verificar la aplicacién de los . de
rinclplos, procedimientos y sistemas Porcentaje de Apoyo
P . actividades 50% 63 51 B1%
que permitan la utilizacién de los .

ejecutadas.

recursos del Estado en forma
transparente y eficiente.

Porcentaje de
actividades | 50% 1.007 641 64%
ejecutadas.

Brindar asesoria y opinlén legal a
solicitud v de oficio.

Parcentaje de
actividades 50% 22.739 12.270 54%
ejecutadas.

Brindar asesorfa y opinidn técnica a la
Alta Direccién,

En relacion al segundo objetivo general, se ha logrado cumplir con un 54% de lo
programado para el primer semestre. Asimismo, la ejecucién financiera de los
recursos asignados solo alcanzé S/. 1,799,232 nuevos soles, lo que significo
apenas un 21% de ejecucion respecto a lo programado. Como se puede
apreciar los problemas que afectan la gjecucion del gasto como la insuficiente
coordinacién entre los usuarios y los responsables de las adquisiciones han
tenido fuerte incidencia en la baja ejecucién de los recursos presupuestales
asignados a este objetivo.

Asimismo, de los 6 objetivos especificos se logré cumplir satisfactoriamente con

4 de ellos. En Asegurar la gestion financiera v contable obtuvo el 48% de
avance; para Realizar el Control Gubernamental Interno y verificar la aplicacién
de los principios, procedimientos y sistemas que permitan la utilizacién de los

recursos del estado en forma transparente y eficiente el 81%; para Brindar

32



instituto N. Enfermedades Neoplasicas

POA 2011

it qﬁ;@mmwm:ea!s@

asesoria y opinion legal a solicitud y de oficio se logro el 64%; vy, por Brindar
asesoria y opinién técnica a la Alta Direccién se abtuvo el 54% de las metas
programadas.

Por ofro lado, para que el Abastecimiento requerido reina las condiciones de
calidad y oportunidad necesarias para garantizar el funcionamiento adecuado y
contribuir al logro de las metas y objetivos programados se logré el 43%, y, para
Mejorar la arquitectura tecnolégica, como el soporte informatico y de

comunicaciones se ha logrado cumplir con el 36% del objetivo programado.

Incrementar las acciones de promocién de la salud y la prevencién de
enfermedades neoplasicas.

Porcentaje
Elaborar e implementar el Programa de
de Prevencién y control del Cancer. actividades S0% 2 2 100%
ejecutadas
Capacitar a docentes de educacién Porc::taje
regular y a agentes comunitarios en actividades 50% 3 0 0%
salud.
elecutadas
Porcentaje
laci |
Educar a la pob a'clén en general en .sle S0% 20.208 5.252 26%
temas de prevencién del cincer actividades
ejecutadas
Capacltar a los profesionales de la
salud médicos y no médicos en temas .
Porcentaje
relacionades a la  prevencidn, de
deteccién y diagnéstico de las . 50% 6 2 33%

) actividades Organos
principales neoplasias consideradas elecutadas de
en el Plan Naclonal de Control del 3 ¢ finea
Céncer, "

- - Técnico
Capacitar a los profesionales de .
Porcentaje asesor

educacién y coordinar estrateglas de de
intervencidn  conjuntas con las 50% 8 0 0%

Unidades de Gestion Educativa Local :F::’;f::::
y el Ministerio de Educacién !
Sensibilizar a la poblacién y Iideres Porc::taje

politicos en el cuidado de la saludy la 50% 40 5 13%
actividades
prevencién del cincer.

ejecutadas
Promover y fortalecer las actividades | Porcentaje
de los grupos de pacientes de
sobrevivientes de cancer a nivel | actividades >0% 40 4 10%
nacional. ejecutadas

Porcentaje
Desarrollar acciones de prev.encuﬁn ¥ de 50% 28,250 5.257 18%
control del cdncer a nive! nacional actividades

ejecutadas
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Con relacion al tercer objetivo general, se ha logrado cumplir apenas con un
avance del 25% de las metas programadas para el primer semestre.
Asimismo, la ejecucion financiera de los recursos asignados alcanzé los S/.
94,775 nuevos soles, lo que significo apenas un 29% de ejecucién de los
recursos presupuestales programados. Cabe sefalar que durante el primer
semestre se implementaron las metas estratégicas dentro del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIGA), el cual restringe el proceso
de requerimiento, ya que cuenta con una lista de insumos, materiales y
equipos que se encuentran autorizados para el programa, ello no ha
permitido la viabilidad de los requerimientos de tal manera que se puedan
comprometer y ejecutar de manera eficiente. Por otro lado, durante el mes
de Julio se dio inicio a la implementaciéon del Centro de Prevencién y

Diagnéstico Temprano de Cancer en nuestra institucion.

Asimismo se presentaron dificultades en los procesos de ejecucién
presupuestaria con la aprobacién por el Poder Ejecutivo del Decreto de
Urgencia N® 012-2011 el 31 de marzo 2011, el cual restringié severamente
la ejecucion de gasto publico a nivel nacional. El mismo fue derogado con el
Decreto de Urgencia N° 026-2011, de fecha 10 de junio.

Por otro lado durante el primer semestre se realizé la actividad de
Monitoreo, supervision, evaluacién a nivel nacional a las Unidades
Ejecutoras de los Pliegos del Gobierno Regional (8) a los cuales se les
transfirid recursos para el Programa Estratégico de Prevencion y Control de
Cancer; ademas, se realizaron actividades de asistencia técnica para la
mejora de la programacion operativa de los programas estratégicos de
salud para el afo Fiscal 2012, haciendo un total de 14 asistencias técnicas
a las Regiones de Lambayeque, |ca, Cusco, Arequipa, La Libertad, Junin,
Huanuco, Piura, Tumbes, Madre de Dios, Cajamarca, Apurimac,
Huancavelica, Amazonas, Tacna, Ayacucho, Ucayali, Loreto, Huancayo,

Ancash, San Martin, Moquegua y Callao, de manera que se mejore las
inconsistencias en la programacion de metas fisicas, requerimientos de

bienes, servicios y equipamiento para el presupuesto del afio 2012.
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Por el lado interno, la demora en la adquisicién de los equipos que son
parte del Programa de Prevencion y Control de Cancer conlleva a no
cumplir con las metas programadas. Tal es el caso de las finalidades
Mujeres de 40 a 65 afios con mamografia bilateral, Mujeres de 21 a 65 afios
con examen de colposcopia y Personas de 45 a 65 afios con endoscopia
digestiva afta. Asimismo, las finalidades Mujeres de 21 a 65 afos con
examen de Papanicolaou, Varones de 50 a 70 afios con examen de tacto
prostatico, Varones de 50 a 70 afios con dosaje de PSA, Mujeres de 21 a
65 arfios con examen de colposcopia y Mujeres de 21 a 65 afios con
crioterapia; no han registrade actividad pues estd en proceso de
implementacién el Centro de Prevencién y Diagnéstico Temprano del
Céncer, asi como [a definicién de los procedimientos de atencién de dichas
finalidades. Esta situaciéon hace necesario reprogramar y de ser el caso,
reformular las metas fisicas de las finalidades. Se debe mencionar que una
de las razones para no adquirir los equipos necesarios fue el no contar de
manera oportuna con especificaciones técnicas; este problema también
ocasiond dificultades para la adquisicion de los equipos en las Unidades
Ejecutoras de las Regiones que las requerian para sus procesos de
adquisicion; por otfro lado, los equipos de colposcopia y el gastroscopio no
se pudieron comprar oportunamente por tener como limitacién la norma

antes mencionada.

En este contexto, de los ocho objetivos especificos programados solo se ha
cumplido satisfactoriamente con Elaborar e implementar el Programa de
Prevencion y controf def Céancer en un 100%; respecto a los ofros siete
objetivos especificos solo se han logrado un 33% en Capacitar a los
profesionales de la salud médicos y no médicos en temas relacionados a la
prevencién, deteccidn y diagnostico de las principales neoplasias
consideradas en el Plan Nacional de Control del Cancer, en Educar a la
poblacion en general en temas de prevencion del céncer se logrd solo 26%;
en Desarrollar acciones de prevencion y control del cancer a nivel nacional

un 18%; en Sensibilizar a la poblacidn y lideres politicos en el cuidado de la

salud y la prevencion del cancer un 13% y en Promover y fortalecer las
actividades de los grupos de pacientes sobrevivientes de cancer a nivel

nacional solo un 10%.
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En cuanto a los objetivos sobre la Capacitacion a docentes de educacion
regular y a agentes comunitarios en salud y la capacitacién de los
profesionales de educacion y Coordinar estrategias de intervencién
conjuntas con las Unidades de Gestién Educativa Local y el Ministerio de
Educacion no se han desarrollado actividades en el primer semestre por
deficiencia en las coordinaciones interinstitucionales.

4. Garantizar medicamentos de calidad para todos los pacientes con cancer

CUADRO 15

iy
g ‘ga ‘5?5:“
i ;ﬁégftx b

Porcentaje
de

Organos
la oportunidad de Ja atenclén con de

Mejarar el proceso de suministroy

actividades

productos farmacéuticos y afines. ejecutadas.

Apoyo

Al primer semestre del afio se ha logrado un avance de 279,069 recetas
atendidas que representa el 58% de la meta fisica programada; por otro lado, la
ejecucion financiera alcanzé S/. 15,641,982 nuevos soles que representa el
43% del presupuesto asignado para el afio. Esto es reflejo de la mejora en la
recaudacién por venta de medicamentos pues el presupuesto se financia

principalmente con recursos directamente recaudados.

Entre las actividades vinculadas a este objetivo se destacan la Disminucion del
tiempo de espera en la afencién a pacientes ambulatorios, la Mejora de las
competencias profesionales de los RRHH del Departamento de Farmacia y la
Optimizacién de los procesos de farmacovigilancia, de los sistemas de
informacién, de las instalaciones y del control de existencias.

Por otro lado todavia falta implementar el Sistema de Seguridad y el Programa

de Garantia de Calidad de los Procesos Criticos de Farmacia; asimismo, aun
existe insuficiencia de personal calificado para las funciones y |la optimizacién de

los procesos de atencidn farmacéutica a los servicios de hospitalizacion.
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5. Apoyar los recursos humanos en educacion e investigacion en cancer

CUADRO 16

Fortalecer las herramientas del
personal de salud para

Porcentaje de

desarrollar sus competencias, el actividades 30% 48 28 8%
. ejecutadas.
liderazgo y la comunicacién.
Mejorar los niveles de .
satisfaccidn del personal de P::;?;:‘I:ege 0% 1517 584 38%
salud a un 75% al final del afic ejecutadas -
2011. '
Porcentaje de
Mejc_arar el slsten:\a d_e archivo de actividades 0% 66 2 3%
legajos de la Institucion. .
ejecutadas.
Porcentaje de
Fortal I i
ortalecer la educacion actividades 50% 38 22 58%
especializada en oncologia X
ejecutadas.
Apovyar a los recursos humanos Porcentaje de
poyara 'os f actividades 50% s1 23 a5%
eh investigacidn en cdncer . ;
éjecutadas.

DICON
DPTO,
EDUCAC

1 10N,

INVESTI
GACION
Y RR.HH.

Al finalizar el primer semestre del afio se ha logrado cumplir con el 41% de las

actividades operativas programadas, mientras que |la ejecucion financiera alcanzé

S/ 4,044,283 nuevos soles, representando el 35% de los recursos asignados.

Dentro de los objetivos especificos: Fortalecer las herramientas del personal de

cumplimiento del 58% sobre las metas programadas.

salud para desarrollar sus competencias, el liderazgo y la comunicacién vy,

Fortalecer la educacién especializada en oncologia, se alcanzé un grado de

Entre [as actividades ejecutadas a un 50% se destacan la Elaboracién de la planilla
de cesantes, las mejoras en el equipamiento e infraestructura, el Mantenimiento de
equipos e infraestructura, Elaborar la planilla de activos, la Formulacién del
Presupuesto Analitico de Personal (PAP), la Elaboracién del calendario trimestral
del gasto en remuneraciones, Mejorar el sistema de archivo de legajos de la
Institucién, el Anélisis de las condiciones mas comunes que generan insalisfaccion
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laboral, ia Implementacién del Comité de evaluacién y estudio para el Plan de
Superacién y; la Elaboracion del Plan de Superacion.

En este objetivo para Fortalecer las herramientas del personal de salud para
desarrollar sus compelencias, el liderazgo y la comunicacién se ejecuté un total de
S/. 1,499,172 nuevo soles, lo que representa un avance del 23% sobre el total de
la meta financiera programada, esta situacién se explica en que estan pendientes
acciones como el Programa de reconocimiento Trabajador del mes, mejoras de las
comunicaciones "de y hacia" el personal, la digitalizacion de los legajos de
personal y actualizacién en linea, la actualizacién de los procedimientos sobre el
monitoreo y seguimiento de los legajos, el mantenimiento de equipos, inmuebles y
materiales; y la capacitacién del personal; acciones que permitiran incrementar la
ejecucion financiera para el logro de los objetivos.

En lo que respecta a las acciones de educacién, se ha cumplido eficazmente en
catorce de las quince actividades programadas. Se ha realizado la asistencia
técnica en las diferentes actividades, estrategias y/o politicas intra e
interinstitucionales, se ha revisado el programa de especializacion (cabeza y
cuello), tramites administrativos con las Universidades para la autonizaciéon de
plazas en caso no estén autorizadas, se ha aprobado e implementado el programa
de la especialidad en cirugia oncoldgica y de térax; se cuenta con campo clinico
para extranjeros, ha realizado coordinaciones para nuevos convenios con
Universidades, Institutos y/o entidades educativas nacionales y privadas, se ha
revisado y renovado convenios con las Universidades nacionales y privadas, se ha
solicitado bases de datos y materiales de biblioteca apropiados, se han solicitado
equipos de cémputo, de oficina y audiovisuales, se han realizado actividades
audiovisuales: fotografias y edicién de videos médicos para los diferentes
departamentos de fa institucién, se han planificado, coordinado y programado los
cursos, rol de guardias y rotaciones de los médicos como parte de su
entrenamiento en materia oncolégica, se han coordinado las pasantias de los
profesionales de la salud y practicas de los alumnos de pre-grado en materia
oncologica, se han disefiado, elaborado y entregado constancias y certificados de

los cursos, pasantias y practicas a los recursos humanos del INEN y de otras
instituciones previa coordinacién, asi como las actividades del internado en

medicina segin la universidad respectiva.
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Con respecto a las acciones de investigacién, se han realizado 40 estudios de
investigacion y la ejecucion financiera alcanzo un gasto de S/ 282,173 nuevos
soles, lo que representan una ejecucién del 38%. Se debe mencionar que entre
otras actividades, resaltar que se han llevado a cabo reuniones de los Comités de:
Etica, Revisor de Protocolos, Editor, de Publicaciones Y, que se ha realizado la
convocatoria a Concursos de Investigacion al "Mejor Trabajo de Médicas
Residentes".

En lo que respecta a la ejecucién financiera en acciones de capacitacién de
recursos humanos, esta fue de S/. 110,392 nuevos soles, lo que representa un

avance poco significativo del 34% en la ejecucion de los recursos presupuestales.

6. Promover el financiamiento de las actividades en funcién a indicadores y
resultados.

CUADRO 17

Sensibilizar a los directivos en la Porcentaje de
gestidn de planes operativos y personas 100% 136 B 6%
estratégicos. capacitadas
Mejorar la programacitn de Parcentaje de
actividades de acuerdo a las actividades 100% 65 33 51%
necesidades Institucionales. ejecutadas.
4 QGPP

Farmular planes y proyectos de Porcenta)e de
inverslén para el fortalecimiento de actividades 85% 16 6 IB%
los serviclos de salud oncoldgicos. ejecutadas.

. Porcentaje de
Monitorear las acciones de actividades 100% 5 3 S0%
prevencién y control de céncer N

ejecutadas,

Al término del primer semestre del afio se alcanzd el 36% de cumplimiento
sobre la meta programada, con una ejecucién financiera de S/. 281,734 nuevos
soles que representan el 49% de los recursos asignados; esto se explica
principalmente por la eficacia de las operaciones y actividades desarrolladas en

el periodo.
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Una de las acciones clave del buen desempefio fue la programacion de las
actividades de acuerdo a las necesidades institucionales y el monitoreo de las
acciones de prevencion y control de cancer. Dentro de estos objetivos las
acciones que destacan estan referidas a la sustentacion de los cuadro de
necesidades 2011, la estructura y programacion de contenidos del Curso-Taller
de Capacitacién en Planificacion Operativa para el personal de la Institucién; la
asistencia técnica en la Formulacién del POA 2011 a las Unidades Organicas; la
consolidacion de los POAs y los avances de las Unidades Organicas y
formulacién del POl 2011; la evaluacién del POl 2011; el monitoreo y
seguimiento de planes; el analisis e informe de avance de la ejecucién de los
planes de las unidades organicas; el proyecto de “Recuperacion y ampliacién de
la capacidad de atencién del servicio de pacientes Inmunodeprimidos”; el
mejoramiento de la capacidad resolutiva del Departamento de Neurocirugia; el
fortalecimiento de la capacidad de diagnéstico y de gestion de la informacion del
archivo de imagenes médicas y el apoyo técnico a los gobiernos regionales y
locales para la implementacién del Institutc Regional de Enfermedades
Neoplasicas de la Macro Regién Centro y del Centro Oncolégico de la Regién

Loreto.

En este contexto, debemos mencionar que a pesar de los esfuerzos
desarroliados, la oportunidad en la presentacién de informaciéon, asi como la
problematica de la ejecucién oportuna de los recursos presupuestales,
continuan configurando problemas a solucionar. En el primer caso, el trabajo
participativo desarrollado en |a elaboracion del Plan Estratégico 2011-2015 ha
significado un reforzamiento del entendimiento del proceso de planeamiento por
pate de las unidades orgénicas, esto debe contribuir a mejorar la oportunidad en
la entrega de la informacion por Planeamiento para el proceso de planificacion.
Respecto a la baja ejecucién, se esta trabajando en coordinacién mas intensa
con los responsables de las adquisiciones, haciendo un seguimiento continuo a
los procesos de seleccién e informando y requiriendo sobre ellos a la Oficina de
Administracién.

Respecto a la formulaciéon del Plan Maestro de Inversiones, este aun presenta
retraso debido a la escasa colaboraciéon de los responsables de Ingenieria y
Mantenimiento del Institutc. Se espera mejorar la coordinaciéon a partir del
segundo semestre.
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7. Apoyar la descentralizacién de los servicios oncolégicos.

Apoyar la
descentralizacisn de los
servicios oncoldgicos

Porcentaje de
actividades
ejecutadas.

DICON-DPTO.
NORMATIVID
AD

Al término del | semestre del 2011, se alcanzé a realizar 22 acciones de 16

programadas, lo que implica un grado de avance del 138% sobre la meta
programada.

Dentro de las actividades programadas destacan la emisién y difusién las Guias de
Préactica Clinica Oncolégica, la Implementacién del Plan de Supervisién anual de los
Servicios Oncoldgicos Publicos y Privados, la actualizacién del Registro Nacional de
Establecimientos y la planificacion del Sistema de Gestion de Calidad.
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IV.  ANALISIS INTEGRAL.

IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS PRESENTADOS

En lo correspondiente a los factores que ocasionaron diferencias en los resultados
esperados, podriamos sefialar los siguientes:

a. Al final del primer semestre del 2011 podemos apreciar que la capacidad de gasto
de la institucion solo fue de 59,612.487 nuevos soles lo que implica que solo se
logré ejecutar el 37% del presupuesto asignado para el presente periodo de un
total de S/. 163,005,846 de nuevos otorgados.

b. La reapertura del servicio de hospitalizacion del tercer piso oeste ain no se ha
logrado, situacién que viene limitando significativamente acceso de pacientes a los
servicios de hospitalizacién y restringiendo la capacidad de oferta hospitalaria de!
Instituto.

¢. La migracibn de personal asistencial (médicoé, enfermeras, quimicos-
farmacéuticos) calificado y entrenado, contratado bajo el régimen de Contrato
Administrativo de Servicios continia siendo un de los problemas de mayor
trascendencia para la gestion administrativa y asistencial, no solo porgue se pierde
un recurso altamente capacitado, sino por la inversién en tiempo y recursos que
significa para la institucion el entrenamiento de este personal, la cual se pierde
ante la imposibilidad de ofrecerles un honorario mas acorde su calificacion.

d. Los altos costos de los servicios de atencion que requieren los pacientes afiliados
al Seguro Integral de Salud (SIS) y el Seguro Universal de Salud (AUS); esto
desfinancia a la Institucion al no contar con un adecuado retorno de los recursos
utilizados. La atencién de este tipo de pacientes no solo consume los recursos de
ia institucién, sino también saturan la capacidad instalada, restando la posibilidad

de atencidn a otros pacientes hospitalarios que si generan recaudacion.

e. Los altos costos del mantenimiento y reparacién de equipos e infraestructura
hospitalaria, sumado a esto la antiglledad de la mayoria de equipos médicos con
que cuenta la institucion. En este aspecto, un numero importante de nuestros




|
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consiguiente alto costo operativo y de mantenimiento. La obsolescencia de los
equipos afecta seriamente la calidad de los servicios ofrecidos, mas aun si
consideramos que del correcto funcionamiento de estos equipos depende la vida
del paciente. Esto puede afectar severamente las actividades para el cumplimiento
de la Misién del INEN.

f. La lentitud de los procesos de abastecimiento para la adquisicién de materiales y
equipos, como resultado de la poca coordinacidn existente entre las areas usuarias
y los responsables de adquisiciones. Este problema tiene su origen en un débil
entendimiento por parte de las dreas usuarias asistenciales de los procedimientos

administrativos involucrados en las adquisiciones.

g. Por ultimo, otro aspecto que también afecta muy seriamente el cumplimiento de las
metas programadas lo constituye la debilidad en el soporte de informacion
estadistica y epidemiolégica actualizada; esto afecta los tiempos de respuesta de
las unidades organicas para reportar sus avances y logros, dificultando el proceso
de planificacion.
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V. PERSPECTIVAS DE MEJORA

Dentro de las perspectivas de mejora realizadas en el primer semestre del
2011 se destacan a:

o La implementacion del Cuadro de Asignacién de Personal del INEN en el
marco del nuevo Reglamento de Organizacidén y Funciones, asi como de
las recientes leyes de nombramiento de personal profesional no médico y
técnico administrativo y asistencial, gestionando la adecuada dotacién de
recursos por parte de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas.

o Impulso a la Investigacion oncolégica orientada a la blsqueda de nuevos y
mas eficaces tratamientos contra el cancer.

o Aprobaciéon y del Plan Estratégico Institucional 2011- 2015, resultado de un
proceso de trabajo participativo que involucrd a todas las Direcciones,
Departamentos, Oficinas y Servicios Administrativos y Asistenciales del
Instituto; el documento resultante redne objetivos y estrategias de desarrollo

institucional resultados del consenso entres todos su estamentos.

o La aprobacién de Guias de Practica Clinica para el manejo del cancer: Guia
Clinica de Carcinoma Anal, Guia Clinica de Cancer de Pulmén de Células
No Pequefias, Guia Clinica de Cancer Gastrico, Guia Clinica de Leucemia
Mieloide Aguda, Guias Clinicas de Cancer de Mama (en base a la guia del
NCCN) vy la Guia Clinica de Cancer de Cuello Uterino (basada en la Guia
del NCCN). Asimismo, se aprobod la Guia Técnica para la Consejeria
Preventiva en Cancer.

o El Programa Estratégico de Prevencién y Control del Cancer, en ocho
Regiones priorizadas en su primer afio y con extension nacional a partir del
segundo afio. El programa es conducido técnicamente por el Instituto,
teniendo responsabilidad sobre la asignacién de los recursos y sobre el
monitoreo y supervisién de su utilizacién para las finalidades y productos

del mismo.

o La capacitacién en temas de consejeria, promocion de la salud y deteccién
temprana de los cinco tipos de neoplasias mas frecuentes (cancer de cuello
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uterino, mama, estémago, préstata y pulmén) a un promedio de mil 500
profesionales de la salud del pais, entre médicos, obstetras y personal de
enfermeria con el fin de fortalecer las capacidades de los profesionales de
salud de las Regiones en prevencion de céncer y asegurar la calidad de las
prestaciones que se den en el marco del Programa Estratpegico de
Prevencion y Control de Céncer.

o El Convenio de Hermandad suscrito entre el INEN con el MD Anderson
Cancer Center de Houston, el cual abre un abanico de posibilidades de
desarrollo en investigacion y fortalecimiento de capacidades para los
recursos humanos de la Institucion.

o La inauguracion de la remodelacion fisica y adecuaciones del Servicio de
Emergencia, lo cual permitira mejorar la calidad de la atencién a los

pacientes que acuden a dicho servicio.

o Fortalecimiento del Servicio de Radioterapia con la incorporacién de tres
nuevos equipos (cobaltoterapia, simulador convencional y arco C). Esto
permitira mayor fluidez en la atenciéon y un tratamiento oportuno para los

pacientes.

o La remodelacién y equipamiento moderno de la biblioteca institucional, con
mejoras en el acceso a publicaciones, revistas y bases de datos, daran un
impulso y fomento a las actividades de investigacion.

o La reduccion del tiempo de espera promedio para acceder a la atencion de
especialistas para los pacientes que llegan por primera vez al INEN, que ha
pasado de cuatro dias aproximadamente a 2.6 horas, como resultado de los
cambios implementados en el Sistema de Admisién de Pacientes Nuevos.

o La adquisicién de equipos especializados para el manejo y almacenamiento
de imagenes (equipo radiologico digital convencional, equipo de radiclogia
digital con fluorosocopia y equipo de radiologia intervencionista Arco C),

incrementando las capacidades de oferta de procedimientos diagnésticos e

incluso de tratamientos con los equipos de radiologia intervencionista.
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VL CONCLUSION

Por lo expuesto en los parrafos precedentes, el Instituto tiene aln una agenda
pendiente por resolver, la cual esta determinada por la gran heterogeneidad de perfiles
demograficos y epidemiolégicos en la pablacién nacional en Ias patologias oncolégicas,
el equipamiento obsoleto e insuficiente, los tiempos de espera en los servicios
asistenciales aun prolongados, la necesidad de lograr una mayor cobertura en la
atencion oncolégica demandada por las poblaciones excluidas, la débil cultura
organizacional interna y la urgente necesidad de mejorar sus procesos administrativos
internos que le permitan mejorar sus capacidades de ejecucidn presupuestal.

Es necesaric mejorar el modelo actual de gestion a fin de hacerlo mas eficaz en sus
intervenciones y eficiente en la utilizacién de los recursos, fomentando y potenciando la
inclusién social que posibilite un mayor acceso de todos los peruanos a la prevencion
y tratamiento de las enfermedades oncoldgicas y a servicios de calidad, con énfasis en
las poblaciones mas desprotegidas. Es en este contexto que se hace necesario
reformular y actualizar el Plan Operativo Institucional 2011, adecuandolo al marco del
Plan Estratégico Institucional 2011-2015 y proponiendo el reajuste y actualizacion de
las acciones operativas que permitan el logro de estos fines.
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CUADRO 19
Matriz N° 6
Evaluacién de los Objetivos Generales del Plan Operativo 2011

o

4 i ;giﬂ it
ol s ::::,::‘::z::;;ar:::‘:f.:“:;“:'°s
adecuado de |3 necesario optlm?zar la t:a;;vpa\:ldf'::::iI r:s:Isutlva OGA-DCO-
oblaclén a | -DR-
P - nalos de los servicios de atencidn ambulatoria, 1.377 1.388 56% DMO-DR
serviclos hespitalizacidn y las principales dreas DE
oncolégicos. ‘p yiasp P
criticas.
. L La deteccidn temprana, el diagnéstico
Mejorar la gestién oportuno y el tratamiento especializado
sanlt?rla orientada 2 adecuado disminuyen la carga del cdncer 262.860 134.426 51% 0C-0GA-
solucionar el . DEAD
avanzado y mejora la calidad de vida de la
problema del céncer. N .
peblacidn con cancer.
Las acclones de promoclén y prevencién
del cincer se realizan mediante la
Incrementar las educacion, informacidn y comunicacion
acciones de sobre temas prioritarios "céncer de cuello
promocién de |a uterino, cdncer de mama, céncer de
salud y la prevencion | estémago, cdncer de préstata, cdncer de 20.200 5.248 26% DICON
de enfermedades pulmén, céncer de piel y céncer de cavidad
neopldsicas. oral; y promocién de estilos de vida
saludable para disminuir el riesgo de
padecer cancer en la poblacidn.
Garantizar La adecuada disponibilidad y el uso
. raclonal de medicamentos esenciales y
medicamentos de oncolégicos aseguran oportunamente el
calldad' para todos tratamlento especlalizado de la poblacidn 473434 273.057 >8% 57% OGA
los pacientes con .
con cdncer y especialmente de los mas
cancer. R
pobres y mas necesitados.
El fortalecimiento de la capacidad de los
Apoyar a los recursos
recursos humanos en la atencidén
humanos en oncologica y el apoyo a la Investigacion DICON-
faducaf:aén-e clinica y operativa mejora la calidad técnica 2325 581 5% OGA
investigacién en - .
y ofrece mejores alternativas de
cancer.
tratamiento a la poblacién.
La implementacién y funcionamlento de fas
unldades oncoldgicas, preventorlos y
Promover el . . -
. . unidades oncoldgicas en los principales
financiamiento de las hospitales y/o centros de salud def sector
actividades en praes v . ' 26 12 46% OGPP
. . en articulacion con los gobiernos locales,
funcién a indicadores
regionales y direcclones de salud aseguran
y resultados.
un adecuado sisterna de referencia y
contrarreferencia.
La implementacidn y funcionamiento de las
unidades oncolégicas, preventorios y
Apovar la unidades oncoldgicas en los principales
descentralizacidn de | hospitales y/o centros de salud del sector,
los servicios en articulacién con los gobiernos locales, 16 22 138% DICON
oncoléglcos. regionales y direcclones de salud aseguran
un adecuado sistema de referenciay
contra referencia.
;:, GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA MISION 57%
INSTITUCIONAL
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CUADRO 20
MATRIZN® S
EVALUACION PRESUPUESTARIA DE LOS OBJETIVOS GENERALES POI 2011
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GRAFICO N° 08

EVALUACION FINANCIERA PIM VS, EJECUCION TOTAL Y PORCENTAJE
DE EJECUCION 2011
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