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RESOLUCION JEFATURAL

Surquillo, 23 de DICIEMBRE del 2013

VISTO: el Memorando N° 051-2013-OGPP-OO/INEN de la Oficina General de Planeamiento ‘
Estratégico que eleva ei Informe N° 071-2013-O0-OGPP/INEN emitido por la Oficina de
Organizacién de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28748 se credé como Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neopldsicas - INEN, con personeria juridica de derecho publico interno
con autonomla econdmica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al Sector “Salud,
calificado posteriormente como Organismo Publico Ejecutor, en concordancia con la Ley Organica
del Poder Ejecutivo;

Que, por Decreto Supremo N° 001-2007-SA, se aprobd &l Reglamento de Organizacion y
Funciones-ROF del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, estableciendo la
jurisdiccion, funciones generales y estructura orgénica del instituto, asi como las funciones de sus
6rganos y unidades orgénicas;

Que, mediante Resolucion Suprema N° 017-2007-SA y modificatorias, se aprob6 el Cuadro para
Asignacion de Personal - CAP del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, que
incluye los cargos ocupados (con financiamiento) y previstos (sin financiamiento) que tiene el
Instituto;

Que, por Resoluciones Jefaturales siguientes: N° 236-2008-J/INEN, N° 237-2008-J/INEN, N° 239-
2008-J/INEN, N° 240-2008-J/INEN, N° 241-2008<J/INEN, N° 262-2008-JANEN, N° 332-2008-
JANEN, N° 378-2008-J/INEN, N° 069-2009-J/INEN, N° 170-2009-J/INEN, N° 169-2010-J/INEN, N°
219-2010-J/INEN, N° 268-2010-J/INEN, N° 269-2010-J/ANEN, N° 270-2010-J/INEN y N° 307-2010-
J/INEN, se han aprobado los Manuales de Organizacién y Funciones-MOF de las Unidades
Orgdnicas.del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN;

Que, mediante las Resoluciones Jefaturales siguientes: N° 364-2011-J/INEN, N° 530-2011-
JINEN, N°'537-2011-J/INEN, N° 328-2012-J/INEN, N° 358-2012-J/INEN y N° 238-2013-J/INEN se
aprobaron las modificaciones de los Manuales de Procedimientos - MAPRO de los 6rganos y
unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas aprobados por las
Resoluciones Directorales N° 097-DG-INEN-2005, N° 114-DG-INEN-2005, N° 115-DG-INEN-2005
y N° 118-DG-INEN-2005, para adecuarlos a la estructura organica establecida en el Reglamento
de Organizacién y Funciones - ROF vigente,

Que, por Resolucién Ministerial N° 603-2006/MINSA y modificatorias, se aprueba la Directiva N°
007-MINSA/OGPP-V.02, “Directiva para la formulacién de Documentos Técnicos Normativos de
Gestion Institucional”, donde se establece la secuencia progresiva de la formulacién del
Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF, Cuadro para Asignacion de Personal - CAP,



Manuales de Organizacién y Funciones - MOF y Manuales de Procedimientos - MAPRO, Io cual
implica que los mismos se mantienen vigentes en tanto no sean reemplazados:

Que mediante Resolucion Jefatural N° 352-2013-J/INEN, se genero la modificacion del articulo
primero de la Resolucion Jefatural N° §37-2012-J/INEN con el que se crea la Unidad de Costos y
Tarifas, a efectos de que dependa de la Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto;

Que, mediante el Informe N° 071-2013-00-OGPP/INEN emitido por [a Oficina de Organizacién de
la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, se concluye que el Manual de Procedimientos
de la Oficina de Planeamiento Estratégico se encuentra debidamente elaborado, recomendando
su aprobacién, el mismo que cuenta con la conformidad y visacién del Director Ejecutivo de
Planeamiento Estratégico; ‘

Que, por los considerandos expuestos precedentemente, es necesaric aprobar el proyecto de
Manual de Procedimientos que corresponde a la Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto;

Contando con los vistos buenos de la Sub Jefatura Institucional, Secretaria General, Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica del INEN;

En uso de las atribuciones establecidas en el articulo 9° del Reglamento de Organizacion y
Funciones del INEN, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA y lo dispuesto
.+ mediante Resolucion Suprema N° 008-2012-SA;

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Aprobar el Manual de Procedimientos — MAPRO de la Oficina de Planeamiento Estratégico de la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, que en anexo forma parte integrante de la
presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DIFUSION

Encargar la difusion de la presente Resolucion; asf COMO:; blicacién en la Pagina Web

Institucional a la Oficina de Comunicaciones. AR

,;“

W * REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ARTICULO 1°.- OBJETIVO

Normar los Procedimientos que realizan, la Oficina de Planeamiento Estratégico y los drganos y
unidades organicas involucradas, en el marco de fas normas y procedimientos correspondientes.

ARTICULO 2°.- ALCANCE

Los procedimientos normados en el presente manual, son de cumplimiento obligatorio por los
directivos y personal de la Oficina de Planeamiento Estratégico y de los érganos y unidades
organicas del INEN, que participan en su ejecucién y/o los que deban prestar su apoyo.

ARTICULO 3°.- BASE LEGAL

La aplicacién de! presente Manual se sujeta a lo prescrito en las siguientes normas:

Ley N° 29158 — Ley Organica del Poder Ejecutivo

Ley N° 26842 — Ley General de Salud y sus modificatorias.

Ley N? 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

Ley N° 27657 — Ley del Ministerio de Salud.

Ley N° 28716 - Ley de Control Intemo de las Entidades del Estado.

Ley N° 28748 - Ley que crea al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas como

Organismo Publico Descentralizado

7. Decreto Supremo N° 013-2002-SA. — Aprueba el Reglamento de la Ley N° 27657- Ley del
Ministerio de Salud.

8. Decreto Supremo N° 001-2007-SA - Aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Organismo Publico Descentralizado Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas.

9. Decreto Supremo N° 034-2008-PCM - Decreto Supremo que aprueba la calificacién de
organismos publicos de acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 29158, publicada el 06/05/08.

10. Resolucién Suprema N° 017-2007-SA - Aprueba el Cuadro para Asignacién de Personal del
Organismo Publico Descentralizado Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

11. Resolucién de la Contraloria N° 320-2008-CG del 03/11/06 — aprueban Normas de Control
Interno,

12. Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM — Aprueba la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02 -
Directiva para la formulacién de documentos técnico normativos de gestion institucional,
modificada con la Resolucién Ministerial N° 205-2009/MINSA.

13. Resolucion Jefatural N° 070-RJ-INEN-2007 — Aprueba el Manual de Clasificacién de Cargos del
INEN.

14. Resoluciones Jefaturales nimeros 236-2008-J/INEN, 236-2008-J/INEN, 237-2008-J/INEN, 239-
2008-J/INEN, 262-2008-J/INEN, 378-2008-J/INEN, 240-RJ-INEN/2008, 241-2008-J/INEN, 332-
2008-J/INEN, 069-2009-J/INEN, 170-2009-JANEN, 307-2010-J/INEN, 269-2010-J/INEN, 270-
2010-J/INEN, 268-2010-J/INEN y 219-2010-J/INEN, que aprueban los Manuales de
Organizacion y Funciones de las Unidades Organicas del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

. Resolucion Jefatural N° 313-2011-J/INEN - Aprueban la “Directiva de Sistema de
Comunicaciones Oficiales del INEN", que deja sin efecto el Manual de Procedimientos de
Tramite Documentario, aprobado con Resolucidn Directoral N° 051-DG-INEN-2005 def 01/04/05
y el Manual de Procedimientos de la Direccion General.

. Resolucién Jefatural N° 364-2011-MINEN del 01/10/2011, modifica los Manuales de
Procedimientos del INEN.

. Que, mediante Resolucion Ministerial N° 246-2006/MINSA de fecha 13 de marzo de 2006, se
aprobd el Documento Téchico: "Lineamientos de Politica Tarifaria en el Sector Salud,

. Ministerio de Salud aprobé la “Guia Metodoldgica de determinacion de Costos de Servicios de

Salud Para el sector Salud” Resclucién Ministerial N°704 -2006/MINSA y Metodologla para la

Estimacion de Costos Estdndar en los Establecimientos de Salud, aprobado mediante

Resolucién Ministerial N°195-2009/MINSA,

Do A
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ARTICULO 4°.- RELACION DE SUBPROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

Los Procedimientos que realizan el personal asignado de la Oficina de Planeamiento Estratégico y
de las unidades orgénicas participantes se especifican en el siguiente cuadro, ordenados por
Procesos y Subprocesos

SUBPROCESOS PROCEDIMIENTOS

1.1.1. PLAN-01. Formulacién, aprobacién, monitoreo y
evaluacién del planeamiento estratégico.

1. PLANEAMIENTO

1.1.2. PLAN-02. Formulacién, aprobacion, monitoreo y
evaluacion del planeamiento operativo.

2.1.1. PRE-01. Programacién, Formulacién y Aprobacion
Presupuestaria.

2.1.2. PRE-02 Programacion de Compromisos Anuales
2. PRESUPUESTARIO

2.1.3. PRE-03. Seguimiento de ia Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos y Egresos Publicos

2.1.4. PRE-04. Evaluacién Presupuestaria

3.1.1. COST-01 Determinacion y Actualizacion del
Catalogo de Unidades Productoras de Servicios
(UPS)

3.1.2. COST-02. Estimacion de Costos de Servicios de

Salud
3. COSTOS

3.1.3. COST-03 Determinacion y Actualizacion del
Tarifario Institucional

3.3.4 COST-04. Estimacién de Costos de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

ARTICULO 5°.- DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
Los Procedimientos detallados en el Articulo anterior se describen en las Fichas de Procedimientos
que figuran a continuacion:

Manyal de Procedimientos de la Oficina de Planeamienty Estratégico Pagina 4 de 40



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

PROCESOQO: PLANEAMIENTO

SUBPROCESO PROCEDIMIENTOS
PLAN-01. Formulacién, aprobacion,
monitoreo y evaluaciéon del planeamiento
estratégico.

PLANEAMIENTO

PLAN-02. Formulacion, aprobacion,
monitoreo y evaluacion del planeamiento
operativo.
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Vi.

VIE.

VIl

XL

XIL.

FICHA DE PROCEDIMIENTO
DENOMINACION: FORMULACION, APROBACION, MONITOREO Y EVALUACION DEL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
PROCESOQ: Planeamiento
SUBPROCESO: Planeamiento
CODIGO: PLAN-01
CLIENTE O USUARIO:
1. Entidades publicas, segun normatividad legal, y

2. Directivos, 6rganos y unidades orgénicas de! INEN

OBJETIVO: Establecer, monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias
institucionales de largo y mediano plazo.

PRODUCTO FINAL: Plan Estratégico Institucional.
PERIODICIDAD: Quinquenal.

RECURSOS HUMANOS:

Jeféfa Institucional

2. Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

3. Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
4. Directivos de Unidades Organicas
5
R
1.

=N

Especialista en Planeamiento

ECURSOS MATERIALES:
Utiles de Oficina.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e impresora.

INDICADORES:

1. Plazos programados

2. Porcentaje de recursos asignados/necesarios.

3. Eficacia y Eficiencia de 6rganos y/o equipos de trabajo.
4. Objetivo y meta lograda/planificada.

5. Indicadores de impacto
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FICHA DE PROCEDIMIENTO

l. DENOMINACION: FORMULACION, APROBACION, MONITOREO Y EVALUACION
DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO.

I, PROCESO: Planeamiento
. SU_BPROCESO: Planeamiento.
Iv. CODIGO: PLAN-02

V. CLIENTE O USUARIO:
1. Entidades publicas, segtin normatividad legal, y
2. Directivos, érganos y unidades orgénicas del INEN

Vi OBJETIVO: Establecer, monitorear el cumplimiento de los objetives, metas y
estrategias institucionales de corto plazo.

ViI. PRODUCTO FINAL: Flan Operativo Institucional
ViIl. PERIODICIDAD: Anual.

1X. RECURSOS HUMANOS:

Jefefa Institucional

Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
Directivos de Unidades Orgénicas

Especialista en Planeamiento

bkl

X. RECURSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.

Xl INFRAESTRUCTURA Y EQUIPQC:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e Imprescra.

Xil. INDICADORES:
1. Objetivo y meta lograda/planificada.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

PROCESO: PLANEAMIENTO

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTOS

PRE-01. Programacién, Formulacién y

Aprobacién Presupuestaria.

PRE-02. Programacién de
Compromisos Anuales

PRESUPUESTARIO

PRE-03. Seguimiento de la Ejecucién
Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Puablicos.

PRE-04. Evaluacién Presupuestaria.
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FICHA DE PROCEDIMIENTO
DENOMINACION: PROGRAMACION,  FORMULACION
PRESUPUESTARIA.
PROCESO: Planeamiento

SUBPROCESO: Presupuestario

Y

APROBACION

V. CODIGO: PRE-01
V. CLIENTE O USUARIO:
1. Entidades publicas, segun normatividad legal, y
2. Directivos, 6rganos, unidades organicas y personal del INEN
VL OBJETIVO: Prever la asignacién de recursos econémicos necesarios para lograr los
objetivos, metas y estrategias institucionales de corto plazo y funcionamiento del INEN.
Vil PRODUCTO FINAL: Presupuesto Institucional Anual
VII.  PERIODICIDAD: Anual.
IX. RECURSO0S HUMANOS:
1. Jefefa Institucional
2. Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.
3. Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estrategico.
4. Directivos de Organos y Unidades Orgénicas
5. Especialista en Presupuesto
X. RECURSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.
XL INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e Impresora.
XN. INDICADORES:
1. Plazos de presentacidn de informacién por unidades organicas.
Manuat de Procedimientos de la Oficina de Planeamiento Estratégico Pagina 14 de 40 Varsién 01
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Oficina de Oficina General de .. Generalde  Oficina de Planeamiento Jefatura
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Planeamiento Planeamiento y Estratégico Institucicnal / ficionarios /

Ministros /
Congresistas

Administracidn

Estratégico Presupueste Director/a Ejecutivo / Secretaria

Dir. Ejecutivoia Director/a General Directoria General Especialisia en Ppto. General
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Vi
VIl.

Viil.

Xl

XIil.

FICHA DE PROCEDIMIENTO

DENOMINACION: PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUALES.
PROCESO: Planeamiento

SUBPROCESO: Presupuestario

CODIGO: PRE-02

CLIENTE O USUARIO:
1. Entidades publicas, segun normatividad legal, y
2. Directivos, 6rganos, unidades organicas y personal de! INEN

OBJETIVO: Programar los compromisos anuales dentro del marco presupuestal del INEN.
PRODUCTO FINAL: Programacién de Compromisos Anuales - PCA, aprobado.
PERIODICIDAD: Anual.

RECURSOS HUMANOS:

1. Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

2. Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
3. Directivos de Organos y Unidades Orgdnicas

4. Especialista en Presupuesto

REC'URSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e Impresora.

INDICADORES:
1. Plazos de presentacion de informacion por unidades organicas.

Manual de Procedimiantos de la Oficina de Planeamiento Estratégleo Pagina 18 de 40 Version 01



10 ugiiap Of 9p 61 eurbed onBalBLST ClUAHLIESUE|d BP BUEIYO) B O SCIUSIWIPSI0.d 8P [ENUER
UQIDENSIUILUPY 8P |Biauan) soAnnoalg feysandnsaud ) .
BUPDLO ] 9P SEUILO SRI0BIG Uoonool3 epeqolde [ejsandnsald ugicedwe) e| unbas ‘oysandnsaud |2 uenoalg | gL
ooibgjelisg o)sandnsald _mwmwmsﬂw.__mw_ d ¥ld 6
cjualleaue|d sp BUIDYO ua ejsieadsy UOIDBOYILIEN 19 unbas ‘Jy|S BWSISIS @ U sejopueqolde '{y|S |9 US SBUOIDEDINAY) SB| BSIASY
UQIOBLSILILIPY 9P [E19USY S0ANNOa(3 _mww_umﬂmmm_mmn wDd Bl B 2sBq U3 [glsendnsald uQpesyiual e VYIS [ Jod uepoos | g
BUIDUQ €| 8P SBUIDYO sai0)08lIg LIS
UQIDBLSIUILIDY 2P [Blaus) soAnnoalg .
BUIDLO B| 9P SBUBLO salopag sopezuoud s0)sec) 1ajowoidwos Jod soyseb so) uezuoud a5 ugioewelboid | e uoouny ug | 2
ooibgensy . eiojnos(3 pepiun ‘oyseb
cjualueaue|d ap BURILO OARN3(3 Jopaia B epinguisip vod ap euapeo A eoyadss Jod ‘BIOINCA(T PEPIUN 3P [BAIL B YO d Bl 2Anguisip obsiid 19 9
43N EJSUO0RS epeqoide yOd epeqolde yod Bl ‘4VIS 1op spaelj e ‘obsiid [esjws) JAW A | §
ooibalensy oAINosla 101581 oJusIsSNs 43I B OIB)SNS [8 UCD JjudWIEdIS) A JVIS BUIDISIS j9p N
OJUsILIBAUR] 2P BUIDIUD BNoe1y J0adlq uoD epiwal ¥od SaARl] B Ugienuuo) ap edeja g) us sosiwolidwod ap |enuy ugioewelbold e) ejaug
ootbe)esisg oisendnsald — {v2d) ¢
OJUBILIEBUR]] BP BUISUO us ejsijeroadsg PEIOGEIS ¥Od [enuy sosiwoldwon ap ugpewelfold e| eiogee as jejsendnsaid colepy [ 21qos
0o1bgjensg [enue gjsen) d
OIUBILIEBUEL] P BUIYO oAnoalg Jooang op SOjUBILILENbaY ¥OO €| 8p [Bnuy 0)seES) 8p sojudiwanbay so| euoladasay | ¢
ugioeSIUILLPY BIBUSS) 1010811 |enue cjsec) ¥O0 Bl 2D |
ap |eJauacy BURLO _ © 10alld ap sojusiuuenbay | seowebio sapepiun sej Jod sopelsusb ‘lenuy ojsesy ep sojuaiuenbay so| ajWay
OIJINI
YIINYOWUO aQvadiNn F19VYSNOdSaH 0.L2naoud avaiAalLLDY N
‘STIVNNY

Olgv1saNdNs3dd -:05300Udans

OLNIINVINVId :08320dd

20-3dd :09I130D

SOSINOYdINOD 30 NOIOVIRVYO0Yd :OLNIINIAI00d8d




Ministerio de Economia
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FICHA DE PROCEDIMIENTO
I. DENOMINACION: SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y
EGRESOS PUBLICOS
. PROCESO: Planeamiento
. SUBPROCESO: Presupuestario
v, CODIGO: PRE-03

V. CLIENTE O USUARIO:
1. Entidades publicas, segin normatividad legal, y
2. Directivos, 6rganos, unidades organicas y personal del INEN

Vi, OBJETIVO: Asignar los recursos econdémicos necesarios para lograr los objetivos, metas y
estrategias institucionales de corto plazo y funcionamiento de! INEN.

VI PRODUCTO FINAL: Recursos presupuestales asignados
Vili. PERIODICIDAD:; Diaria.

IX. RECURSOS HUMANOS:

Jefatura Institucional

Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
Directivos de Organos y Unidades Orgénicas

Especialista en Presupuesto

b=

X. RECURSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.

XI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e Impresora.

XIl. INDICADORES:
1. Plazos de actividades programadas.
2. Indicadores en Aplicativo de la Direccién General de Presupuesto Publico
3. Porcentaje de avance del gasto presupuestado: devengados/compromisos.
4, Plazos de presentacién de informacién por unidades organicas.
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Oficina General de
Qficina de Planeamignto Administracién

Estratégico Directores Ejecutivos ue:
Dir. EjecutivolEspecialista LogisticaiContahilidad y
Finanzas/Recursos Humanos

Oficina General de
Plancamiento y Presupuesta
Directorfa General
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XL

X,

FICHA DE PROCEDIMIENTO

DENOMINAGION; EVALUACION PRESUPUESTARIA
PROCESOQ: Planeamiento

SUBPROCESO: Presupuestario

CODIGO: PRE-04

CLIENTE O USUARIO:
1. Entidades publicas, segun normatividad legal, y
2 Directivos, 6rganos, unidades organicas y personal del INEN

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de la asignacion y uso de [0s
recursos econdmicos asignados para lograr los objetivos, metas y estrategias
institucionales de corto plazo y funcionamiento dei INEN.

PRODUCTO FINAL: Ejecucién del Presupuesto Institucional Anual evaluado.
PERIODICIDAD: Semestral y Anual.

RECURSOS HUMANOS:

1. Jefela Institucional

2. Secretario/a General

3. Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

4. Director/fa Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
5. Directivos de Organos y Unidades Organicas

6. Especialista en Presupuesto

R

1

EC[JRSOS MATERIALES:
. Utiles de Oficina.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e lmpresora.

INDICADORES:

1 Plazos de actividades programadas.

2 Indicadores en Aplicativo de 1a Direccién General de Presupuesto Publico
3. Porcentaje de avance del gasto presupuestado: devengados/compromisos.
4. Plazos de presentacion de informacién por unidades organicas.

5. Porcentaje de Avance de la Ejecucion Presupuestal y de Metas Flsicas
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Divectorfa General

Y (i

S
I Crupe: Diceccién Nacionsl de Pravipubeto Piblod
[EUAIET  PIM: Prasupussts Iniclsl Modiicada

i

il

bt

Version 01

Wanual de Procedimientos de la Oficina de Planeamiento Estratégico Pagina 27 de 40



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

PROCESO: PLANEAMIENTO

SUBPROCESO PROCEDIMIENTOS
T COST-01. Determinaciéon y Actualizacion
de Unidades Productoras de Servicios
(UPS).
COST-02. Estimacion de Costos y Tarifas
de los Servicios de Salud
COSTOS

COST-03. Determinacion y Actualizacién
del Tarifario Institucional

COST-04. Estimacion de Costos de
procedimientos Administrativos (TUPA)+

Manual de Proced

imientos de fa Oficing de Planeamiento Estratégico
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XIl.

FICHA DE PROCEDIMIENTO

DENOMINACION : DETERMINACION Y ACTUALIZACION DEL CATALOGO DE
UNIDADES PRODUCTORAS DE SERVICIOS (UPS)

PROCESO: Planeamiento
SUBPROCESO: Costos
CODIGO: COST-01
CLIENTE O USUARIO:

1 Clientes internos, Unidades Productoras de Servicios.
2 Directivos, 6rganos, unidades, organicas y personal del INEN.

OBJETIVO: Determinar y mantener actualizado el Catalogo de las Unidades Productoras
de Servicios Institucionales del INEN de acuerdo a la normatividad vigente.

PRODUCTO FINAL: Catalogo de Unidades Productoras de Servicios del INEN actualizado
PERIODICIDAD: Anuai.

RECURSOS HUMANOS:

1. Jefefa Institucional

2 Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

3. Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
4 Directivos de Organos y Unidades Organicas

5. Especialista en Costos

REQURSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:

1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e Impresora.

INDICADORES:

1. Catalogo UPS de INEN, (instrumento de mejora en la asignacion de insumos).
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Oficina de Planeamiente Oficina Genera! de Qficing General de

Usuarios Estrategico Oficina e Organizacion
Servicios Asistenciales Director Ejecutivol Director Ejeculivo Prestpuesto Oficina de Logestica Institucional
Egpecialista en Costos Dircctor/a General Oficina de lalormatica

Planeamiento y Administracion Jefatura

!f‘}z P3: Unided Frocuetom de Sarvicks
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Vil

XI.

FICHA DE PROCEDIMIENTO

DENOMINACION: ESTIMACION DE COSTOS Y TARIFAS DE SERVICIOS DE SALUD
PROCESO: Planeamiento

SUBPROCESO: Costos

CODIGO: COST-02

CLIENTE O USUARIO:

1. Clientes Internos y Externos, Unidades Productoras de Servicios, usuarios externos
2 Directivos, 6rganos, unidades organicas y personal del INEN.

OBJETIVO: Obtencién de Costos de los servicios de salud, de acuerdo a normatividad
vigente.

PRODUCTO FINAL: Costos de los servicios de salud aprobado con Resoiucion Jefatural.
PERIODICIDAD: Anual.

RECURSOS HUMANOS:

1. Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

2. Directorfa Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
3. Directivos de Organos y Unidades Orgénicas

4. Especialista en Costos

REC_URSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliaric adecuado para labores de oficina.
2. Computadoras e Impresora.

INDICADORES: :
1. % Costos hospitalarios de los servicios de salud elaborados y actualizados.
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isuario Oficina de Ptaneamienta Estralégico Oficina General de
Unidad productora de Director Ejecutivo { Planeamiento y Prasupuesio
Servitios (UFS) Especialista en Costos Dir. General

Comité Permanante
de Costos y Tarifas
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FICHA DE PROCEDIMIENTO
1. DENOMINACION: DETERMINACION Y ACTUALIZACION EL TARIFARIO
INSTITUCIONAL
Il PROCESO: Planeamiento
Xil. SUBPROCESO: Costos
XIV. CODIGO: COST-03
XV. CLIENTE O USUARIO:
1. Clientes internos y externos: Unidades Productoras - Comisién permanente de
Costos y Tarifas.

2. Directivos, érganos, unidades organicas y personal del INEN

XVI. OBJETIVO: Obtencién del Tarifario Institucional actualizado aprobado con Resolucién
Jefatural,

XVIl. PRODUCTO FINAL: Catalogo de Servicios de Salud aprobado, con Resolucion Jefatural
XVill. PERIODICIDAD: anual
IX. RECURSOS HUMANOS:

Jefatura Institucional

Directorfa General de Planeamiento y Presupuesto.

Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
Oficina de Asesorfa Juridica

Comité Permanente de Costos y Tarifas

Especialista en Costos

@ e h =

X. RECURSOS MATERIALES:
1. Utlles de Oficina.

Xl INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para labores de oficina.
2.  Computadoras e Impresora.

XIl. INDICADORES:
1. Mantener actualizado el Tarifario Institucional de! INEN.
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Qlicina de Plancamiento Jefatura
Gomite Permanente Oficina de Asesoria I Cficina General de Administracion
Institucional

de Costos y Tarifas Jupdica .
¥ ! - Seeretaria Generdl

Estratégico " .
Cficina de Contabilidad y Finanzas

Dir, EjecutivolEspecialista

EMV
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VIl

1X.

Xl

XIl.

FICHA DE PROCEDIMIENTO

DENOMINACION: ESTIMACION DE COSTOS DE PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS (TUPA).

PROCESO: Planeamiento
SUBPROCESO: Costos
CODIGO: COST-04
CLIENTE O USUARIO:

1. Clientes Internos y Externos, Unidades Productoras de Servicios, usuarios externcs
2. Directives, 6rganos, unidades organicas y personal del INEN

OBJETIVO: Participar la obtencién de Costos de los servicios Administrativos, de acuerdo
a normatividad vigente.

PRODUCTO FINAL: Costos del Texto Unico de Procedimientos Administrativos TUPA
del INEN.

PERIODICIDAD: Anual
RECURSOS HUMANOS:

Director/a General de Planeamiento y Presupuesto.

Director/a Ejecutivo/a de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
Director/a Ejecutivo de Organizacion

Directivos de Organcs y Unidades Organicas

Especialista en Costos

SE R

RE(;URSOS MATERIALES:
1. Utiles de Oficina.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO:
1. Ambiente y mobiliario adecuado para iabores de oficina.
2. Computadoras e impresora.

INDICADORES:
1 Costos dei Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).
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Oficina de Planeamiento Oficina de Planeamiento Oficina General de Planeamiento
Director Eiecutivol Estratégico Estrategico y Presupuesto
rec jecutivora Especialista de Costos Director Ejecutivo/a Directorfa General

Oficina de Organizacion
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