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Resolucion Jefatural

Lima, 26 de JUN{O' de 2014

Vistos: El Informe N° 089-2014-OGPP-OPE/INEN de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto y el Informe N° 275-2014-OPE-OGPP/INEN de la Oficina
de Planeamiento Estratégico, que contiene el informe técnico sustentatorio de la
necesidad de aprobar la Directiva N° 001-2014-OGPP-INEN “FORMULACION,
SEGUIMIENTO, EVALUACION, REPROGRAMACION Y REFORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL (POIl) EN EL INEN”, vy

CONSIDERANDO:

Que, a través de la Ley N° 28748, se cre6 como Organismo Publico Descentralizado al
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas-INEN, actualmente calificado como
Organismo Publico Ejecutor en concordancia con la Ley N° 29158, Ley Organica del
Poder Ejecutivo y el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM;

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411, los Planes Operativos
nstitucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada

Presupuestarias establecidas en dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada unidad organica;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento
de Organizacidén y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
aprobado con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, conducir la mejora continua de los procesos de
S planeamiento e inversion en salud, organizacién y presupuesto en el INEN, proponer y
%}\_ difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
f’_{;} planeamiento, presupuesto, inversion en salud y organizacién en el ambito institucional
3;// y formular, difundir y actualizar los documentos de gestion, de planeamiento,
4,3%" presupuesto, inversidén publica, organizacion y cooperacion externa en cumplimiento a
= las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento
Estratégico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evalla el Plan Estratégico,
Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;



Que, el item N° 8.4 de las Disposiciones Finales de la Directiva N°001-2012-OGPP-
INEN, Directiva para la formulaciéon, Seguimiento, Evaluacion, Reprogramacion y
- reformulacién del Plan Operativo Anual y Elaboracion del Cuadro anual de
Necesidades del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, aprobada
mediante Resolucion Jefatural N°457-2012-J/INEN, determina que podra ser
modificada; siempre y cuando se requiera realizar cambios sustanciales a los
procedimientos de los procesos que se realizan durante su aplicacion, aspecto que se
cumple, en razén de que no incluye dos Matrices a nivel de los Planes de Gestion
Clinica y/o Administrativa, relacionados con la Reformulacion, Seguimiento/ Monitoreo
de los Mismos, emision de normas que deben ser tomadas en cuenta entre otros.

Que, en este contexto, en el marco de sus competencias, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, ha
propuesto la aprobacién de la Directiva N° 001-2014-OGPP-INEN, Directiva para la
“FORMULACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION, REPROGRAMACION Y
REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POIl) EN EL INEN”, la cual
tiene por finalidad: Establecer, ordenar, estandarizar los procesos, para la formulacion,
seguimiento/monitoreo, evaluacién, reprogramacion y/o reformulacién del Plan
Operativo Institucional;

Con el Visto Bueno del Secretario General, de la Directora General de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y del Director Ejecutivo de la Oficina de Asesoria Juridica
del INEN; vy,

En uso de las facultades conferidas mediante Resolucion Suprema N° 008-2012-SA y
%)\ el Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado por Decreto Supremo N° 001-
/2] 2007-SA del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas -INEN;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Dejar sin efecto a partir de la publicacion de la presente
Resolucion, la Directiva N°001-2012-OGPP-INEN: “Directiva para la formulacion,
Seguimiento, Evaluacion, Reprogramacion y reformulacion del Plan Operativo Anual y
| Elaboracién del Cuadro anual de Necesidades del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas”, aprobada mediante Resolucion Jefatural N°457-2012-J/INEN.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la DIRECTIVA N° 001-2014-OGPP-INEN
“FORMULACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION, REPROGRAMACION Y
REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) EN EL INEN”, la cual
como anexo forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO: Disponer que la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones
correspondientes a fin de dar cumplimiento a la Directiva que se aprueba mediante la

It f presente Resolucién; en este contexto, podra emitir los documentos técnicos, guias y

formatos complementarios que resulten necesarios para tal fin.

ARTICULO CUARTO: Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la
presente resolucion en el portal Institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE:x;
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Directiva N° 001-2014-OGPP-INEN

"Formulacion, Sequimiento, Evaluacion,
Reprogramacion y Reformulacion del Plan
Operativo Institucional’
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Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

DIRECTIVA N° 001-2014-OGPP-INEN

“FORMULACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION, REPROGRAMACION Y
REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POIl) EN EL
INEN”

. FINALIDAD

Establecer, ordenar y estandarizar los procesos para la formulacién, seguimiento,
evaluacién, reprogramacion y reformulacién del Plan Operativo, con la participacién de
todas las unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
garantizando el cumplimiento de las metas fisicas y presupuestarias programadas a nivel
de productos / actividades / tareas, para cada afio fiscal.

IIl. OBJETIVOS
a. OBJETIVO GENERAL

Realizar la formulacion, seguimiento, evaluacion, reprogramacion y reformuiacion del
Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
participativamente, sobre la base de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa.

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Fortalecer la capacidad de gestion de los. equipos multidisciplinarios de las
Direcciones y Oficinas del INEN.

b. Determinar las metas fisicas para el ejercicio presupuestal en coordinacion con los
equipos multidisciplinarios, de las Direcciones y Oficinas del INEN.

c. ldentificar problemas y presentar alternativas de solucién en el corto plazo, por parte
de las Direcciones y Oficinas del INEN.

Il.  AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva es de aplicacién y alcance obligatorio para el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas y sus Organos y Unidades Organicas, las cuales deben
trabajar en forma coordinada con las Oficinas y Unidades bajo su responsabilidad.

IV. BASE-LEGAL

Ley N° 26842, Ley General de Salud.

Ley N° 29158 Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus
modificatorias.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

aoop
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Ley N° 29344, L ey Marco del Aseguramiento Universal.

Ley N° 28748, Ley de creacion de la OPD Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

Decreto Supremo N° 034-2008-PCM, que califica al Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas como Organismo Puablico Ejecutor.

Decreto Supremo N° 001-2007-SA, aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas y sus modificatorias.
Resolucién Jefatural N° 260-2011-J/INEN, que aprueba el “Plan Estratégico
Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas 2011 — 2015".
Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el “Plan Bicentenario: El Pert
hacia el 2021".

Resolucién Directoral N° 024-2007-EF/76.01, aprueba la “Directiva para la
Programacién y Formulacion del Presupuesto del Sector Pablico, Anexos por nivel
de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local y Anexo ~ Lineamientos
conceptuales y metodolégicos para la formulacion de indicadores de desempefio”.

. Definiciones Operacionales y Criterios de Programacién de los Programas

Estratégicos.

Resoluciones Directorales del Ministerio de Economia y Finanzas, que aprueba la
“Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico”
para cada ejercicio fiscal.

Resolucion Directoral del Ministerio de Economia y Finanzas, que aprueba la
“Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales
de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para cada Afio
Fiscal”.

Resolucion Ministerial N° 304-2011/MINSA, aprueba la Directiva Administrativa para
el Seguimiento de Proyectos de Inversion Pablica en Salud.

Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, establece las Politicas Nacionales de
obligatorio cumplimiento para las Entidades del Gobierno Nacional, y sus
modificatorias.

Decreto Supremo N° 163-2004/EF, establece disposiciones para la mejora de la
calidad del gasto pablico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Gasto
Publico.

Decreto Legislativo N° 1017 Ley de Contrataciones del Estado y Decreto Supremo
184-2009-EF Reglamento.

Resoluciones Directorales emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
mediante las cuales aprueban los Lineamientos para la Programacién y Formulacién
del Presupuesto del Sector Pablico para cada Ejercicio Fiscal

R.D. 007-2013/50.01 Directiva N° 002-2013-EF/50.01 “Directiva General para la
Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico, con una
Perspectiva Multianual”

R.M. N° 589-2007/MINSA "Plan Nacional Concertado en Salud”

. Decreto Supremo N° 009-2012-SA Declaran de Interés Nacional la Atencion Integral

del Cancer y Mejoramiento del Acceso a los Servicios Oncologicos en el Perd: “Plan
Esperanza”.

Resolucion Presidencial del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”

DISPOSICIONE GENERALES

El Plan Operativo Institucional (POI) es el documento de gestién de corto plazo que
permite operativizar las actividades de las Unidades Organicas y Servicios a través
de las Direcciones y Oficinas del INEN, articuladas a los objetivos institucionales y
asi conseguir logros anuales cuantificables en metas e indicadores en base a los
Objetivos Estratégicos, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional
Concertado de Salud vy los Lineamientos de Politica Sectorial 2012-2016.

Este documento organiza las actividades, tareas, recursos fisicos y financieros
definiendo los niveles de coordinacién y responsabilidad. Constituye la base
fundamental y obligatoria para la identificacion, asignacién y gestion de los recursos
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fisicos y financieros necesarios para la Institucion, a través de sus Unidades
Organicas; por lo que estas deberan de elaborar su Plan de Gestién Clinica
(6rganos de linea) y Plan de Gestién Administrativa (6rganos de alta direccién,

apoyo y asesoria).

c. El Plan Operativo Institucional del INEN, tendra la siguiente estructura:

1. GENERALIDADES

Visién, Mision, Denominacion, naturaleza y fines.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Resumen de la situacion de Salud, elaborado por el
Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer del
INEN.

Principales resultados institucionales - indicadores

Analisis de la demanda; Andlisis de la oferta

ldentificacion y priorizacién de problemas, necesidades y
oportunidades institucionales

3. PLANEAMIENTO POR
OBJETIVOS

Articulacion de los Objetivos Generales Institucionales del
MINSA, Los Objetivos Estratégicos (PEI) Operativos a los
Objetivos Estratégicos del PEl y los Objetivos Generales
Institucionales del MINSA (Matriz N° 1)

4. RESULTADOS ESPERADOS/
ACTIVIDADES

A partir de las categorias presupuestales definir y describir:
a. Los principales resultados esperados, incluyendo el
nivel de productos.
b. Las actividades a nivel de Acciones Centrales; y
c. Las actividades a nivel de Acciones Presupuestales que
no Resultan en Productos (APNOPY);

Matriz de instrumentacion de los Objetivos Generales
Institucionales (Matriz N° 2).

Matriz de Planificacion de Productos — Acciones Operativas y
Actividades (Matriz N° 3)

Matriz de Programacién Presupuestal de Productos -
Acciones Operativas y Actividades (Matriz N° 4)

5. PROGRAMA DE INVERSIONES
DEL CORTO PLAZO

Descripcion y detalle de los PIP viables a desarrollar en el
afo fiscal respectivo, por componente.

Matriz de Programacion de los Proyectos de Inversion Anual
{Matriz N° 5).

Cuadro de Desagregacion de Tareas — por PIP (Matriz N° 6)

m\ Anexo — Matriz de Gestién Clinica
S ‘ 94 ylo Gestion Administrativa.

2R

?\'g\NA P
3w

Matriz de trabajo Acciones Operativas y Tareas por cada
centro de costo de las unidades organicas (Matriz N° 3.1).

Esta matriz guardara estrecha relacion con la Matriz N° 3 del
Plan Operativo Institucional

)
(22

e
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d. Los Planes de Gestion Clinica / Planes de Gestion Administrativa de las
Unidades Organicas:

Vision, Mision.
Denominacion, naturaleza y fines. (fuente PEI/ROF)

1. GENERALIDADES

Fuente ASIS del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, reportes estadisticos.

Desarrollo breve de la Oferta (RR.HH.,, Equipamiento,
Infraestructura y otros) y la Demanda (Normas, Directivas,
2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL | Documentos de Gestion, Politicas, otros) considerando a cada
centro de costo que la conforman.

Como producto del diagnéstico se elabora una matriz FODA,
identificando los principales problemas de la Unidad Orgénica y
propuesta de alternativas de solucion

3. OBJETIVOS GENERALES DEL | Determinados los problemas y/o necesidades prioridades de la
PLAN OPERATIVO unidad organica, estos se asociaran a los Objetivos Generales
INSTITUCIONAL ya establecidos por la OGPP.

En funcién a los Objetivos Generales, se construyen los
Obijetivos Especificos, que expresan de manera cuantitativa y
detallada, el alcance de un conjunto de actividades, las cuales
4. PROGRAMACION DE pueden desagregarse a nivel de tareas.

ACTIVIDADES Las actividades, tareas a ejecutar, para el cumplimiento de los
objetivos especificos, establecidos deberan expresarse en
metas, las que estaran enlazadas con las metas presupuestarias
(Estructura Funcional Programatica) (Matriz 3.1)

VL.  DISPOSICIONES ESPECIFICAS

a. ETAPAS FORMULACION, REPROGRAMACION Y/O REFORMULACIC')N DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL Y DE LOS PLANES DE GESTION CLINICA Y/O
ADMINISTRATIVA

e FORMULACION

v  DOCUMENTOS TECNICOS DE TRABAJO A UTILISARCE EN EL
PROCESO:
Para la elaboracion del POl y Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa,
segun sea el caso, se tendran en cuenta los siguientes documentos:
Plan Estratégico Institucional — PEI 2011 - 2015
Andlisis de la Situacion de Salud del INEN, elaborado por el Departamento
de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.
Reportes de Produccion de Servicios del Sistema de Programacion de
Actividades de dos (02) afios anteriores y al 1er semestre del afo en curso
- Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.
Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa, Formulados, con Seguimiento
y Evaluacion.

Y Vv

Y

\%
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>

Otros documentos o informes que contribuyan a la formulacién,
reprogramacion o reformulacion de este tipo de documentos.

v METODOLOGIA

Formulacién al Interior de cada Unidades Organicas/ Servicio.

Para el desarrollo de la Formulacion del Plan de Gestién Clinica y/o
Administrativa, los equipos de trabajo designados en cada unidad orgénica
deberan realizar lo siguiente:

>

Y VY

Informacion de referencia:

1. Datos estadisticos de dos (02) afios anteriores al afio en curso, con
lineas de tendencias. (Dpto. Epidemiologia y Estadistica del Cancer)

2. Datos estadisticos del 01 de Enero hasta el 30 de Junio del afio en curso
Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer)

3. Andlisis de la Situacién de Salud, documento proporcionado por el Dpto.
de Epidemiologia y Estadistica del Cancer de la Direccién de Control del
Cancer.

4. Analisis de la Oferta (Infraestructura, Equipamiento, Personal, Tiempos
de las Actividades (Consultas, Terapias, Procedimientos Médicos, etc.)

Proceder al analisis cualitativo y cuantitativo de los mismos.

Obtener las conclusiones al interior de cada unidad organica.

Formular las Metas {Actividades a nivel de tarea y sub tarea), teniendo en
cuenta la estructura Funcional Programatica Vigente; asi como los
Obijetivos establecidos por la OGPP, para que sirva de base para la
formulacién del Plan Operativo Institucional.

Generar el Plan de Gestion Clinica o el Plan de Gestion Administrativa
segun Modelo en Anexo N° 01

Presentar el Plan de Gestion Clinica o el Plan de Gestién Administrativa
de la Unidad Organica con su correspondiente Informe Ejecutivo en medio
impreso debidamente firmado por los Jefes de la Unidades Organicas
integrantes y en medio magnético (correo electrénico) a la Unidad de
Planeamiento de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

v ETAPA DE CONSOLIDACION Y VALIDACION DE LAS PROPUESTAS
PRESENTADAS.-

>

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto recepcionara y consolidara las metas en los
formatos establecidos para tal fin.

Sobre la base de la informacion recibida, se elaborara el Plan Operativo
Institucional, teniendo en cuenta la asignacién presupuestal por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas.

v PRESENTACION PROYECTO POI

v}

Y

Exposicion del Proyecto del POl por el Director General de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, a través de proyector
multimedia.

Rueda de preguntas, comentarios, aportes de los integrantes del Equipo
Permanente de Gestion Institucional.

Aprobacion del POI del INEN.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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e REPROGRAMACION

v'  Se entendera como reprogramacion al proceso a través del cual solo se
insertan modificaciones en Ia cantidad de metas fisicas de los productos /
actividades inicialmente programadas en el POl aprobado y por ende en los
Planes de Gestion Clinica y/o Administrativos, o por las transferencias
presupuestales.

v' Para realizar la reprogramacion, se debe considerar los informes de
seguimiento y evaluacion de los Planes de Gestién Clinica y/o Administrativos
del POl y sus recomendaciones al momento del ajuste de la ejecucion fisica y
financiera

v La reprogramacion implica realizar el procedimiento para la elaboracion de un
Plan Operativo Institucional REPROGRAMADO, el procedimiento es similar al
de la formulacién y aprobacioén. Se consideran:

» La inclusion de nuevas metas fisicas y/o presupuestales de productos /
actividades correspondientes a nuevas actividades o modificacion de las
mismas.

» Cambios en las metas fisicas y/o presupuestales programadas, por
reorientacion, restriccion de recursos, necesidad institucional o
transferencia presupuestal.

» Actividades programadas durante un trimestre y que no hayan sido
ejecutadas, pueden ser reprogramadas en los siguientes frimestres.

e REFORMULACION

v Reformulacion es el proceso mediante el cual se insertan y/o modifican los
objetivos generales o especificos, y concomitantemente hay nuevos
productos/actividades. Estos cambios conllevaran la elaboracion de un plan
Operativo Institucional REFORMULADO e implica un procedimiento similar al
de la formulacion y aprobacién.

v' El sustento para la reformulacion esta enmarcado en el analisis y sugerencias
del Informe de Evaluacion del POI y/o de los informes de seguimiento

v Las situaciones que conllevan a la Reformulacion del PO, pueden estar dadas
por:
> Modificaciones estructurales y/o funcionales.

»  Modificacién del Presupuesto Institucional (PIM) y/o inclusiéon de nuevos
objetivos especificos, reformulacién de los mismos debido a Ila
identificacion de nuevas necesidades institucionales y/o por cambios o
prioridades en la organizacién o su entorno.

»  Inclusién de nuevos indicadores o modificacion de los mismos.

»  Inclusién o exclusién de Proyectos de Inversién.

v De forma adicional, para la opinion técnica del POI reformulado, este debe
contener un anexo donde se sustenten los cambios efectuados, detaillando:

>  Articulacion con el objetivo especifico, su pertinencia y trascendencia de
incorporacion.

»  Modificacion de prioridades.

»  Contar con los recursos presupuestales que viabilicen el cumplimiento de
los objetivos y metas del Plan.

» Los cambios que se generardn en los productos/actividades, su
implicancia y viabilidad.

AOMENTS- Tanto en el proceso de reprogramacion como de reformulacién del POI se utilizara
3 la Matriz N° 12, la cual se elaborara sobre la base de la Matriz N° 12.1 que es la

Matriz de Reprogramacion y/o Reformulacion de los Planes de Gestion Clinica y/o
Administrativa.
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b. ETAPAS DE CONTROL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

¢ SEGUIMIENTO

v

El seguimiento es el proceso mediante el cual se realiza la verificacion y
monitoreo sistematico y periddico de la ejecucién de una actividad o proyecto
para verificar el avance en la ejecucién de la Meta Fisica (eficacia), la
adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la
consecucién de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion
(efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos
y/o necesidades de ajuste. Se realiza segiin esquema del seguimiento y/o
evaluacion y reporte en la Matriz N° 8.

Cada Unidad Organica/Servicio es responsable de elevar su informe de
seguimiento del Plan de Gestion Clinica y/o Administrativa a la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, incluyendo las matrices
correspondientes al seguimiento, dentro de la primera semana de culminado
el trimesire precedente, con cargo a ser reportadas en el momento de la
evaluacion. El seguimiento se realiza segin el esquema de seguimiento y
reporte en la Matriz N° 8.1

La Oficina de Planeamiento Estratégico realizara el seguimiento a la Ejecuciéon
Presupuestal en las Matrices N° 10 y 11, por toda fuente de financiamiento y
a nivel de genérica y sub genérica de gasto; asi como en resumen analizara la
ejecucion presupuestal por Categoria Presupuestal.

La Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa remitira a la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, dentro de la primera semana
siguiente de conciuido el trimestre, el informe de seguimiento correspondiente.

e EVALUACION

v

La evaluacion es el proceso sistémico y operativo que verifica la eficacia,
eficiencia y efectividad del POI, considerando sus objetivos y logros, cotejando
a través de sus indicadores, la ejecucion presupuestal que demandd, y los
resultados obtenidos en contribucion a los Objetivos Generales Institucionales
del Pliego INEN.

Los informes de evaluacion se realizaran de forma semestral y anual, donde
detalla en forma integral los avances de la gestion, en relacion a los resultados
y logros obtenidos, debiendo incluir la evaluacién de los resultados esperados
con los indicadores de cumplimiento y la ejecucion presupuestal (Matriz N° 8).
Para la evaluacion del Plan Operativo se evaluara la utilizacion de los recursos
presupuestales por fuente de financiamiento, genérica y sub genérica de
gasto. Se utilizaran las Matrices 10, y 11, con especial énfasis en lo
concerniente al Programa Presupuestal Prevencion y Control del Cancer.
Durante la evaluacion al || semestre se utilizara la Matriz N° 9, evaluaciéon de
los resultados a través de los indicadores correspondientes.

La Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa, remitira dentro
de la primera semana siguiente de concluido el semestre, el informe de
evaluacion correspondiente, a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico.

Cada Unidad Organica/Servicio, es el responsable, con la asesoria de la
Oficina de Planeamiento Estratégico de elaborar y elevar su informe y
matrices correspondientes a la Evaluacion Semestral y Anual, de los Planes
de Gestion Clinica y /o Administrativa, dentro de los 25 dias de culminado el
semestre precedente, a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto. El
seguimiento se realiza segin el esquema de seguimiento y reporte en la
Matriz N° 8.1

El Informe de Seguimiento y Evaluacion del PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL en el Pliego 136 INEN tendra la siguiente estructura:

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento Estratégico Pag. 8



1. GENERALIDADES

Descripcion de la dependencia u o6rgano, principales
orientaciones y prioridades que se abordaron durante el periodo.

2. RESUMEN EJECUTIVO

Resumen comeniado de los principales LOGROS Y
RESULTADOS (sustentados) obtenidos en el periodo. Su
contribucion a los objetivos generales del Pliego INEN.

3. ANALISIS INTEGRAL

Desarrollo y sustento del avance de ejecucion de cada Obijetivo
General y sus Resultados Esperados, teniendo en cuenta sus
indicadores (descritos y analizados), asi como los principales
productos y actividades que contribuyeron a ese nivel de
resultado (Matriz N° 8 y N° 9). El formato N° 9 no sera utilizado
durante el proceso de seguimiento, sino solo en el proceso de
evaluacion,

Evaluacién de la ejecucién presupuestal a nivel de tipo de gasto,
fuente de financiamiento, de clasificador de gasto (con énfasis en
el Programa Presupuestal). (Matriz N° 10 y N° 11)

Evaluacion de la ejecucidon y avance de los Proyectos de
Inversion (Matriz N° 5.1).

Evaluacion (cuantitativa y cualitativa) del Plan Anual de
Contrataciones.

4. APECTOS QUE
EJERZAN INFLUENCIA EN
LOS RESULTADOS

Andlisis de situaciones que favorecieron y/o que impidieron
alcanzar objetivos y metas.
Propuestas de solucién.

5. ANEXOS

Matrices y cuadros demostrativos

d. FACILITADORES

Se conformara un equipo técnico facilitador integrado por:
v Oficina de Planeamiento Estratégico, quien coordinara al equipo facilitador,
v" Oficina de Proyectos de Inversién y Cooperacion Externa, '
v Departamentos de Epidemiologia y Estadistica,
v" Oficina Informatica,

V. RESPONSABILIDADES

a. A la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP), como 6rgano
competente y rector en la materia, es la encargada de conducir y organizar los

0
J,
o7y

. ﬂus\ subprocesos de Planeamiento Operativo, Programacion y Formulacion Presupuestal, y
Q > ”’o la Programacién de Inversiones; asi como de brindar el asesoramiento técnico
correspondiente. En este sentido, le corresponde normar, conducir, coordinar, asesorar
y organizar los distintos procedimientos establecidos en la presente Directiva.

b. La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico elaborara el Plan de Trabajo para la

elaboracion del Plan Operativo Institucional, el cual incluird el cronograma para la
elaboracion, presentacion y aprobacion del mismo.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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C.

Los Directores Generales, Directores Ejecutivos de las Unidades Organicas vy
responsables de Servicios, les corresponde el logro de los resuitados, el cumplimiento
de las actividades propuestas, el uso eficiente de los recursos otorgados y la entrega
oportuna de la informacion requerida en el plazo establecido segin lo dispuesto en la
presente Directiva.

. El equipo facilitador, brindaran asistencia técnica permanente a las Unidades

Organicas/Servicios y centros de costos para todo el proceso de Planificacion
Operativa.

La Oficina de Informatica en coordinacién con el Departamento de Epidemiologia y
Estadistica del Cancer, sistematizaran las siguientes matrices:

s 3.1 Matriz de Programacion de metas de los Planes de Gestion Clinica

¢ 8.1 Matriz de seguimiento / evaluacion de las acciones operativas y tareas

o 12.1 Matriz de trabajo: reprogramacion de acciones operativas y tareas

Vill.  DISPOSICIONES FINALES

a.

Los Planes de Gestidn Clinica y/o de Gestién Administrativa y sus respectivos informes
(evaluacion, reformulacién o reprogramacion) deberan ser enviados fisicamente y en
medio magnético a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP). Los
documentos impresos deberan estar visados y sellados por el responsable de su
elaboracion, asi como firmados por el Director General y/o Ejecutivo de la Unidad
Organica.

En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica, el
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL sera oportunamente publicado en la pagina web
del Instituto.

La presente Directiva podra ser modificada siempre y cuando se requiera realizar
cambios sustanciales que afecten a los procedimientos de los procesos en mencion.

. El Cuadro Anual de Necesidades debera ser elaborado por la Oficina de Logistica, de

fa Oficina General de Administraciéon, en coordinacidon con la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto y sera formulado en forma paralela al Plan Operativo,
manteniendo relacion con la estructura del POL.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos por la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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Matriz Nro. 1

Matriz Nro. 2

Matriz Nro
Matriz Nro

Matriz Nro.
Matriz Nro.

Matriz Nro

Matriz Nro.
Matriz Nro.

Matriz Nro.
Matriz Nro.

Matriz Nro.
Matriz Nro.
Matriz Nro.
Matriz Nro.

Matriz Nro.

.3
.31
4
5
.51
6
6.1

7
8

8.1
9
10
(

12

ANEXO N° 1

MATRICES

Matriz de alineamiento de los objetivos generales institucionales con los
objetivos estratégicos y objetivos generales del MINSA.

Matriz de instrumentacién de los objetivos generales institucionales.

Matriz de planificacion de productos/acciones operativas y actividades.
Plan de gestion clinica y/o plan de gestién administrativa.

Programacion presupuestal de producto/proyectos — actividades.
Programacién de los proyectos de inversién anual.
Seguimiento/evaluacion de proyectos de inversion.

Programacion adquisicion de equipos por reemplazo y/o reposicion.
Seguimiento/evaluacion de adquisicién de equipos por reemplazo y/o
reposicion.

Matriz de seguimiento / evaluacion a las actividades operativas.

Matriz de evaluacion de los objetivos generales y resultados a través de
los indicadores de cumplimiento.

Matriz de seguimiento / evaluacién de las acciones operativas y tareas
Matriz de evaluacion de la ejecucion presupuestal.

Matriz de evaluacion de la ejecucion presupuestal segin categoria
presupuestal.

Matriz de reprogramacion/reformulacion de productos/acciones operativas
y actividades.

Matriz de reprogramacion/reformulacion de productos/acciones operativas
y actividades.

Matriz Nro. 12.1 Matriz de trabajo: reprogramacion de acciones operativas y tareas

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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MATRIZN® 1

MATRIZ DE AJUSTE A LOS OBJETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES DEL PLIEGO MINSA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO ANO

m
NS

4

~

&\c',\m ve
SCEroC

(]

AEee”
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MATRIZN® 2

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2013
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES

1. DESCRIPCION: , ' ' ,

2.PERSPECTIVAS DEAVANCE:

3. RESULTADOS ESPERADOS:

4. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO*

Indicador

Forma de Calculo

Datos histéricos

Resultado para el afio

Vv°B° Oficina/Direccion encargada de identificacidn,
registro y reporte del indicador

* Esta matriz puede ampliarse o ioy suficiente para

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento Estratégico

derara todos los indicadores a desarrollar
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MATRIZN® 7

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO
MATRIZ CONSOLIDADA DEMANDA GLOBAL

' DEMANDA GLOBAL SEGUN F.F.
, - {en Nuevos Soles} ;

Seglin GENERICA DE GASTO

2..1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2.2. PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES

2.3. BIENES Y SERVICIOS

2.4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2.5. OTROS GASTOS

2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINACIEROS

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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MATRIZ N2 10
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO
MATRIZ DE EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

REPORTE CORRESPONDIENTE A: SEMESTRE { )
ARO: ANUAL
EIECUCION DEL PRESUPUESTO POR G.G./S.G. {TODA FUENTE)} PARA EL PERIODO ..

{en Nuevos Soles}

GENERICA DE GASTO / SUB GENERICA DE GASTO EIECUCION DE SALDO
: . DEVENGADOS | (PIM-DEVENG)

% EJECUCION
vs Piv

2..1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2.1.1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECTIVO

2.1.3. CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

2.2. PENSIONES Y PRESTACIONES SOQIALES

2.2.1. PENSIONES

2.2.2. PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL

2.3. BIENES ¥ SERVICIOS

2.3.1. COMPRA DE BIENES

2.3.2. CONTRATACION DE SERVICIOS

2.4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2.4.1. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.5. OTROS GASTOS

2.5.2. TRANSFERENCIA A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRC

2.5.4. PAGO DE IMPUESTOS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y MULTAS GUBERNAMENTALES|

2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINACIEROS

2.6.2. CONSTRUCCION DE EDIFIQ10S Y CONSTRUCTURAS

2.6.3. ADQUISICION DE VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

2.6.6. ADQUISICION DE OTROS ACTIVOS F130S

2.6.7. INVERSIONES INTANGIBLES

2.6.8. OTROS GASTOS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

EIECUCION DEL PRESUPUESTD POR CATEGORIA DE GASTO (TODA FUENTE) PARA EL PERIODO ..
{en Nuevos Soles)

CATEGORIA DE GASTO - EJECUCION DE SALDO
. | DEVENGADQS | {PIM-DEVENG)

GASTO CORRIENTE

% EJECUCION
vs PIM

Personal y obligaciones sociales

Obligaciones previsionales (pensiones y otras prestaciones sociales)

Bienes yservicios

Otros gastos corrientes

GASTOS DE CAPITAL

Inversiones {Adquisision de activos no financieros}

Otros gastos de capital

EIECUCION DEL PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO PARA EL PERIODO ...
{en Nuevos Soles}

. : , , . ANO ..
__ FUENTEDEFINANCIAMIENTO = ‘ EIECUCIONDE | SALDO
- . . DEVENGADOS | (PIM.DEVENG)

RECURSOS ORDINARIOS

% EJIECUCION
vs PIM

Bienes yservicios

inversiones {Adquisicién de activos no financieros)

Otros gastos corrientes

Personal yobligaciones sociales

Obligaciones previsionales (pensiones y otras prestaciones sociales}

Otros gastos de capital

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Bienes yservicios

Inversiones {Adquisicion de activos no financieros})

CEAMIESN Otros gastos de capital
R AMIE’V} o e

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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ANEXO N° 2

DEFINICIONES OPERACIONALES PARA EL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

En el contexto de la presente directiva, los conceptos utilizados se definen a continuacion:

Actividad: Conjunto de tareas que se realizan para la consecucién de un objetivo propuesto.
Las actividades pueden ser de caracter permanente, peridédico o temporal. Constituyen la
unidad basica para la determinacién de los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios.
Se desarrollan para lograr una meta determinada, respondiendo a la pregunta ; Qué debemos
hacer para lograr el objetivo especifico deseado?

Centros de Costos: Unidades Organizacionales donde los insumos: bienes y servicios se
miden en términos monetarios, mas no los productos. Esta relacionada a las Unidades
Productoras de Servicios de Salud — UPSS del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

Dependencias: Son los organismos desconcentrados del Ministerio de Salud.

Entidades: Son las instituciones de Salud, con la que se mantiene relaciones de coordinacién
para fortalecer las funciones de Rectoria y Regulacién.

Especificas de Gasto: Responde al desagregado del objeto del gasto y se determina segun el
clasificador de los Gastos Publicos.

Estructura Funcional Programatica: La Estructura Funcional Programética muestra las
grandes lineas de accion que el Pliego desarrollara durante el ejercicio presupuestario a fin de
lograr los Objetivos Institucionales propuestos a través del cumplimiento de las metas
contempladas en el Presupuesto [nstitucional.

La Estructura Funcional Programatica se compone de las Categorias Presupuestarias
seleccionadas técnicamente por los Pliegos, las cuales no deben ser numerosas, de manera
que permitan visualizar los propositos a lograr durante el ejercicio asi como una eficaz y
eficiente administracion de los recursos Publicos de los Pliegos.

(Resolucién Directoral N° 007-99-EF/76.01, Glosario de Términos de Gestion Presupuestaria
del Estado, publicada el 23 de febrero de 1999)

Evaluacion: Proceso de comparacién, medicién o enunciado de un juicio de valor en relacion
al cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan. La evaluacién es un mecanismo de
aplicacion periddica que permite establecer la pertinencia de las acciones programadas en
funcion de los objetivos y metas institucionales; permite formular juicio de valor sobre su
disefio, aplicacion y uso de los recursos; determina los progresos alcanzados en un
determinado periodo de tiempo, identificando sus factores causales e incorpora propuestas de
mejora para la gestion institucional.

Formulacién: Etapa en el cual se delimita y organiza en mayor detalle las diversas facetas de
la situacion actual, detallando las posibles actividades, metas y cronograma de ejecucion de los
recursos necesarios, de acuerdo a la asignaciéon presupuestaria que otorga el Ministerio de
Economia y Finanzas.

agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su
menclatura y definicion estan definidas en el clasificador de Fuentes de Financiamiento para

Indicador; Es una medida que se usa para ayudar a describir un situacion existente, o para
medir cambios o tendencias de una situacion determinada, en un periodo de tiempo.
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Integralidad: Esta referida a la aplicacion del marco normativo, técnico y administrativo
vinculado a las actividades, metas y objetivos sujetos de seguimiento y/o evaluacion de tal
manera que permita un analisis integral de los mismos y sustente adecuadamente los juicios
de valor que de tal proceso se emitan.

Genéricas de Gasto: Agrupa los gastos segln su objeto, de acuerdo con determinadas
caracteristicas comunes.

Monitoreo:

Proceso que evalua la calidad del control en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma
dinamica, cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran. Se orienta a la identificacion
de controles débiles, insuficientes o innecesarios y promueve su reforzamiento. El monitoreo se
lleva a cabo de tres formas: a) durante la realizacion de actividades diarias en los distintos
niveles de la entidad; b) de manera separada por personal que no es el responsable directo de
la ejecucion de las actividades, incluidas las de control; y, ¢) mediante la combinacion de
ambas modalidades.

(Contraloria General de la Reptblica, MANUAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL - MAGU -
1998)

El monitoreo o seguimiento del Plan Operativo es un mecanismo continuo de control gerencial
fundamental en la medida en que permite identificar oportuna y objetivamente las distorsiones
en el logro de las metas y objetivos trazados, usando principalmente, indicadores clave que
midan su grado de cumplimiento, facilitando de esta manera la toma de decisiones para
reorientar el curso de las acciones a fin de que resulten pertinentes para los fines propuestos.

Obijetividad: Se denomina al uso de evidencias, parametros o estandares reconocidos
oficialmente, para efectos de la medicion de los avances y resuitados programados en un
determinado periodo de tiempo.

Obijetivo General Institucional: Es el cambio esperado en el corto plazo, que reflejan los
propésitos que en materia de servicios, administracién, recursos humanos, infraestructura y
equipamiento desarrollara la institucion. Responde a la evaluacion, seleccion y priorizacion de
los Objetivos Estratégicos Institucionales de mediano plazo.

Objetivo General del Plan Operativo: Es aqguel cambio que se espera alcanzar en la realidad
que se interviene, en el término de un afio, y significa la solucidn a problemas generales
identificados. A su vez tiene relacion con los objetivos estratégicos planteados por cada
institucion y con los objetivos generales institucionales del Pliego 011 - MINSA. Todo objetivo
debe ser susceptible de medicion a través de indicadores verificables.

Objetivo Especifico: Propésito particular que tiene un mayor nivel de detalle y
complementariedad, que grafica el resultado a alcanzar.

Participacion: Entendida como la integracion de los decisores y equipos técnicos en el
proceso de planeamiento en general es un requisito imprescindible para alcanzar la legitimidad
de sus resultados. Implica ademas, proporcionar informacion relevante para efectos del
seguimiento y evaluacion asi como en llevar a cabo las acciones necesarias para el
cumplimiento de las actividades programadas y la rendicion de cuentas necesaria en el
proceso de evaluacion.

Plan Operativo: Documento de gestion que armoniza, orienta y explica las actividades que
una institucién propone ejecutar en un afio fiscal, para cumplir los objetivos institucionales, con
el concurso de recursos humanos, tecnolégicos, fisicos y econémicos disponibles.

Programa_ Estratégico: Es una intervencion de gasto publico articulado entre sectores y
niveles de gobierno, en torno a la solucion de un problema central que aqueja a la poblacion
del pais.

ﬁ' upervision: Es una interaccion personal (individual o grupal a través del cual se desarrolla un
roceso de ensefanza aprendizaje enire supervisor (es) y supervisado (s). Funcién destinada a
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asegurar que el personal de los establecimientos de salud cumpla sus tareas en la mejor forma
posible, mediante la orientacién y capacitacién correspondientes y no sélo mediante
procedimientos de control o fiscalizacion.

Tarea: Es la accion que tiene el maximo grado de concrecion y especificidad, un conjunto de
tareas configura una actividad entre las muchas que hay que realizar para concretar un objetivo
especifico. Se determina, respondiendo a la pregunta ;Qué debemos hacer para lograr la
actividad deseada?. La Tarea esta formada por un conjunto, a veces bastante considerable de
sub tareas. Como las sub tareas no aparecen explicitadas, deberemos definirlas teniendo
cuidado de que sean representativas.

Transparencia: Es el acto por el cual, los actores ligados al proceso de planeamiento y gestion
institucional, muestran publicamente los resultados obtenidos en un periodo de tiempo asi
como el uso de los recursos vinculados.

Unidad Operativa: Direcciones, Oficinas y Unidades que conforman la estructura organica del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, sean érganos de linea, apoyo o asesoria, a
través del cual se desarrollan un conjunto de funciones especializadas, coherentes y
articuladas con funciones de Rectoria y Regulacion.

Unidad Organica: Es la unidad de organizacién en que se dividen los 6rganos contenidos en
la estructura organica de la Dependencia.
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ANEXO N° 3

DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION CLINICA Y/O
PRESTACIONALES

Gerencia permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unidad
Organica - Unidad Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por
normas legales, técnicas y/o administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

Atencién de consulta externa: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en el
Consultorio Externo, para su diagnéstico y tratamiento determinado, efectuada por el
profesional de la salud médico especializado, profesional de la salud no médico y personal de
apoyo o soporte.

Atencién de Radioterapia: Conjunto de acciones efectuadas a los pacientes por medio de las
radiaciones, en las modalidades de teleterapia y braquiterapia, siendo uno de los tres
elementos terapéuticos basicos en cancer conjuntamente con cirugia y quimioterapia.

Atencién en Medicina Nuclear: Conjunto de acciones de salud efectuadas a los pacientes
tanto como pruebas diagndsticas como para el tratamiento mediante radioisétopos a las
neoplasias que lo requieran.

Atencion de Quimioterapia: Conjunto de acciones de salud efectuadas a los pacientes como
elemento terapéutico en cancer conjuntamente con cirugia y radioterapia.

Atencién de emergencia y cuidados criticos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a
un paciente en la Emergencia y Cuidados Criticos, para su diagnéstico y tratamiento
determinado, efectuada por el profesional de la salud médico especializado, profesional de la
salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencidn de procedimientos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en la
Unidad de Procedimientos Especializados y/o Consultorio (de corresponder), para su
diagnostico y/o tratamiento, efectuada por el profesional de la salud médico especializado,
profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencion de interconsultas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en el
Consultorio Externo, Emergencia y Cuidados Criticos, hospitalizacion, Centro Quirtrgico (de
corresponder), para su diagnostico y/o tratamiento y/o rehabilitacion, efectuada por el
profesional de la salud médico especializado.

Atencion en hospitalizacion: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en la
Unidad de Internamiento — Hospitalizacion del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, para su diagnéstico y/o tratamiento y/o rehabilitacion, efectuada por el profesional
de la salud médico especializado, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o
soporte.

Intervenciones quirurgicas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en un
Quiréfano (Centro Quirlrgico), bajo anestesia general o regional, para un tratamiento
determinado, y efectuadas por uno o mas equipos de cirujanos, médico anestesidlogo,
perfusionista, y personal de apoyo o soporte.

Trasplante de Médula Osea: Procedimiento usado para reemplazar la médula ésea destruida
por un tratamiento de dosis altas de medicamentos contra el cancer o por radiacion. El
trasplante puede ser autdgeno (la médula de la misma persona tomada antes del tratamiento),
alogénico (médula donada por otra persona) o idiopatico (médula donada por un gemelo
idéntico

:Actividad sanitaria_especializada: Conjunto de actividades médicas especializadas tales
como: Junta médica, Docencia en Servicio, Investigacion Clinica u Operativa, Discusion de
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Casos Clinicos, Auditorias Clinicas, Elaboracion de Epicrisis, Participacion en Comités
Especializados, Técnicos y/o Administrativos.

Atencién odontoestomatologica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente
oncoldgico en el Consultorio Odontoestomatoldgico, para su atencion, efectuada por el
profesional de la salud odontoestomatologico especializado, profesional de la salud no medico
y personal de apoyo o soporte.

Atencién nutricional: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en el
Consultorio Nutricional o a través del Servicio de Alimentacién del, Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional de la salud
Nutricionista, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Apoyo nutricional: Son técnicas de nutricion tanto enteral como parenteral, que tienen como
objeto prevenir la desnutricidn de los pacientes criticamente enfermos y recuperar a los
desnutridos cuando ello no se puede lograr a través de una alimentacion oral espontanea o

suplementada.

Apoyo Nutricién Enteral: Se administran formulas liquidas directamente al tracto digestivo a
través de sondas de intubacion. Se utiliza en pacientes con funcion gastrointestinal conservada
cuando la via oral es insuficiente.

Apoyo Nutricién Parenteral Es la técnica de mayor complejidad, pero permite administrar por
esta via todos los nutrientes a pacientes con disfunciéon gastrointestinal. Para ser considerada
una alternativa a la nutricion enteral debe considerar una serie de caracteristicas en relacién
con el aporte de nutrientes.

Atencién de servicio social: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en el
Consultorio de Servicio Social, en las Unidades Operativas del Instituto o en el Servicio
Emergencia, para su atencién efectuada por el profesional de la salud Asistente Social,
profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencion de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor: Conjunto de acciones de salud
efectuadas a un(a) paciente en el Servicio de Medicina Paliativa y Tratamiento de! Dolor del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, para su atencién, efectuada por el profesional
Médico, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencién de Medicina Fisica y Rehabilitacion: Conjunto de acciones de salud efectuadas a
un(a) paciente en el Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, para su atencidon, efectuada por el profesional Médico
Rehabilitador, profesional de la salud Tecnélogo Médico, y personal de apoyo o soporte.

Atencion de Salud Mental Oncoldgica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a)
paciente en el Servicio de salud Mental Oncoldgica del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional Médico Psiquiatra, Psicdlogo vy
personal de apoyo o soporte.
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ANEXO N° 4

DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

Gerencia permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unidad
Organica - Unidad Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por
normas legales, técnicas y/o administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

Actividades dependientes de planificacion: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad
de planeamiento segtin normas vigentes para la mejor toma de decisiones en la planificacion
institucional, teniendo como unidad de medida informes.

Actividades dependientes de presupuesto: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad
de presupuesto para el desarrollo del proceso presupuestal de la institucion, teniendo como
unidad de medida informes.

Actividades dependientes de costos: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad de
costos para el costeo de los diagnésticos y procedimiento que realiza el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

Formulacion de proyectos: Conjunio de acciones que realiza la unidad de proyectos para la
realizacién de los estudios de pre inversion y formulacion de los proyectos de inversion plblica
para el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

Ejecucién de proyectos: Acciones realizadas por la direccion de administracion para la
ejecucion de los proyectos de inversion aprobados y presupuestados.

Acciones de comunicaciones: Acciones realizadas por la Oficina de Comunicaciones con la
finalidad de brindar acceso a la informacion, Comunicacién Social y Relaciones Publicas
necesarias para el logro de los Objetivos Institucionales del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

Campafias de salud: Acciones realizadas por la Oficina de Comunicaciones con la finalidad de
promover la salud en la comunidad.

Capacitaciones: Acciones efectuadas tanto por el Depatamento de Educacion, funcién rectora,
como por la Oficina de Recursos Humanos, para el perfeccionamiento de: Médicos Residentes
e Internos, Profesionales de la Salud a Nivel Nacional y el personal de salud y administrativo,
del INEN tiene como unidad de medida: persona capacitada

Investigaciones Oncolodgicas: Acciones realizadas por el Departamento de Investigacion
para fomentar, conducir, la investigacion oncoldgica, no solo en el personal del INIEN sino a
nivel Nacional..

Actividades de estadistica: Conjunto de acciones, que realiza el Departamento de
Epidemiologia y Estadistica del Cancer, para el procesamiento, organizacién y analisis de
informacién eficaz de las diferentes unidades organicas para una adecuada toma de
decisiones.

Acciones de control previo: Acciones realizadas por la Unidad de Control Previo sobre la
base de las normas que rigen las actividades de la institucién y los diversos procedimientos
establecidos en sus documentos de Gestién con la finalidad de evaluar y verificar los aspectos
administrativos del uso de los recursos humanos y bienes del estado, asi como la Gestion y
ejecucion llevadas a cabo, en relacion a las metas trazadas y resultados obtenidos.

Acciones de tesoreria: Acciones realizadas por la Oficina de Tesoreria con la finalidad de
Gestionar las actividades relacionadas con las Operaciones de flujo monetarios del Instituto
! Nacional de Enfermedades Neoplasicas, los cuales incluye basicamente la ejecucion de pagos
y cobros.
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Mantenimiento de equipos: Se refiere a las intervenciones que sobre los equipos se realizan
con fines correctivos y/o preventivos con la finalidad de llevar al equipo a un estado en el cual
el equipo pueda llevar a cabo las funciones requeridas.

Adquisicion de equipo: Acciones por la cual la institucién adquiere un bien mediante un
proceso de compra, mediante Licitacion Publica, bajo la normatividad vigente.

Acciones de epidemiologia: Acciones realizadas por el Departamento de Epidemiologia y
Estadistica, con la finalidad de brindar Métodos y Técnicas en investigacion Epidemiolégica y el
andlisis de situacion de salud, estableciendo guias para los procesos de planificacién de
acciones de Intervencion. Su unidad de medida es Accion.

Acciones en salud ambiental: Acciones realizadas por el Comité de Disposicion de Residuos
Sélidos. .

Acciones de mantenimiento infraestructura: Conjunto de acciones realizadas por la Oficina
de Servicios Generales y Mantenimiento con la finalidad de garantizar las condiciones
adecuadas de las Instalaciones e infraestructura del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

Acciones_de logistica: Acciones realizadas por la Oficina de Logistica con la finalidad de
suministrar de insumos al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas de acuerdo a sus
requerimientos, garantizando su abastecimiento de manera oportuna, eficaz, con calidad y en
cantidades adecuadas.

Acciones de recursos humanos: Acciones realizadas por la Oficina de Personal con la
finalidad de evaluar, seleccionar y distribuir los Recursos Humanos en forma oportuna en cada
una de las Unidades Organicas, tiene como unidad e medica: Informes.

Remuneraciones: Actividades realizadas por la Oficina de Personal con la finalidad de dirigir,
direccionar, distribuir y gestionar las remuneraciones del personal del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

Acciones de sequros: Acciones realizadas por la Oficina de Seguros con la finalidad de
garantizar a los usuarios el acceso a la atencion dentro del marco del Aseguramiento Universal
en salud, a través de la implementacion y cumplimiento de Normas y Directivas vigentes. Su
unidad de Medida: Informes.
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