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INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS Ne SO 8 -2015-J/INEN

REPUBLICA DEL PERy,

Resoluciéon Jefatural
Lima, &1 de AULO de 2015.

VISTOS: El Informe N° 144-2015-OPE-OGPP/INEN de fecha 22 de abril de 2015, emitido por
el Director Ejecutivo de la Oficina de Planeamiento Estratégico; el Informe N° 043-2015-
OGPP/INEN de fecha 21 de mayo de 2015, emitido por la Directora General de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto y el Informe N° 038-2015-OGPP/INEN de fecha 24
de junio de 2015, emitido por la Directora Ejecutiva de la Oficina de Organizacién; y,

CONSIDERANDO:

Organismo Publico Ejecutor en concordancia con la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo y el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM;

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N° 2841
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, los Planes Operativos Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto
plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas
en dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada unidad organica;

Que, mediante Resolucidon Ministerial N° 919-2014/MINSA se aprueba la Directiva
Administrativa N° 204-MINSA-OGPP V.01 “Directiva Administrativa para el Planeamiento
Operativo del MINSA y sus Organismos Publicos Adscritos”, la cual resulta de aplicacion para
nuestra Institucion;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, aprobado con
Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, conducir la mejora continua de los procesos de planeamiento e inversion en
salud, organizacién y presupuesto en el INEN, proponer y difundir la normatividad,
metodologia y técnica de los sistemas y procesos de planeamiento, presupuesto, inversién en
salud y organizacion en el ambito institucional y; formular, difundir y actualizar los documentos
de gestion, de planeamiento, presupuesto, inversion publica, organizacion y cooperacion
externa en cumplimiento a las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de
Planeamiento Estratégico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evalta el Plan
Estratégico; Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segln las normas vigentes;

Que, mediante los documentos de vistos y en el marco de sus competencias, la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico,
ha propuesto la aprobacién de la Directiva Administrativa N° 002-INEN/OGPP-OPE-V.01,
“Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacion del
Plan Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, la cual tiene por
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finalidad: establecer, ordenar y estandarizar los procesos para la formulacién, seguimiento,
monitoreo, evaluacion y reprogramacion del Plan Operativo Institucional;

Que, siendo asi, se ha verificado que la Directiva Administrativa N° 002-INEN/OGPP-OPE-
V.01, ha sido formulada y propuesta por la unidad organica competente y que ha cumplido
con los requisitos de forma y fondo establecidos para su aprobacién, en concordancia con la
Resolucion Ministerial N° 526-2011/MINSA de fecha 11 de julio de 2011, por la cual se
aprueban “Las Normas para la Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de
Salud”;

Contando con el visto bueno de la Sub Jefatura Institucional, del Secretario General, de la
Directora General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, del Director General
de la Oficina General de Administracién y del Director Ejecutivo de la Oficina de Asesoria
Juridica;

De conformidad con las atribuciones conferidas mediante la Resolucion Suprema N° 008-
2012-SA y estando a las facultad establecida en el literal x) del articulo 9° del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA,;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la Directiva Administrativa N° 002-INEN/OGPP-OPE-V.01,
“Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento, Evaluacién y Reprogramacién del
Pian Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, que como anexo forma
parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que las actividades para la elaboracién del Plan
Operativo Institucional 2016 del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN), se
inicien a partir del mes de agosto del presente afio. »

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones correspondientes a
fin de dar cumplimiento a la Directiva que se aprueba mediante la presente Resolucién.

ARTICULO CUARTO: Dejar sin efecto a partir de la publicacion de la presente Resolucion, la
Directiva N°001-2014-OGPP-INEN: “Directiva para la formulacion, Seguimiento, Evaluacion,
Reprogramacion y Reformulaciéon del Plan Operativo Anual del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas”, aprobada mediante Resolucién Jefatural N° 237-2014-J/INEN.

ARTICULO QUINTO: Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la presente
Resolucién en el portal Institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

/\ﬁﬁ ..... ‘4"
. MC. Tatiana
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Directiva Administrativa N® 002-INEN/OGPP-OPE-V.01
"Directiva Administrativa para la Formulacién, Seguimiento,
Evaluacién y Reprogramacion del Plan Operativo del

Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas"

I. FINALIDAD

Fortalecer la cultura de planeamiento operativo en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas en
sus Organos y Unidades Organicas que lo conforman, que coadyuve a una gestion para resultados.

ll. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General
Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos para el desarrollo del proceso de
Planeamiento Operativo en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas y en sus 6rganos y
unidades organicas.

2.2. Objetivos Especificos

a. Estandarizar el proceso de elaboracion de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativo de los
Organos y Unidades Organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

b. Determinar las metas fisicas para el ejercicio presupuestal en coordinacién con los equipos
multidisciplinarios de las Direcciones y Oficinas del INEN.

c. Fortalecer la capacidad de gestion de los equipos multidisciplinarios de las Direcciones y Oficinas
del INEN.

d. Alinear los objetivos y actividades del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas y sus
Organos y Unidades Organicas a los objetivos y prioridades sectoriales.

e. Contribuir al logro de los Objetivos Sectoriales, a través del mejoramiento de los procesos de
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional y los planes de Gestion Clinica y/o
Administrativa de los Organos y Unidades Organicas que lo conforman

lll. AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva es de aplicacion y alcance obligatorio para el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplésicas y sus Organos y Unidades Organicas siguientes:

Organos de alta Direccion Jefatura Institucional.
Secretaria General
Oficina de Comunicaciones
Organo de Control Institucional Organo de Control Institucional
<&;\ Organos de Asesoramiento Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
7 Oficina de Pianeamiento Estratégico.
Oficina de Organizacion.
Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa.
Oficina de Asesoria Juridica.
0 Organos de Apoyo Oficina General de Administracion
m Oficina de Recursos Humanos,

Oficina de Logistica.

Oficina de Contabilidad y Finanzas

Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios.
Oficina de Informatica
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Organos de Linea Técnico-normativos

Direccion de Control del Cancer
Departamento de Promocion de la Salud, Prevencion y Control Nacional del Cancer.
Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.
Departamento de Investigacion
Departamento de Educacion
Departamento de Normatividad, Calidad y Control Nacional de Servicios Oncologicos

Técnico-Asistenciales Especializados

Direccion de Medicina.
Departamento de Oncologia Médica.
Departamento de Oncologia Pediatrica.
Departamento de Especialidades Médicas.
Departamento de Medicina Critica.
Direccion de Cirugia.
Departamento de Cirugfa en Cabeza y Cuello.
Departamento de Neurocirugia.
Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos Blandos.
Departamento de Cirugia en Térax.
Departamento de Cirugia Ginecoldgica.
Departamento de Cirugia en Abdomen.
Departamento de Cirugia Uroldgica.
Departamento de Especialidades Quirdrgicas.
Departamento de Anestesia, Analgesia, Reanimacion y Centro Quirtirgico.
Direccion de Radioterapia.
Departamento de Radioterapia.
Departamento de Medicina Nuclear.
Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
Departamento de Patologia.
Departamento de Radiodiagnéstico.
Departamento de Atencion de Servicios al Paciente.
Departamento de Farmacia.

Departamento de Enfermeria.

Las dependencias precitadas deberan trabajar en forma coordinada con las Oficinas y Unidades bajo su
responsabilidad.

IV.BASE LEGAL

a. Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.
',,/mmb Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.
& Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus modificatorias.
Ley N° 29344, Ley Marco del Aseguramiento Universal.
. Ley N° 28748, Ley de creacion de la OPD Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Decreto Supremo N° 034-2008-PCM, que califica al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
como Organismo Publico Ejecutor.

g. Decreto Supremo N° 001-2007-SA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas y sus modificatorias.

. Resolucién Jefatural N° 260-2011-J/INEN, que aprueba el “Plan Estratégico Institucional del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas 2011 ~2015".

-i-- Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que-aprueba el “Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021”.

j. Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. Pagina 2
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k. Decreto Supremo 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto.

I. Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de Modernizacion
de la Gestién del Estado.

m. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Pubica 2013 - 2016.

n. Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacién de la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica 2013-2016.

o. Definiciones Operacionales y Criterios de Programacion de los Programas Estratégicos.

p. Resolucidon Ministerial N° 526-2011/MINSA, aprueba las Normas para Ia elaboracion de Documentos
Normativos del Ministerio de Salud. Directiva Administrativa para el Seguimiento de Proyectos de
Inversion Publica en Salud.

g. Resoluciéon Ministerial N°® 596-2014/MINSA, que aprueba el documento “Hoja de Ruta para la
implementacion de la Reforma Institucional de Ministerio de Saiud”.

r. Resoluciones Directorales emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, mediante las cuales
aprueban los Lineamientos para la Programacion y Formulacién del Presupuesto del Sector Plblico
para cada Ejercicio Fiscal.

s. Decreto Supremo N° 009-2012-SA, que declaran de Interés Nacional la Atencion Integral del Cancer y
Mejoramiento del Acceso a los Servicios Oncolégicos en el Perti: “Plan Esperanza”.

t. Resolucion Presidencial del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N°
001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico- Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”

u. Resolucion Ministerial N° 919-2014/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 204-MINSA-
OGPP V.01 “Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo del MINSA y sus Organismos
Publicos Adscritos”.

v. Documento de trabajo “Lineamientos Generales para la Elaboracion del Plan Operativo Institucional del
2016". CEPLAN.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. La presente Directiva Administrativa establece de manera general las disposiciones necesarias
relacionadas al proceso de planeamiento operativo que anualmente se realiza en el Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas y sus 6rganos y unidades organicas.

5.2. El planeamiento operativo del instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas se desarrolla en el
marco de lo establecido en la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica, en la Directiva General
del Proceso de Planeamiento Estratégico, Sistema de Planeamiento Estratégico, el Plan Nacional
Concertado de Salud 2007 - 2020, los Lineamientos de Politica Sectorial 2012-2016 y el Plan
Estratégico Institucional 2012 - 2016 del Ministerio de Salud.

£
S,
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) En el proceso de planeamiento operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas se
elaboraran dos tipos de documentos: el Plan Operativo Institucional y los Planes de Gestion Clinica

SAD
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\,\9\:@ W y/o Administrativa.
5.4. El Plan Operativo Institucional (POI) es la herramienta de planificacién de corto plazo que permite
oR operativizar las actividades de las Unidades Organicas y Servicios a través de las Direcciones y
(m Oficinas del INEN, articuladas a los objetivos institucionales y asi conseguir logros anuales
‘,’5‘ ’;;\,cuantificables en metas e indicadores en base a los Objetivos Estratégicos,
T ol

O

definiendo los niveles de coordinacion y responsabilidad. Constituye la base fundamental y obligatoria
para la identificacion, asignacion y gestion de los recursos fisicos y financieros necesarios para la
Institucién, a través de sus érganos y Unidades Organicas.

U”{EI Plan Operativo Institucional (POI) organiza y articula las actividades, recursos fisicos y financieros
/$N~OP?’
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5.6. El Plan de Gestién Clinica (6rganos de linea) y Plan de Gestion Administrativa (6rganos de alta
direccién, apoyo y asesoria), es el documento de trabajo que desarrollan los Organos y Unidades
Organicas y servira de base para la elaboracion del Plan Operativo Institucional y para la medicion de
su desempefio.

5.7. El Plan Operativo Institucional de Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas debe contener
todas las actividades/tareas que se tenga previsto desarrollar en el correspondiente periodo; esto
incluye los planes de cualquier naturaleza que formulen los Comités, equipos y ofras instancias, asi
como las actividades de los proyectos y programas.

5.8. El Plan Operativo Institucional del INEN, comprende la siguiente estructura:

TABLA N°1

ESTRUCTURA Y CONTENIDOS DEL PLAN OPERATIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

ESQUEMA ST RN . , < CONTENIDO'

1. GENERALIDADES Visién, Mision, Denominacién y el rol que cumple en el marco del
Mapa de Procesos del MINSA (Proceso del Nivel (0) orientados a
generar los productos y servicios que se entregan al ciudadano, en
contribucién a los Objetivos Generales. Explicar con qué procesos se
articulan cuales son los productos y servicios

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL Resumen de la situacion de Salud, elaborado por el Departamento de
Epidemiologfa y Estadistica del Cancer del INEN.

Principales avances y resultados institucionales alcanzados sobre la
base de los objetivos propuestos en el PEI.

Anélisis de la demanda; Andlisis de la oferta

identificacion y priorizacién de problemas, necesidades vy
oportunidades institucionales

3. OBJETIVOS Articulacién de los Objetivos Generales Institucionales, los Objetivos
Estratégicos (PEI) del MINSA con los Objetivos Estratégicos del PEI,
con los Objetivos Generales Institucionales y Resultados Esperados del
INEN (Matriz N° 1)

) SRENTS, 2;. 8- RESULTADOS ESPERADOS/ A partir de los resultados esperados para los productos y actividades
I o, PROYECTOS/PRODUCTOS/ACTIVIDADES operativas, distribuirlos a nivel de las categorfas presupuestales.
{s ?GQ\ Definir y describir:

\D P

\%) ; S,

%o e & a. Programas Presupuestales.
A b. Acciones Centrales; y

c. Acciones Presupuestales que no Resultan en Productos

oy
f@oe 57?3\4\ (APNOP);
ey %
g N Matriz de instrumentacién de los Resultados Institucionales (Matriz N°
i (¢ 2)
1 S .
e et j Matriz de Planificacién de Productos-Actividades (Matriz N° 3)
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ESQUEMA

CONTENIDO

5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS

Desarrollar la articulacién de las actividades operativas con las
actividades/tareas de los érganos y unidades organicas; asi como con
los Coordinadores Técnicos de los Programas Presupuestales del INEN
(Matriz N° 3.1).

Esta matriz guardard estrecha relacién con la Matriz N° 3 del Plan
Operativo Institucional.

6. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

.

Resumen del financiamiento que se requiere para la implementacion
del Plan Operativo Institucional del INEN, por categoria presupuestal,
genérica de gasto y por fuente de financiamiento.

(Matriz N°4).

Determinacion de la demanda Global.

5.9. Los Planes de Gestion Clinica / Planes de Gestion Administrativa de las Unidades Organicas

contienen la siguiente estructura:

TABLAN® 2

ESTRUCTURA Y CONTENIDOS DE LOS PLANES DE GESTION CLINICAJADMINISTRATIVA DE LAS UNIDADES ORGANICAS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

 ESQUEMA

CONTENIDO

1. GENERALIDADES

Visién, Misidn.
Denominacién, naturaleza y fines. (Fuente PEI/ROF).

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Fuente ASIS del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
reportes estadisticos, Resultado de la Evaluacién Anual del PEI.
Desarrollo breve de la Oferta (RR.HH., Equipamiento, Infraestructura y
otros) y la Demanda (Normas, Directivas, Documentos de Gestion,
Politicas, otros) considerando a cada centro de costo que la
conforman.

Como producto del diagndstico se elabora una matriz FODA,
identificando los principales problemas de la Unidad Orgénica y
propuesta de alternativas de solucién

3. OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN OPERATIVO

Determinados los problemas y/o necesidades y prioridades de la
unidad organica, estos se asociaran a los Objetivos Generales ya
establecidos por la OGPP.

4. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En funcion a los Objetivos Generales, y resultados esperados se
construyen los Objetivos Especificos, que expresan de manera
cuantitativa y detallada, el alcance de un conjunto de actividades, las
cuales pueden desagregarse a nivel de tareas.

Las actividades-tareas a ejecutar para el cumplimiento de los objetivos
especificos establecidos deberan expresarse en metas, las que estaran
enlazadas con las metas presupuestarias de la Estructura Funcional
Programdtica aprobada (Matriz 3.1).
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VI.DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Del proceso de Planeamiento Operativo en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
El proceso de Planeamiento Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
comprende las siguientes etapas: Formulacién del Plan Operativo Institucional, Ajuste al presupuesto
asignado, Seguimiento de las actividades y metas, Evaluacién semestral, Reprogramacion de
actividades y Evaluacion anual.-

6.1.1. Formulacion del Plan Operativo Institucional

Etapa en la que se prioriza los objetivos y acciones estratégicas institucionales en el PEI
vigente que seran el marco para establecer los Objetivos Generales Institucionales, se
definen los resultados, metas e indicadores y proyectos, se programa las metas de los
productos y servicios para el periodo anual. Los productos de esta etapa son la vinculacion
de las estrategias con la estructura funcional programatica, la determinacion de las metas e
indicadores y proyectos de acuerdo a la estructura funcional programatica y, la estimacion de
la demanda global de financiamiento.

6.1.2. Ajuste al presupuesto asignado
Consiste en el ajuste de la programacién de las metas de las actividades operativas a la
previsién presupuestaria y debe considerar la estimacion de los recursos de financiamiento
provenientes de ofras fuentes que tengan sustento en normas convenios u otros. Las
actividades no financiadas, deberan ser consignadas en la matriz de actividades sin
financiamiento. El producto de esta etapa es el plan Operativo Institucional aprobado.

6.1.3. Seguimiento de las actividades y metas
Consiste en la tarea de monitoreo de las actividades programadas en funcién de los
productos a través del control periédico del avance de la meta fisica o de su ejecucion
presupuestal en comparacion con lo programado. Como productos de esta etapa se tienen el
Informe de Seguimiento al primer trimestre y el Informe de Seguimiento al tercer trimestre.

6.1.4. Evaluacion semestral :
Consiste en fa valoracién del cumplimiento en el logro de los productos, resultados
esperados, metas fisicas y presupuestarias de las actividades del Plan Operativo
Institucional, con corte al primer semestre. Se plasma a través del Informe de Evaluacion
Semestral en el cual se debe valorar el avance en los resultados esperados y en funcion a los
objetivos, consignando los problemas afrontados asi como las medidas aportadas para su
solucién. Como resultado de la evaluacion al primer semestre se debe proponer, de ser
pertinente, la reprogramacion de metas. El producto de esta etapa es el Informe de
Evaluacion del Plan Operativo Institucional.

Reprogramacion de Actividades

Es el sub proceso por el cual los érganos y unidades organicas proponen cambios en la
programacion del Plan Operativo Institucional. Se sustenta en el informe de evaluacion del
primer semestre, respondiendo a la dindmica de la gestién o las desviaciones correctivas que
se consideren pertinentes, las cuales deben ser sustentadas formalmente por los
proponentes.

Evaluacién anual

Es la valoracion de los resultados alcanzados en funcion de los objetivos del Plan Operativo
Institucional. Se formaliza a través del Informe de Evaluacion Anual. En él se consigna los
problemas afrontados y las medidas adoptadas para su solucion. El producto de esta etapa
es el Informe del Evaluacién del Plan Operativo Institucional.

ops gy proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades

Neoplasicas, se inicia en el mes de marzo de cada afio y se ajusta al siguiente cronograma:
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TABLAN®3

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

ETAPA PRODUCTO CALENDARIO
Formulacidn del POI
v Aprobacion de Objetivos Objetivos Generales Institucionales alineados al PEI
Generales Resultados Resultados Institucionales
Institucionales
enmarcados al Plan
Estratégico Institucional
v Definicién de Productos y Productos Institucionales Marzo Junio

Actividades Operativas,
enmarcadas en la
estructura funcional
programatica

Actividades Operativas, enlazadas a la estructura
funcional programatica
Consolidacion de Actividades

Matriz de Actividades Operativas con definicion de
tareas operativas — metas de los Organos y Unidades
Orgénicas del INEN

Plan Operativo Institucional Preliminar

Ajuste al presupuesto asignado

v’ Ajuste de metas al Techo
presupuestal asignado

v Definicion de actividades
Operativas — Estructura
funcional Programatica

v’ Optimizacioén del
presupuesto

Revision de metas los Planes de gestidn clinica y/o
administrativa de las unidades Organicas

Actividades operativas financiadas

Actividades operativas sin financiamiento

Julio - Octubre

Aprobacién del POI

v Desarrollo del POl de
acuerdo a la estructura
propuesta en la directiva

Propuesta de Planes de Gestion Clinicay o
Administrativa

Noviembre
v' Revisién de la Propuesta de POI
consolidacién  de  las
actividades operativas
v" Aprobacién del PO! Plan Operativo Institucional (POI) Diciembre
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6.2. Pautas Metodoldgicas para el proceso de formulacién del Plan Operativo Institucional.
Para la formulacion del Plan Operativo Institucional se tendrd en consideracion las acciones
indicaciones:

6.2.1. Formulacién del Plan Operativo Institucional.

a. Cohformacién del Equipo Facilitador a cargo de la Oficina de Planeamiento Estratégico de
Ja Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

b. Aprobacién de los Objetivos Generales Institucionales.

b.1. A partir del Informe de avance del desempefio de los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional, asi como del correspondiente Informe de Evaluacién del
Plan Operativo Institucional, la Oficina de Planeamiento Estratégico, elaboraran la
propuesta de objetivos generales institucionales con sus respectivos indicadores y
metas para el siguiente periodo fiscal.

b.2. Bajo la Presidencia de la Alta Direccion, en sesién de Directorio, los Directores
Generales de los Organos de Linea y de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, conjuntamente los responsables de los 6rganos y unidades organicas,
definiran los Objetivos Generales Institucionales correspondientes para el Plan
Operativo Institucional. Se utilizara la Matriz N° 1.

b.3. Los Indicadores de los resultados institucionales seran sustentados con las fichas de
indicadores, que deben ser presentados como Anexo N° 2 del Plan Operativo.

c. Determinacién de los Resultados, Productos Institucionales y Actividades Operativas.

¢.1. En un taller de trabajo conducido por la Oficina de Planeamiento Estratégico con la
participacién de representantes de los Organos de Linea, asi como con los
Coordinadores Técnicos de los Programas Presupuestales, los representantes de las
Oficina de Planeamiento Estratégico, determinaran para cada objetivo los resultados
y productos.

c.2. La Oficina de Planeamiento Estratégico establecera la correlacion entre los
resultados, productos, proyectos y actividades operativas, con la Estructura Funcional
Programética aprobada por el Ministerio de Economia y Finanzas.

c.3. Las tareas operativas, metas anuales, asi como la programacion trimestral, seran
determinadas con la asesoria de la Oficina de Planeamiento Estratégico, segtin sea el
caso:

e Metas de los Programas Presupuestales, con los Coordinadores Técnicos de los
Programas Presupuestales.

e Metas de Acciones Centrales y Asignaciones presupuestales que no Resulten en
Productos APNOP, con los responsables de los 6rganos y unidades organicas del
INEN, las cuales seran consignadas en los Planes de Gestion Clinica y/o
Administrativa

d. Estimacion de la Demanda Global.
La demanda global se genera a partir de la consolidacién de las matrices N° 4 y 5 por
categoria presupuestaria (Matriz N° 6).

Ajuste al Presupuesto Asignado

a. Sobre la base del Presupuesto Institucional Anual (PIA) asignado se realizara el analisis
de su redistribucién, de acuerdo a las metas consignadas.

b. Se incluiran las actividades de los proyectos de inversién que se aprueben en esta etapa.

c. Los organos y unidades organicas del INEN alcanzaran de acuerdo al esquema
establecido, sus Planes de Gestion Clinica y/o Gestion Administrativa.

d. Se verificaran las matrices conteniendo las metas consignadas en los Planes de Gestion
Clinica y/o Administrativa (Matriz N° 3.1), y en caso se presenten modificaciones se
-procederéa a consolidar las metas, en la Matriz N° 3.. U,

e. Las actividades que no cuenten con financiamiento seran incluidas en la Matriz N° 5,
estableciéndose el orden de prioridad correspondiente.
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6.2.3. Seguimiento de las metas del Plan Operativo Institucional

a. Ejecucion de las actividades programadas.

a.1. Cada érgano o unidad organica, debe ejecutar las actividades operativas consignadas
en su Plan de Gestion Clinica y/o Administrativa de acuerdo a la programacion
realizada en la Matriz N°3.1

a.2. En caso que se requiera ejecutar actividades que no hayan sido programadas, el
organo unidad organica correspondiente debera presentar un informe justificando su
incorporacion en su Plan de Gestion para su posterior incorporacion al Plan Operativo
institucional, para lo cual se considerara el siguiente detalle:

« Adjuntar documento que origina la necesidad de su ejecucion.

» Sustentar la articulacién de la actividad a los productos y resultados.

+ Presentar la programacion anual y trimestral de la nueva actividad operativa. En
caso se requiera, debera presentar adicionalmente la reprogramacion de las metas
fisicas y presupuestarias de las actividades afectadas, argumentando en el
informe el impacto de este cambio en el producto y en el resultado.

b. Seguimiento del avance por parte de cada dependencia, al primer y tercer trimestre del
afio.

b.1. Los organos y unidades orgénicas del INEN, reportaran la informacion del avance
fisico de las actividades/tareas consignadas en su Plan de Gestion Clinica y/o
Administrativa la primera quincena posterior a la culminacion del | y Hl trimestre.

b.2. La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, recabaré los informes y los consolidaran en un Informe de Seguimiento
Trimestral, en el cual incluiran las medidas correctivas necesarias para garantizar el
cumplimiento de las metas.

6.2.4. Evaluacion Semestral del Plan Operativo Institucional

a. Los érganos y unidades organicas del INEN, reportaran la informacién del avance fisico de
las actividades/tareas consignadas en su Plan de Gestion Clinica y/o Administrativa la
primera quincena posterior a la culminacion del primer semestre.

b. La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto recabara los informes y los consolidara en un Informe de Evaluacion
Semestral, el cual incluira las medidas correctivas necesarias para garantizar el
cumplimiento de las metas.

6.2.5. Reprogramacion de Actividades del Plan Operativo Institucional

a. Reprogramacion del Plan Operativo Institucional

a.1. Sobre la base del seguimiento al | trimestre y los resultados de la evaluacion
semestral de las actividades de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa, los
organos y unidades organicas elaboraran una propuesta de reprogramacion de
actividades para el segundo semestre, utilizando la Matriz N° 11.1

a.2. Tomando como referencia los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicos Reprogramados, la Oficina de
Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
consolidara la reprogramacién del Plan Operativo Institucional para el segundo
semestre del afio. Para tal efecto elaborara un informe que sustente los cambios
propuestos utilizando ia Matriz N°® 11.

b. Aprobacién de la Reprogramacion del Plan Operativo Institucional. El Titular del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, aprobard mediante acto resolutivo la
Reprogramacion del Plan Operativo Institucional.
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6.2.6. Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional

a. Los 6rganos y unidades organicas del INEN, reportaran la informacion del avance fisico de
las actividades/tareas consignadas en su Plan de Gestién Clinica y/o Administrativa hasta
los treinta dias posteriores a la culminacion del ejercicio presupuestal.

b. La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto recabara los informes de seguimiento (Matriz N° 7.1) y los consolidara en un
informe de evaluacién anual en el cual incluira el avance de metas e indicadores de los
objetivos y resultados de los productos. Para ello utilizaran la Matriz N° 7.

¢. Asimismo, se hara una evaluacién cualitativa de los problemas afrontados asi como las
medidas correctivas adoptadas, como las recomendaciones a futuro.

d. La Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional se cefiira al esquema presentado en
la Tabla N° 4 que se muestra a continuacion:

TABLAN° 4

ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DEL INFOIRME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

ESQUEMA | *© CONTENIDO

1. GENERALIDADES Descripcion de la dependencia u érgano, principales orientaciones y prioridades
que se abordaron durante el periodo.

2. RESUMEN EJECUTIVO Resumen comentado de los principales LOGROS Y RESULTADOS (sustentados)
obtenidos en el periodo. Su contribucién a los objetivos generales del Pliego
INEN.

3. ANALISIS INTEGRAL Desarrollo y sustento del avance de ejecucién de cada Objetivo General y sus

Resultados Esperados, teniendo en cuenta los indicadores de proceso
Jproducto, asi como los principales productos y actividades que contribuyeron a
ese nivel de resultado (Matriz N° 7). El formato N° 7 no serd utilizado durante el
proceso de seguimiento, sino solo en el proceso de evaluacién.

Evaluacién de la ejecucién presupuestal a nivel de tipo de gasto, fuente de
financiamiento, de clasificador de gasto con énfasis en el Programa
Presupuestal (Matrices N°s 9y 10).

Evaluacion (cuantitativa y cualitativa) del Plan Anual de Contrataciones.

4. ANALISIS DE LA META DE LOS Se realizara la evaluacién de los indicadores propuestos en el Plan Operativo
INDICADORES Institucional y en la etapa de Formulacién del Presupuesto Matriz N° 8, durante
el proceso de evaluacién.

5. APECTOS QUE EJERZAN Analisis de situaciones que favorecieron y/o que impidieron alcanzar los
INFLUENCIA EN LOS RESULTADOS objetivos y metas.
Propuestas de solucién.

6. ANEXOS Matrices y cuadros demostrativos.
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6.3. Procedimiento para la aprobacion del Plan Operativo Institucional

6.3.1. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto conducira el proceso de planeamiento
operativo de los érganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, en coordinacion con la Oficina de Planeamiento Estratégico.

6.3.2. La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
formulara el Plan de Trabajo para la elaboracién del Plan Operativo Institucional, el cual
incluira el cronograma para la elaboracién, presentacion y aprobacién del mismo.

6.3.3. Llas Direcciones Generales, Oficinas Generales, Secretaria General y Oficina de Asesoria
Juridica del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, remitiran a las Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto sus Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa para la
evaluacién, opinidn técnica y su consolidacion a través de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, siendo la base para la elaboracion del Plan Operativo Institucional.

6.3.4. La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
consolidara la programacion de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa de los
organos y Unidades Orgéanicas (Matriz N° 3.1) en la Matriz N° 3, adicionara la informacion de
las matrices 4, 5 y 6; y lo remitira con el Informe narrativo a la Jefatura Institucional para su
aprobacién mediante acto resolutivo, de acuerdo al esquema propuesto.

6.4. Participacidn en el proceso de elaboracion del Plan Operativo Institucional.

6.4.1. El Jefe Institucional es el responsable de aprobar las normas relativas al proceso de
planeamiento operativo, a propuesta de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

6.4.2. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, como érgano competente de normar y
conducir los distintos procedimientos establecidos en la presente Directiva.

6.4.3. La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, es la encargada de organizar y conducir el proceso de Planeamiento Operativo
Institucional; realizar el seguimienio del cumplimiento de las metas de las actividades,
productos, resultados e indicadores de los Objetivos Generales del Plan Operativo
Institucional, asi como de brindar la asistencia técnica y asesoramiento correspondiente e
informar a la Oficina General de Planeamiento Estratégico para su elevacién a la Alta
Direccion.

A los Directores Generales, Directores Ejecutivos de los Organos y unidades organicas y los
responsables de Servicios, les corresponde la programacion, seguimiento y evaluacion de las
actividades propuestas, el uso eficiente de los recursos otorgados y la entrega oportuna de la
informacién requerida en el plazo establecido segin lo dispuesto en la presente Directiva.

normar y conducir el proceso de Planeamiento Operativo Institucional; asi como difundir la presente
/\\Directiva en sus diferentes 6rganos y unidades organicas que conforman el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas pertinente para su cumplimiento.

JQ La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, es la
encargada de organizar y conducir el proceso de Planeamiento Operativo Institucional; realizar el
seguimiento del cumplimiento de las metas de las actividades, productos, resultados e indicadores de
los Objetivos Generales del Plan Operativo Institucional, asi como de brindar la asistencia técnica y
asesoramiento correspondiente e informar a la Oficina General de Planeamiento Estratégico para su

elevacion a la Alta Direccion. .
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7.3. Los 6rganos de Direccion de Medicina, Direccién de Cirugia, Direccion de Radioterapia, Direccidn de
Control del Cancer y Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnoéstico y Tratamiento, son responsables
de elaborar, consolidar y remitir oportunamente sus respectivos Planes de Gestion Clinica.

7.4. Las Oficinas Generales de Administracién y, de Planeamiento y Presupuesto, asi como la Secretaria
General y la Oficina de Asesoria Juridica, elaboran, consolidan y remiten oportunamente sus
respectivos Planes de Gestion Administrativa.

7.5. El Organo de Control Institucional elabora y remite su Matriz de Actividades (Matriz Nro. 3.1 Matriz de
Programacién de Actividades /Tareas)

VIII. DISPOSICIONES FINALES

8.1. Los Planes de Gestién Clinica y/o de Gestion Administrativa y sus respectivos informes (evaluacion,
reformuiacién o reprogramacion) deberan ser remitidos fisicamente y en medio magnético a la Oficina
de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto. Los documentos
impresos deberan estar visados y sellados por el Responsable de su elaboracién, asi como firmados
por el Director General y/o Director Ejecutivo del Organo y/o Unidad Organica competente.

8.2. En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, el Plan Operativo
Institucional sera oportunamente publicado en la pagina web Institucional.

8.3.Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos por la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto.

IX.ANEXOS

Anexo N° 1. Flujograma del Proceso

Anexo N° 2: Matrices de Trabajo

Anexo N° 3: Matriz de Instrumentacién de los Objetivos Generales Institucionales
Anexo N° 4: Definiciones operacionales para el Plan Operativo [nstitucional.
Anexo N° 5: Definiciones de actividades de Gestién Clinica y/o prestacionales.
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ANEXO N° 1
FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Plan Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO JEFATURA
ORGANO / UNIDAD ORGANICA INSTITUCIONAL ASESOR{A JURIDICA
OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
4 Formula y organiza el Plan de
Conduce el proceso de|l |{Trabajo para la elaboracion del
planeamiento operativo de los|| |Plan Operativo Institucional -
6rganos y unidades orgdnicasi{-»{POl, el cual incluira el
del Instituto Nacional de|| |cronograma para la elaboracion,
Enfermedades Neopiasicas. presentaciéon y aprobacién del
mismo.
A 4
Emite circular solicitando a los
Sella y firma e indica la Ol:gf'anos los PIanfas. de Gestion
L . Clinica y/o Administrativa, los
distribucion del circular . o
mismos que constituirdn la base
de la elaboracion del POI Revisa requerimiento,
dispone la
_|elaboracidn y
"|presentacion del Plan ,
P r e El Plan de Gestién
de Gestidn Clinica y/o .
Administrativa Clinica / Administartiva
l debe contar con el
esquema contenido en
Recepciona Plan de Gestion (Eslevta” elch.Ian (;e faTgbla N .2 de.la
Clinica y/o Administrativa yie e '.OP ‘|mca ¥/0|  presente Directiva
deriva a OPE Administrativa a la
OGPP
Evalia vy  brinda
_|asesoramiento técnico
"la los Planes.
Emite opinidn técnica
i
T EI POl debe
Consolida la informacidn de los| | contar con el
Planes en las  matrices|/| esquema
correspondientes para la contenido en
elatfora.uon del Plan'O;')erat:vo la Tabla N° 1
Institucional — POI, emite informe
narrativo y eleva a OGPP d-e la presente
Y Directiva Proyecta Resolucion
Revisa y eleva a la Jefatura Revisa y deriva a la]| lefatura de aprobacién
Institucional para su Oficina de Asesoria | 1]del POl y devuelve
aprobacién mediante acto Juridica para la| ['|expediente a Jefatura
resolutivo. aprobacion para su firma con los
vistos correspondientes
Socializa copia simple - "
Firma Resolucion
del POI aprobado a los .
Jefatural y dispone su
Organos def« o L
Asesoramiento, Apoyo y publicacidn en la Pagina
) ! Web Institucional
Linea.
Resolucion Jefatu
L \\{“\
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ANEXO N° 2

MATRICES DE TRABAJO

MATRIZ N° DESCRIPCION - ;
. Matriz de alineamiento a los Objetivos Generales Institucionales del MINSA
Matriz Nro. 1 . . "
para el Planeamiento Operativo  Afio.........
Matriz Nro. 2 Matriz de Resultados y Productos Institucionales Afio.....
Matriz Nro. 3 Matriz de Planificacién de Productos/Acciones Operativas y Actividades.

Matriz Nro. 3.1

Matriz de Programacién de Actividades /Tareas del Plan de Gestidn Clinica
y/o Plan de Gestién Administrativa.

Matriz Nro. 4 Programacién Presupuestal de Productos / Proyectos / Actividades
Matriz Nro 5 Matriz de Actividades del Plan Operativo Institucional Sin Financiamiento
Matriz Nro. 6 Matriz de Demanda Global

Matriz Nro. 7 Matriz de Seguimiento / Evaluacidn a las Actividades Operativas.

Matriz Nro. 7.1

Matriz de Seguimiento / Evaluacién de las Acciones Operativas y Tareas del
Plan de Gestidn Clinica y/o Plan de Gestién Administrativa

Matriz de Evaluacién de los Objetivos Generales y Resultados a través de los

Matriz Nro. 8 . .
Indicadores de Cumplimiento
Matriz Nro 9 Matriz de Evaluacién de la Ejecucion Presupuestal.
. L . i6n P | an Cat ,
Matriz Nro. 10 Matriz de Evaluacion de La Ejecucion Presupuestal seg ategoria
Presupuestal
i id f io Productos iones
Matriz Nro 11 Matnz. de Rg;xogramacmn/Re ormulacion  de ctos/Accio
Operativas y Actividades.

Matriz Nro. 11.1

Matriz de Trabajo: Reprogramacién de Acciones Operativas y Tareas del Plan
de Gestidn Clinica y/o Plan de Gestién Administrativa
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Plan Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas

Matriz Nro. 1
MATRIZ DE ALINEAMIENTO A LOS OBIJETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES DEL MINSA
PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO ANO.........

g : OB JETIVQ S:"E’ST‘RATE _OBJETIVOS GENERALES INEN
 Eemead ) N ,ITUC,'QNA,‘ > . “"‘(P‘O'l)‘- e
~ (PEIMINSA2012-2016) | (PELINEN2011-2015) -
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Directiva Administrativa N° 002-INEN/OGPP-OPE -V.01
Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacién del
Plan Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARO ..........

Matriz Nro.9
MATRIZ DE EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL ARO.........

REPORTE CORRESPONDIENTE A: SEMESTRE( }
ARO: ANUAL ()
ION DEL PRESUPUESTO POR GG, / 5.G. (TODA FUENTE) PARA EL PERIODO
{En Nuevos Soles)

GENERICA DE GASTO / SUBGENERICA DE GASTO . : N SADO % E\;’if:':;lON
DEVENGADOS {PIM-DEV)

21. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

21.1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECTIVO

2.1.3. CONTRIBUCIONES AL A SEGURIDAD SOCIAL
2.2 PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES

22.1. PENSIONES

22.2. PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL
2.3. BIENES Y SERVICIOS

2.3.1. COMPRA DE BIENES

2.3.2. CONTRATACION DE SERVICIOS
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

24.1. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORREIENTES
2.5 OTROS GASTOS

252 TRANSFRENCIAS A INSTITUCIONES SIN FINES OE LUCRO

25.4. PAGO DE IMPUESTOS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y MULTAS GUBERNAMENTALES
26. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

26.2 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

2.6.3 ADQUISICION DE VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

26,6. ADQUISICION DE OTROS ACTVOS FIJOS

26.7. INVERSIONES INTANGIBLES

2.6.8. OTROS GASTOS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR CATEGORIA DE GASTO (TODA FUENT E) PARA EL PERIODO

{En Nuevos Soles)

----------- % EJECUCION

CATEGORIA DE GASTO EJECUCIONDE]  SALDO Vs, PiM
DEVENGADOS |  (PIM-DEV) '

GASTO CORRIENTE
PERSONAL Y OBUGACIONES SOCIALES
PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES
BIENES Y SERVICIOS
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
OTROS GASTOS
GASTO DE CAPITAL
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
OTROS GASTOS DE CAPITAL
oTA
ff o 4(:5’ EJECUCIQN DEL PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMMENTO {TODA FUENTE) PARA EL PERIODO
/ 3 % {En Nuevos Soles)
= -
= K ~ :
Z & ORIAD 0 ] B ON D DO o

PERSONAL Y OBUGACIONES SOCIALES

PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES

BIENES Y SERVICIOS

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

OTROS GASTOS

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES

BIENES Y SERVICIOS

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

OTROS GASTOS

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
T0TAL [ | I I I

IO RACITNA) B L 1 1oEDDNS MG A UCRS

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
Av. Angamos Este 2520. Lima — 34. Telefono: 201-6500. Fax: 620-4991. Web: www.inen.sid.pe _ e-mail: postmaster@inen.sld.pe
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Directiva Administrativa N° 002-INEN/OGPP-OPE -V.01
Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacion del
Pian Operativo del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

ANEXO NRO. 3

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO ..................
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

1. DESCRIPCION

2. PERSPECTIVAS DE AVANCE:

FORMA DE CALCULO

DATOS HISTORICOS

RESULTADOS PARA ELANO

g P
report del indicador.
T . : : ; —

mafriz puede ampliarse lo necesario y stficiente para considerar fodos los indicadores a desarrollar.
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ANEXO N° 4
DEFINICIONES OPERACIONALES PARA EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
En el contexto de la presente directiva, los conceptos utilizados se definen a continuacion:

Actividad: Conjunto de tareas que se realizan para la consecucion de un objetivo propuesto. Las
actividades pueden ser de caracter permanente, periédico o temporal. Constituyen la unidad basica para
la determinacién de los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios. Se desarrollan para lograr
una meta determinada, respondiendo a la pregunta ;Qué debemos hacer para lograr el objetivo
especifico deseado?.

Centros de Costos: Unidades Organizacionales donde los insumos: bienes y servicios se miden en
términos monetarios, mas no los productos. Esta relacionada a las Unidades Productoras de Servicios
de Salud — UPSS del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas.

Dependencias: Son los organismos desconcentrados del Ministerio de Salud.

Entidades: Son las instituciones de Salud, con la que se mantiene relaciones de coordinaciéon para
fortalecer las funciones de Rectoria y Regulacion.

Especificas_de Gasto: Responde al desagregado del objeto del gasto y se determina segun el
clasificador de los Gastos Publicos.

Estructura Funcional Programatica: La Estructura Funcional Programatica muestra las grandes lineas
de accién que el Pliego desarrollara durante el ejercicio presupuestario a fin de lograr los Objetivos
Institucionales propuestos a través del cumplimiento de las metas contempladas en el Presupuesto
Institucional. La Estructura Funcional Programatica se compone de las Categorias Presupuestarias
seleccionadas técnicamente por los Pliegos, las cuales no deben ser numerosas, de manera que
permitan visualizar los propositos a lograr durante el ejercicio asi como una eficaz y eficiente
administracién de los recursos Publicos de los Pliegos.

(Resolucién Directoral N° 007-99-EF/76.01, Glosario de Términos de Gestién Presupuestaria del Estado,
publicada el 23 de febrero de 1999)

Evaluacién: Proceso de comparacién, medicién o enunciado de un juicio de valor en relacion al
cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan. La evaluacion es un mecanismo de aplicacion
periddica que permite establecer la pertinencia de las acciones programadas en funcion de los objetivos
y metas institucionales; permite formular juicio de valor sobre su disefio, aplicacion y uso de los recursos;
determina los progresos alcanzados en un determinado periodo de tiempo, identificando sus factores
causales e incorpora propuestas de mejora para la gestion institucional.

oE 0% - . X .
‘.:{g@% Formulacién: Etapa en el cual se delimita y organiza en mayor detalle las diversas facetas de la

\ situacion actual, detallando las posibles actividades, metas y cronograma de ejecucion de los recursos
necesarios, de acuerdo a la asignacién presupuestaria que otorga el Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuentes de Financiamiento: Clasificaciéon presupuestaria de los recursos publicos, orientada a agrupar
los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definicion
estan definidas en el clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afio fiscal.

“Indicador: Es una medida que se usa para ayudar a describir un situacion existente, o par‘av medir
¢ \/cambios o tendencias de una situacién determinada, en un periodo de tiempo.

Integralidad: Esta referida a la aplicacién del marco normativo, técnico y administrativo vinculado a las
actividades, metas y objetivos sujetos de seguimiento y/o evaluacion de tal manera que permita un

—analisis-integral de-los-mismos y-sustente adecuadamente los_juicios. de valor _que de tal proceso se
emitan.
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Genéricas de Gasto: Agrupa los gastos seglin su objeto, de acuerdo con determinadas caracteristicas
comunes.

Monitoreo: Proceso que evalta la calidad del control en el tiempo y permite al sistema reaccionar en
forma dinamica, cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran. Se orienta a la identificacion de
controles débiles, insuficientes o innecesarios y promueve su reforzamiento. El monitoreo se lleva a cabo
de tres formas: a) durante la realizacién de actividades diarias en los distintos niveles de la entidad; b) de
manera separada por personal que no es el responsable directo de la ejecucion de las actividades,
incluidas las de control; y, ¢} mediante la combinacion de ambas modalidades.

(Contraloria General de la Republica, MANUAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL - MAGU - 1998)

El monitoreo o seguimiento del Plan Operativo es un mecanismo continuo de control gerencial
fundamental en la medida en que permite identificar oportuna y objetivamente las distorsiones en el logro
de las metas y objetivos trazados, usando principalmente indicadores clave que midan su grado de
cumplimiento, facilitando de esta manera la toma de decisiones para reorientar el curso de las acciones a
fin de que resulten pertinentes para los fines propuestos.

Obijetividad: Se denomina al uso de evidencias, pardmetros o estandares reconocidos oficialmente,
para efectos de la medicion de los avances y resultados programados en un determinado periodo de
tiempo.

Objetivo General Institucional: Es el cambio esperado en el corto plazo, que reflejan los propositos
que en materia de servicios, administracion, recursos humanos, infraestructura y equipamiento
desarrollara la institucion. Responde a la evaluacidn, seleccion y priorizacion de los Obijetivos
Estratégicos Institucionales de mediano plazo.

Objetivo General del Plan Operativo: Es aquel cambio que se espera alcanzar en la realidad que se
interviene, en el término de un afio, y significa la solucién a problemas generales identificados. A su vez
tiene relacién con los objetivos estratégicos planteados por cada instituciéon y con los objetivos generales
institucionales del Pliego 011 - MINSA. Todo objetivo debe ser susceptible de medicién a través de
indicadores verificables.

Objetivo Especifico: Propésito particular que tiene un mayor nivel de detalle y complementariedad, que
grafica el resultado a alcanzar.

Participacién: Entendida como la integracion de los decisores y equipos técnicos en el proceso de
planeamiento en general es un requisito imprescindible para alcanzar la legitimidad de sus resulfados.
Implica ademas, proporcionar informacion relevante para efectos del seguimiento y evaiuacion asi como
en llevar a cabo las acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades programadas y la
rendicion de cuentas necesaria en el proceso de evaluacion.

lan Operativo: Documento de gestién que armoniza, orienta y explica las actividades que una
stitucién propone ejecutar en un afio fiscal, para cumplir los objetivos institucionales, con el concurso
e recursos humanos, tecnologicos, fisicos y econdmicos disponibles.

Programa Estratégico: Es una intervencion de gasto publico articulado entre sectores y niveles de
gobierno, en torno a la solucién de un problema central que aqueja a la poblacién del pais.

“GE ORGN

@ . ez . ‘s T .
/‘;v JsSupervisién: Es una interaccién personal (individual o grupal a través del cual se desarrolia un proceso
{g‘ "é ensefanza aprendizaje entre supervisor (es) y supervisado (s). Funcion destinada a asegurar que el
w

5 é’ersonal de los establecimientos de salud cumpla sus tareas en la mejor forma posible, mediante la
k / Sprientacion y capacitacion correspondientes y no sélo mediante procedimientos de control o fiscalizacion.
< £ ) d

Tarea: Es la accion que tiene el maximo grado de concrecién y especificidad, un conjunto de tareas
configura una actividad entre las muchas que hay que realizar para concretar un objetivo especifico. Se
determina, respondiendo a la pregunta ; Qué debemos hacer para lograr la actividad deseada?. La Tarea
esta formada por un conjunto, a veces bastante considerable de sub tareas. Como las sub tareas no

aparecen explicitadas, deberemos definirlas teniendo cuidado de que sean representativas. Pégina 31
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Transparencia: Es el acto por el cual los actores ligados al proceso de planeamiento y gestion
institucional, muestran publicamente los resultados obtenidos en un periodo de tiempo as{ como el uso
de los recursos vinculados.

Unidad Operativa: Direcciones, Oficinas y Unidades que conforman la estructura organica del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, sean érganos de linea, apoyo o asesorfa, a través del cual se
desarrollan un conjunto de funciones especializadas, coherentes y articuladas con funciones de Rectoria
y Regulacion.

Unidad Orgénica: Es la unidad de organizacién en que se dividen los organos contenidos en la
estructura organica de la Dependencia.
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ANEXO N° 5
DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION CLINICA Y/O PRESTACIONALES
Gerencia permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unidad Organica -

Unidad Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por normas legales, técnicas
y/o administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

Atencién _de consulta externa: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en el
Consultorio Externo, para su diagnéstico y tratamiento determinado, efectuada por el profesional de la
salud médico especializado, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencién de Radioterapia: Conjunto de acciones efectuadas a los pacientes por medio de las
radiaciones, en las modalidades de teleterapia y braquiterapia, siendo uno de los tres elementos
terapéuticos basicos en cancer conjuntamente con cirugia y quimioterapia.

Atencién en Medicina Nuclear: Conjunto de acciones de salud efectuadas a los pacientes tanto como
pruebas diagnésticas como para el tratamiento mediante radiois6topos a las neoplasias que lo requieran.

Atencién de Quimioterapia: Conjunto de acciones de salud efectuadas a los pacientes como elemento
terapéutico en cancer conjuntamente con cirugia y radioterapia.

Atencién de emergencia y cuidados criticos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente
en la Emergencia y Cuidados Criticos, para su diagnoéstico y tratamiento determinado, efectuada por el
profesional de la salud médico especializado, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o
soporte.

Atencién de procedimientos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en la Unidad de
Procedimientos Especializados y/o Consultorio (de corresponder), para su diagnostico y/o tratamiento,
efectuada por el profesional de la salud médico especializado, profesional de la salud no médico y
personal de apoyo o soporte.

Atencién de interconsultas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en el Consultorio
Externo, Emergencia y Cuidados Criticos, hospitalizacion, Centro Quirtirgico (de corresponder), para su
diagnéstico y/o tratamiento y/o rehabilitacion, efectuada por el profesional de la salud meédico
especializado.

Atencién en hospitalizacidn: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en la Unidad de
Internamiento — Hospitalizacion del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas, para su diagnéstico
~imEnnylo tratamiento y/o rehabilitacion, efectuada por el profesional de la salud médico especializado,

N S -
\@;o\fesmnal de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.
-0

o 33;\
Iw)ﬁférvenciones guirirgicas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en un Quiréfano
? A Géntro Quirurgico), bajo anestesia general o regional, para un tratamiento determinado, y efectuadas por
O no 0 mas equipos de cirujanos, médico anestesiélogo, perfusionista, y personal de apoyo o soporte.

a: Procedimiento usado para reemplazar la médula 6sea destruida por un
oL ORGH ratamiento de dosis altas de medicamentos contra el cancer o por radiacion. El trasplante puede ser
\y ’Iz‘g}{tégeno (la médula de la misma persona tomada antes del tratamiento), alogénico (médula donada por

ra persona) o idiopatico (medula donada por un gemelo idéntico

Trasplante de Médula Osea

o
~Actividad sanitaria_especializada: Conjunto de actividades médicas especializadas tales como: Junta

médica, Docencia en Servicio, Investigacion Clinica u Operativa, Discusién de Casos Clinicos, Auditorias

Clinicas, Elaboracion de Epicrisis, Participacién en Comités Especializados, Técnicos y/o Administrativos.
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Atencién odontoestomatolégica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente
oncolégico en el Consultorio Odontoestomatologico, para su atencion, efectuada por el profesional de la
salud odontoestomatolégico especializado, profesional de la salud no médico y personal de apoyo 0
soporte.

Atencién nutricional: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en el Consultorio
Nutricional o a través del Servicio de Alimentacion del, Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
para su atencién, efectuada por el profesional de la salud Nutricionista, profesional de la salud no medico
y personal de apoyo o soporte.

Apoyo nutricional: Son técnicas de nutricién tanto enteral como parenteral, que tienen como objeto
prevenir la desnutricién de los pacientes criticamente enfermos y recuperar a los desnutridos cuando ello

no se puede lograr a través de una alimentacion oral espontanea o suplementada.

Apoyo Nutricién Enteral: Se administran formulas liquidas directamente al tracto digestivo a través de
sondas de intubacion. Se utiliza en pacientes con funcion gastrointestinal conservada cuando la via oral
es insuficiente.

Apoyo Nutricién Parenteral: Es la técnica de mayor complejidad, pero permite administrar por esta via
todos los nutrientes a pacientes con disfuncién gastrointestinal. Para ser considerada una alternativa a la
nutricién enteral debe considerar una serie de caracteristicas en relacién con el aporte de nutrientes.

Atencién de Servicio Social: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en el
Consultorio de Servicio Social, en las Unidades Operativas del Instituto o en el Servicio Emergencia, para
su atencion efectuada por el profesional de la salud Asistente Social, profesional de la salud no medico y
personal de apoyo o soporte.

Atencién de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor: Conjunto de acciones de salud efectuadas a
un(a) paciente en el Servicio de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional Médico, profesional de la salud
no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencién de Medicina Fisica y Rehabilitacién: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a)
paciente en el Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional Médico Rehabilitador, profesional de la salud
Tecnélogo Médico, y personal de apoyo o soporte.

Atencién de Salud Mental Oncolégica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en
el Servicio de salud Mental Oncologica del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, para su
atencion, efectuada por el profesional Médico Psiquiatra, Psicologo y personal de apoyo o soporte.
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ANEXO N° 6
DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

Gerencia permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unidad Organica - Unidad
Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por normas legales, técnicas y/o
administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

Actividades dependientes de planificacién: Conjunto de acciones efectuadas por Ia unidad de planeamiento
segun normas vigentes para la mejor toma de decisiones en la planificacidn institucional, teniendo como unidad

de medida informes.

Actividades dependientes de presupuesto: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad de presupuesto
para el desarrollo del proceso presupuestal de la institucion, teniendo como unidad de medida informes.

Actividades dependientes de costos: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad de costos para el costeo
de los diagndsticos y procedimiento que realiza el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Formulacién de proyectos: Conjunto de acciones que realiza la unidad de proyectos para la realizacion de los
estudios de pre inversion y formulaciéon de los proyectos de inversién publica para el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Ejecucion de proyectos: Acciones realizadas por la direccion de administracion para la ejecucion de los
proyectos de inversion aprobados y presupuestados.

Acciones de comunicaciones: Acciones realizadas por la Oficina de Comunicaciones con la finalidad de
brindar acceso a la informacion, Comunicacién Social y Relaciones Publicas necesarias para el logro de los
Objetivos Institucionales del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Campaiias de salud: Acciones realizadas por la Oficina de Comunicaciones con la finalidad de promover la
salud en la comunidad.

Capacitaciones: Acciones efectuadas tanto por el Departamento de Educacion, funcién rectora, como por la
Oficina de Recursos Humanos, para el perfeccionamiento de: Médicos Residentes e Internos, Profesionales de
la Salud a Nivel Nacional y el personal de salud y administrativo, del INEN tiene como unidad de medida;
persona capacitada

Investigaciones Oncoldgicas: Acciones realizadas por el Departamento de Investigacion para fomentar,
conducir, la investigacion oncolégica, no solo en el personal del INIEN sino a nivel Nacional.

o’nes de control previo: Acciones realizadas por la Unidad de Control Previo sobre la base de las normas
que rigen las actividades de la Institucién y los diversos procedimientos establecidos en sus documentos de
estion con la finalidad de evaluar y verificar los aspectos administrativos del uso de los recursos humanos y
hes del estado, asi como la Gestion y ejecucion llevadas a cabo, en relacién a las metas trazadas y
ados obtenidos.

5 nes de tesoreria: Acciones realizadas por la Oficina de Tesoreria con la finalidad de Gestionar las
”’s,v oPE idades relacionadas con las Operaciones de fiujo monetarios del Instituto Nacional de Enfermedades
eoplasicas, los cuales incluye basicamente la ejecucién de pagos y cobros.

Mantenimiento_de equipos: Se refiere a las intervenciones que sobre los equipos se realizan con fines
correctivos y/o preventivos con la finalidad de llevar al equipo a un estado en el cual el equipo pueda llevar a
cabo las funciones requeridas.
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Adquisicién de equipo: Acciones por la cual la institucion adquiere un bien mediante un proceso de compra,
mediante Licitacién Publica, bajo la normatividad vigente.

Acciones de epidemiologia: Acciones realizadas por el Departamento de Epidemiologia y Estadistica, con la
finalidad de brindar Métodos y Técnicas en investigacién Epidemiolégica y el analisis de situacion de salud,
estableciendo guias para los procesos de planificacion de acciones de Intervencion. Su unidad de medida es
Accidn.

Acciones en salud ambiental: Acciones realizadas por el Comité de Disposicion de Residuos Sélidos.

Acciones de mantenimiento infraestructura: Conjunto de acciones realizadas por la Oficina de Servicios
Generales y Mantenimiento con la finalidad de garantizar las condiciones adecuadas de las Instalaciones e
infraestructura del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Acciones de logistica: Acciones realizadas por la Oficina de Logistica con la finalidad de suministrar de
insumos al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas de acuerdo a sus requerimientos, garantizando su
abastecimiento de manera oportuna, eficaz, con calidad y en cantidades adecuadas.

Acciones de recursos humanos: Acciones realizadas por la Oficina de Personal con la finalidad de evaluar,
seleccionar y distribuir los Recursos Humanos en forma oportuna en cada una de las Unidades Organicas, tiene
como unidad e medica: Informes.

Remuneraciones; Actividades realizadas por la Oficina de Personal con la finalidad de dirigir, direccionar,
distribuir y gestionar las remuneraciones del personal del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Acciones de sequros: Acciones realizadas por la Oficina de Seguros con la finalidad de garantizar a los
usuarios el acceso a la atencién dentro del marco del Aseguramiento Universal en salud, a través de la
implementacién y cumplimiento de Normas y Directivas vigentes. Su unidad de Medida: Informes.
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