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RESOLUCION JEFATURAL

Lima, 01 de \\UL‘C} del 2016,

~ VISTO: El Memorando N° 003-2016-CCI/INEN, emitido por el Presidente del Comité de
Control Interno del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN.

- CONSIDERANDO:

» Que mediante Ley N° 28748 se cred como Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasica - INEN con personeria juridica de derecho publico
interno con autonomia, entre otros de caracter normativo, adscrito al Sector Salud, hoy
Organismo Publico Ejecutor;

Que, por Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el diario Oficial “El Peruano”
con fecha 11de enero del 2007, se aprobé el Reglamento de Organizacion y Funciones -
ROF del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasica - INEN;

- Que, en el citado instrumento de gestién se ha establecido la competencia, las funciones

- generales y la estructura organica del Instituto, asi como las funciones de sus diferentes
Unidades Organicas, entre las cuales se puede citar al Art. 6°, inciso h) que define entre
una de las funciones del INEN, el: “Emitir las normas para establecer el control técnico de
los servicios de salud oncoldgicos a nivel nacional: '

Que, mediante Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de Ia Republica, se regula el Sistema Nacional de Control;

Que, mediante Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, que
regula entre otros la implantacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado;

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, se aprueba la Guia para la
Implementacién del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado;

S Que, por Resolucion Jefatural N° 265-2014-J/INEN, se modifica el articulo primero de la
¥ore=®" Resolucion Jefatural N° 047-2014-J/INEN, se reconforma el Comité de Riesgos del INEN:

Que, mediante documento de visto, se solicita la aprobacién del Plan de Trabajo del
Comité de Control Interno del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas 2014 -
2015, en tal sentido, resulta necesario aprobar su formalizacion mediante la presente
Resolucion Jefatural;
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Contado con os vistos de la Secretaria General, Direccion de Medicina, Direccion de
Control del Cancer, Direccion de Cirugia, Direccion de Radioterapia, Direccion de
Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratarmiento, Oficina General de Administracion,
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Departamento de Enfermeria y de la
Oficina de Asesoria Juridica;

En uso de las atribuciones establecidas en el articulo 9° del Reglamento de Organizacion
y Funciones del INEN, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA y en
ejercicio de las atribuciones otorgadas mediante Resolucion Suprema N° 008-2012-SA;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan de Trabajo del Comité de Control Interno del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasica - INEN 2016, el mismo que en anexo
forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que todos los 6rganos y unidades organicas del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas colaboren para optimizar la ejecucion
del presente Plan.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR a la Oflcma de Comunicaciones la difusién de Ia
presente resolucion, asi como su publicacién en la Pagina Web Institucional. L e

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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PRESENTACION

Mediante la promulgacién de la Ley N° 8892, del 11 de mayo de 1939, con el voto aprobatorio
del Consejo de Ministros, se crea el Instituto Nacional de Céancer; sefialando reglas para su
funcionamiento; y, asignandole rentas para su sostenimiento para desempefiar funciones de
prevencion y asistencia social anticancerosa, asistencia especializada en consultorios
externos y de hospitalizacion, y como centro de estudios y ensefianza superior universitaria
sobre cancer.

Dado el gjercicio de sus funciones el 30 de mayo del 2006, el Congreso de la Republica
promulgé la Ley N° 28748, Ley que crea como Organismo Publico Descentralizado adscrito al
Sector Salud, al Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas (INEN) otorgandole
personeria juridica de derecho publico interno y de duracién indefinida; posteriormente, la
Presidencia de Consejo de Ministros aprueba la calificacidén de Organismos Publicos,
otorgandole al INEN el tipo de Organismo Publico Ejecutor, mediante el Decreto Supremo N°
034-2008-PCM, de 06 de mayo de 2008, el INEN cuenta con autonomia econémica,
financiera, administrativa, y normativa.

La Contraloria General de la Republica de conformidad con lo establecido en la Ley N°
27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Confraloria General de la
Republica, tiene como objeto propender al apropiado y oportuno ejercicio del control
gubernamental, para prevenir y verificar la correcta utilizacion y gestion de los recursos del
Estado, el desarrollo probo de las funciones de los funcionarios y servidores publicos, asi
como el cumplimiento de las metas de las instituciones sujetas a control, disponiendo, que
el control gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un proceso integral
y permanente.

Con la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, se atribuyo a la
Contraloria General de la Republica dictar la normativa técnica de control que oriente la
efectiva implantacién y funcionamiento del control interno en las entidades del Estado, asi
como su respectiva evaluacion. Las normas contenidas en la presente Ley y aquellas que
emita la Contraloria General de la Reptblica, son de cumplimiento obligatorio por todas las
entidades a que se refiere el articulo 3 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, las mismas que son
aplicadas por los érganos y personal de la Administracion Institucional, asi como por el
Organo de Control Institucional, conforme a su correspondiente ambito de competencia.

Tal es asi y, en concordancia con lo antes sefialado y lo dispuesto en la citada Ley N° 27785,
se emite la Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, que aprueba la “Guia para
la Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado”, el Sistema de
Control Interno se desarrolla, en cumplimiento de un conjunto de acciones, actividades,
politicas, normas, planes y procedimientos -incluyendo el entorno y actitudes que desarrolian
la Alta Direccion y el potencial humano institucional-, disefiadas y organizadas por la entidad
para ofrecer seguridad sobre el logro de los objetivos institucionales, asi como coadyuvar a la
implementacion del Sistema de Control Interno en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

Sobre ésta base regulatoria y normativa, el Comité de Control Interno, en cumplimiento a
sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, presenta el “Plan de Trabajo del
Comité de Control Interno 2016", que coadyuvara a la implementacion del Sistema de
Control Interno en el instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Comité de Control Interno
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. ANTECEDENTES

SITUACION ACTUAL DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN EL INEN

De acuerdo a la Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, que aprueba la
‘Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de la Entidades del
Estado”, el Sistema de Control interno se desarrolla en las entidades del Estado
Peruano, en el cumplimiento de un conjunto de acciones, actividades, politicas,
normas, planes y procedimiento, incluyendo el entorno y actitudes que desarrolian la
Alta Direccién y el potencial humano institucional, disefiadas y organizadas por la
entidad para ofrecer seguridad sobre el logro de los objetivos institucionales, asi
como coadyuvar a administrar los riesgos que las afecten.

Al respecto, la Alta Direccion del INEN, ha desarrollado una serie de acciones en el
marco de la implementacion del Sistema de Control Interno, especificamente lo
siguiente:

a. Acta de Compromiso de la Alta direccion y Funcionarios del INEN, para continuar
con la implementacidon, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control Interno
en el INEN, firmada el 27 de junio de 2014, la cual reemplaza a las Actas del 06 de
noviembre de 2012 y la del 23 de diciembre de 2008.

b. Conformacién del comité de Control Interno del INEN, mediante Resolucion
Jefatural N° 480-2012-J/INEN, del 16 de noviembre de 2012, que cambi6 la
denominacion del Grupo de Trabajo Multidisciplinario Administrativo y Asistencial
para formular Normas de Controles Interno en el INEN, por el de Comité de
Control Interno.

c. Diagndstico Institucional, el cual incluye la determinacién del nivel de
implementacion y adecuaciéon de la estructura de Control Interno, en linea con los
componentes y subsistemas de control establecidos en la Guia para la
implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado,
aprobada con Resolucién de Contraloria General N° 458-2008-CG, identificando,
analizando y concluyendo los siguientes aspectos:

i. El nivel de desarrollo, organizacién y grado de implementacién del Sistema de
Contro! Interno actual, en los departamentos.

ii. Los estandares o elementos de control que conforman el sistema existente y su
grado de formalidad.

iii. Las deficiencias, vacios y oportunidades de mejora que presenta el sistema de
Control Interno en operacion.

iv. Los ajustes o adecuaciones que deben efectuarse e implementarse.

v. Las prioridades en la implementacién definidas de manera conjunta con los
departamentos.

vi. Estimacion de los recursos econémicos requeridos para la implementacién de
las deficiencias, vacios y oportunidades antes mencionadas, como insumo para
la elaboracién del presente Plan.

d. Charlas de Sensibilizacion acerca del Sistema de Control Interno y sus
Componentes, que permitiran contar con instrumentos de gestién y metodologia
de trabajo adecuados, con procesos y procedimientos debidamente disefiados,
con directivas, lineamientos y orientaciones que contribuyen a realizar un trabajo
efectivo, eficiente y eficaz que coadyuven al logro de objetivos institucionales.

Comité de Control Interno
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2. MARCO LEGAL

Ley N° 28748 - Ley que crea el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de Entidades del Estado.

c. Ley N° 29622, que modifica la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica, ampliando las facultades de la Contraloria
en el proceso para sancionar en materia de responsabilidad administrativa y
funcional

d. Ley N° 29743, que modifica el articulo 10° de la Ley N° 28716, sustituyendo el
cuarto parrafo por el siguiente texto: “El marco normativo y la normativa técnica de
control que emite la Contraloria General de la Republica en el proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno, toma en cuenta la naturaleza de
las funciones de las entidades. Asimismo, deroga los articulos 2° y 3° del Decreto
de Urgencia N° 067-2009, que modificd el Articulo 10° de la Ley N° 28716.

e. Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2016.

Decreto Supremo N° 0568-2011-PCM, califica al INEN como Organismo Ptblico

Ejecutor.

g. Decreto Supremo N° 001-2007-SA, aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones del INEN.

h. Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, que aprueba la “Guia para la
Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”

i. Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control

oo

—h

Interno.
j- Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva N° 013-
2016-CG/GRPOD - “Implementacién del Sistema de Control Interno en las

Entidades del Estado”

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
El objetivo general del presente plan, es definir el curso de las acciones a seguir
para la implementacion por sub sistemas y componentes del Sistema de Control
Interno (8CI), tanto a nivel entidad como a nivel de procesos.

3.2 Objetivos Especificos

a. Contribuir a la implantacién del Sistema de Control Interno en los procesos,
actividades, recursos, operaciones y actos institucionales.

b. Evaluar los avances logrados y las limitaciones encontradas en el proceso de
implementacidn como parte de un constante aprendizaje.

4. FASES DEL PLAN DE TRABAJO
4.1 Descripcion de Actividades y Cronograma
a. Compromiso de la Jefatura Institucional
La implementacién del control Interno en las entidades del Estado exige en
primer lugar que la Jefatura Institucional, asi como las Unidades Organicas, en
calidad de responsables por el disefio, desarrollo y funcionamiento del Sistema

de Control Interno, lo cual se ve reflejado en la suscripcion del Acta de
Compromiso.

Comité de Control Interno
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. Designacion del Representante de la Jefatura Institucional

El compromiso del Titular de la Entidad se patentiza a través de la designacion
formal de un funcionario de primer nivel como representante de la Jefatura
Institucional, quien garantizara el apoyo y la conduccion institucional de las
acciones necesarias al desarrollo e implementacion del SCI. Dicho
representante es el Secretario General del INEN, quien a su vez es el presidente
del Comité de Control Interno del INEN.

. Organizacion

La organizacion estara basada en las recomendaciones del Informe Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO) y la Guia de
INTOSAI; se fundamenta en una estructura basada en cinco componentes
funcionales:

i. Ambiente de Control: Conformado por el entrono que estimula y motiva las
tareas de las personas con respecto al control de sus actividades y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

i. Evaluacion de Riesgos: Implica la identificacién, valoracién, mitigacion y
administracion de los riesgos que puedan incidir en el logro de los objetivos
institucionales.

iii. Actividades de Control: Estan relacionadas con las acciones que realizan la
Alta Direccion y el potencial humano de la entidad para cumplir con las
funciones y responsabilidades asignadas. Implica la forma correcta de hace
las cosas, en armonfa con las politicas, procedimientos y evaluacién de su
cumplimiento.

iv. Sistemas de Informacion y Comunicaciéon: Conformados por los mecanismos
empleados para registrar, procesar e informar sobre las actividades y
operaciones.

v. Seguimiento: Proceso que evalla las acciones y calidad del Control Interno
en el tiempo, permitiendo al sistema reaccionar en forma dindmica para
adoptar las medidas de cambio o correctivas cuando las circunstancias lo
requieran.

4.2 Desarrollo del Plan de Trabajo

a. Estructura Organizativa del Equipo Institucional de Trabajo

Comité de Control Interno

Se ha establecido en coordinacion con el Comité de Control Interno, los niveles
de autoridad y responsabilidad para el desarrollo y ejecucién del Plan de Trabajo.
Dichas responsabilidades y autoridades estan definidas en la Resolucién de
Contraloria General N° 458-2008-CG.

Al respecto, y tal como lo sugiere la Resolucién de Contraloria se cuenta con la
siguiente estructura:

i. Primer Nivel (Grupo Directivo)
Conformado por el Comité de Control Interno, que actuara en coordinacion
con la maxima autoridad de la entidad, estableciendo directrices generales
orientadas a la implementacion del Control Interno.
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ii. Segundo Nivel (Grupo Técnico-Operativo, nombrado por los Directores
Generales)
El nivel de tipo operativo y funcional que controlara el cumplimiento en la
ejecucion del plan de tfrabajo y coordinard con los responsables de las
actividades desarrolladas e informara al Primer Nivel para las modificaciones
a que hubiera lugar.

iii. Tercer Nivel (Grupo Evaluador)
Grupo asignado a la tarea de evaluar de forma independiente y objetiva, el
desarrollo de las acciones ejecutadas, validando la informaciéon vy
documentacion generada respecto a la implementacion del control interno; la
labor puede contar con un experto contratado, sumado a un numero fijado por
el Comité de Control interno, de ser el caso.

b. Funciones del Equipo Institucional de Trabajo
i. Funciones del Grupo Directivo (Primer Nivel)

1. Conducir las reuniones y aprobar los informes o avances de la
implementacién.

2. Estimar necesidad de recursos para la implementacién del Sistema de
Control Interno.

o 3. Asegurar que se establezca, desarrolle e implemente el Sistema de Control

OF ENFERNERIA Interno.

4. Informa a la Alta Direccién sobre el avance y desempefio de la
implementacion y cualquier necesidad de recursos.

5. Asegurar que se promueva la toma de conciencia en todos los niveles de
la Entidad, sobre Control Iinterno (Sensibilizacién y Socializacion)

6. Designar a un representante para cada Direccidn, los cuales conformaran
el Grupo Técnico y se encargaran de coordinar las actividades a realizar
para la implementacién del control interno.

7. Coordinar con todas las areas de la entidad a, los aspectos pertinentes a la
implementacién del control interno

8. Revisar y validar la documentacion que se genere

9. Definir conjuntamente con el Grupo Técnico y el Grupo Evaluadora las
necesidades de capacitacion.

ii. Funciones del Grupo Técnico (Segundo Nivel)

1. Desarrollar e implementar el SCI a nivel entidad, con cumplimiento al
cronograma establecido. Para tal fin podra contar con personal de apoyo
en las dareas, pues desarrollara y ejecutara la implementaciéon a nivel
entidad y procesos.

2. Definir conjuntamente con el Comité de Control Interno las necesidades de
capacitacion

3. Elaborar la documentacién de su ambito de competencia

4. Presentar la documentacion elaborada al Comité para su revisién y
validacion.

5. Informar al Comité de Contro! Interno sobre el avance y desempefio de la
implementacion y cualquier necesidad de recursos.

6. Difundir y verificar el grado de entendimiento y toma de conciencia del
personal de la entidad en los temas de su responsabilidad

iii. Funciones del Grupo Evaluador (Tercer Nivel)

Comité de Control Interno
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1. Desarrollar las evaluaciones conforme lo prescribe el segmento 3 de la
‘Guia de Implementacién del Sistema de control Interno en las Entidades
del Estado”

2. Evaluar de forma independiente y objetiva, el desarrollo de las acciones
ejecutadas, validando el cumplimiento del cronograma establecido para tal
fin.

3. Definir conjuntamente con el comité de Control Interno, las necesidades de
capacitacion.

4. Elaborar proyectos de informe del avance y fina de la implementacion.

c. Formulacion del Plan de Trabajo

El Plan de Trabajo se centra basicamente en los siguientes aspectos:

iv.

Regiamento de Funcionamiento

Mediante Resolucion Jefatural N° 203-2014-J/INEN de fecha 11 de junio de
2014, se aprobd el “Reglamento Interno de Funcionamiento del comité de
Control Interno del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - afio
2014”

i. Definicién y Cronograma de Actividades

Se definen y programan las actividades que desarrollaran en cada una de las
etapas para el disefio e implementacion de la estructura de control interno,
designando responsables y se elabora un cronograma general relacionando
orden de ejecucion, responsable y plazos de inicio y término.

Provision de Recursos

En la marcha, el Equipo Técnico-Operativo debe determinar objetivamente los
recursos que requerira para la ejecucion de cada una de las actividades
programadas, en este caso se toma en cuenta el costo de la mano de obra,
materiales, equipos y demas aspectos logisticos a asumir.

Capacitaciéon

1. Los equipos Directivo y Operativo deben definir las necesidades de
capacitacién para dar cumplimiento a los objetivos y actividades del Plan

2. Se tienen que cubrir las necesidades de capacitacion para dar
cumplimiento a los objetivos y actividades del Plan

3. La capacitaciéon abordara los conceptos, caracteristicas y demas aspectos
necesarios para el adecuado disefio, implementacion y evaluacion de la
estructura de control interno

4. Todas las capacitaciones se programaran en coordinacién con la Oficina
de Recursos Humanos, segln las necesidades del potencial humano. Los
miembros del Equipo Directivo y del Equipo Técnico-Operativo deben
acceder a conceptos claves como “Mejoramiento de Procesos”,
“Administracién de Riesgos”, entre otros.

Sensibilizacion
1. El Equipo Técnico-Operativo, con el apoyo del Equipo Directivo, viene

llevando a cabo un proceso de sensibilizacién y socializacién, con el objeto
de persuadir e involucrar a todo el personal del Instituio Nacional de

Comité de Control Interno
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Enfermedades Neoplasicas - INEN, sobre el rol activo que deben
desempeniar en la implementacidn de la estructura de control interno.

2. Cabe precisar que la responsabilidad de implementar y fortalecer el control
interno institucional no es exclusiva del equipo de trabajo constituido, ni es
competencia del Organo de Control Institucional, sino de toda la
Organizacion.

3. En concordancia con los anteriores parrafos, se ha escogido un banner
distintivo del INEN y se ha dispuesto el uso de la pagina web institucional,
para mostrar informacion relativa al trabajo que viene realizando el Comité
en lo relativo a la implementacion del Sistema de Controf Interno y a otros
temas de relevancia.

4. Se debera disefiar una encuesta que sirva de linea de base para conocer
el grado de conocimiento de los servidores en relacidon a los Sistemas de
Control Interno.

vi. Seguimiento del Plan

1. El desarrollo y avances del Plan seran materia de medicién y
autoevaluacion continua por el Comité de Control Interno y los Equipos de
Trabajo.

2. Los indicadores de medicion deben ser establecidos en el Plan, de tal
forma que sean oportunamente conocidos y revisados por los
responsables de la ejecucién y del seguimiento.

3. Para realizar el seguimiento se estableceran registros de la ejecucidén de
cada actividad.

d. Implementacién

Esta referida a la adopcién y desarrollo de las acciones de ejecucion del Plan,
mediante las cuales se elabora y materializa el esquema de aplicacion de los
ajustes y adecuaciones requeridos por cada factor y componente conformante de
los subsistemas de control interno, de acuerdo al diagnéstico de control interno
existente en el INEN.

El marco legal del Sistema incorpora el establecimiento de tres (03) subsistemas
de control interno, los cuales comprende los cinco (05 componentes basicos
previstos por el modelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO):

Ambiente de Control

Subsistema de Control Interno

Estratégico Evaluacion de Riesgos

Subsistema de Control Interno Actividades de Control Gerencial

Operativo Informacion y Comunicacion

Subsistema de control Interno

. Supervisio
de Evaluacion pervision

Comité de Control Interno
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De la misma manera, se dard cumplimiento a los lineamientos establecidos en el
Anexo N° 9 de la Guia de Implementacion del Sistema de Control Interno para
Entidades del Estado, que incluye aspectos para fortalecer y exteriorizar un
adecuado componente de Ambiente de Control, segtn el Grafico siguiente:

 Seguimiento

e R e

Actividades.
de control

Sistemas de
informacion

Valoracion
del riesgo
_ Ambiente de.
control

e. Evaluacién del Plan de Trabajo

Comprende la revisién objetiva e integral de las actividades programadas por el
Comité de Control Interno en el presente Plan de Trabajo, utilizando la normativa
vigente e incluird periédicamente la opinion del Grupo Evaluador con la
conformidad de cada etapa, realizando las recomendaciones pertinentes,
enfocandose en la mejora continua.

Seguidamente planteamos la estructura de los informes que se alcanzaran a los
niveles correspondientes:

. Introduccién

. Evaluacién de las actividades programadas
. Conclusiones

. Recomendaciones

AWM -

f. Cronograma y Plazo de Ejecucion del Plan de Trabajo

El presente Plan de Trabajo tiene como plazo de ejecucidon doce (12) meses, de
acuerdo al cronograma que se anexa

Comité de Control Interno
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