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INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS  N° {12013 /JZ WEIU

QEPUBLICA DEL PERy,

RESOLUCION JEFATURAL
Lima, 23 de MAYO  de2017.

VISTOS: El Informe N° 145-2017-OPE-OGPP/INEN de fecha 30 de marzo de 2017,
emitido por la Direccién Ejecutiva de la Oficina de Planeamiento Estratégico y el Informe
N° 022-2017-O0-OGPP/INEN de fecha 30 de marzo de 2017, emitido por la Directora
z; Ejecutiva de la Oficina de Organizacion, mediante los cuales se solicita, sustenta y
recomienda la aprobacién de la Directiva Administrativa N° 002-INEN/2017/0OGPP-OPE
“Directiva Administrativa para el Desarrollo de la Fase Institucional y Fase de
Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas (INEN)", y

CONSIDERANDO:

) Que, mediante Ley N° 28748 se cred el Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN), con personeria juridica de derecho
publico interno con autonomia administrativa, adscrito al sector salud, y conforme a la Ley
Organica del Poder Ejecutivo y en concordancia con el Decreto Supremo N° 034-2008-
PCM, y modificatorias, se le calificé posteriormente como Organismo Publico Ejecutor;

Que, mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el Diario Oficial “El
Peruano” el 11 de Enero del 2007, se aprob6 el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (ROF-INEN),
estableciendo la jurisdiccién, funciones generales y estructura organica del Instituto, asi
. como las funciones de sus diferentes Organos y Unidades Organicas;

Que, el Decreto Supremo N° 046-2009 que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones de CEPLAN, establece que el CEPLAN es la entidad rectora del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y que los 6rganos del sistema mantiene relacion
% técnica funcional con aquél en las materias de su competencia de conformidad con su ley
“\ de creacion y estan obligados a dar cumplimiento a los lineamientos y directivas que

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprueba la Politica de
Modernizacién de la Gestion Publica, refiriéndose como primer pilar de la gestidn pubica
orientadas a resultados al Planeamiento Estratégico, donde se efectia un diagnéstico de
la situacion de la gestién publica y se recomienda a CEPLAN ejercer su rectoria, a traves
de la emision de normas técnicas que regulen el Sistema de Planeamiento Estrategico;

— . Que, para dar cumplimiento a lo indicado en los considerandos antes mencionados, la
[P D845 Presidencia del Consejo Directivo del CEPLAN aprueba nuevas Directivas tales como: '
‘ Ia Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamlento_‘



Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico” (Resolucion de Presidencia
del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD), la Guia Metodolégica Fase Institucional
del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 10-2016-CEPLAN/PCD) y modifican
‘Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico” (Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 42-2014-
CEPLAN/PCD), las cuales son de aplicacién en nuestra Institucion;

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411, los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio
fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar
en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas en dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion,
a nivel de cada unidad organica;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del articulo 13° del Reglamento de
'\ Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, aprobado
con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, conducir la mejora continua de los procesos de
planeamiento e inversién en salud, organizacién y presupuesto en el INEN, proponer y
difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
planeamiento, presupuesto, inversion en salud y organizacién en el ambito institucional y
formular, difundir y actualizar los documentos de gestion, de planeamiento, presupuesto,
inversiéon publica, organizacién y cooperacién externa en cumplimiento a las normas
vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento Estratégico formula,
difunde, actualiza, hace seguimiento y evalla el Plan Estratégico, Plan Operativo y
Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;

Que, en este contexto, en el marco de sus competencias, la Oficina General de
- Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, ha
- propuesto la aprobacién de la Directiva Administrativa N° 002-INEN/2017/OGPP-OPE
“Directiva Administrativa para el Desarrollo de la Fase Institucional y Fase de
Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico en el Instituto Nacional De
Enfermedades Neoplasicas”, la cual tiene por finalidad: Establecer, ordenar, estandarizar
la fase institucional y fase de seguimiento del proceso de Planeamiento Estratégico
(Formulacién del Plan Estratégico Institucional Plan Operativo Institucional y
Presupuesto);

Con el visto bueno del Sub Jefe Institucional, del Secretario General, del Director General
de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, del Director General de la Oficina
General de Administracion, del Director Ejecutivo de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, de la Directora Ejecutiva de la Oficina de Organizacion y del Director
£ Ejecutivo de la Oficina de Asesoria Juridica del INEN; v,

En uso de las facultades conferidas mediante Resolucién Suprema N° 004-2017-SA y el
Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado por Decreto Supremo N° 001-2007-
SA del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas -INEN:

SE RESUELVE:

" ARTICULO PRIMERO: APROBAR Ila Directiva Administrativa N° 002--". .o
INEN/2017/OGPP-OPE “DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO DE "~ i@+
LA FASE INSTITUCIONAL Y FASE DE SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL INSTITUTO NACIONAL DE




ENFERMEDADES NEOPLASICAS (INEN)”, la cual -como anexo- forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DEJAR sin efecto a partir de la publicacién de la presente
Resolucion Jefatural, la Directiva Administrativa N° 002-INEN/OGPP-OPE-V.01 “Directiva
Administrativa para la Formulacién, Seguimiento, Evaluacién y Reprogramacion del Plan
Operativo Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, aprobada
mediante Resolucion Jefatural N°308-2015-J/INEN.

Ty ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Oficina General de Planeamiento y
’»,‘3‘/'""\‘\“/0 Presupuesto, a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones
“5:) correspondientes a fin de dar cumplimiento a la Directiva que se aprueba mediante la
IS presente Resolucién Jefatural.
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ARTICULO CUARTO: ENCARGAR a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la
presente resolucion en el portal web Institucional.

----

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 002-INEN/2017/0GPP-OPE

Directiva Administrativa para el Desarrollo de la Fase Institucional y Fase de Seguimiento del
Proceso de Planeamiento Estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

i
2.1.

2.2,

FINALIDAD

Fortalecer la cultura de planeamiento estratégico en todos los érganos y unidades organicas del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, que contribuya a una gestion por resultados.

OBJETIVOS
Objetivo General:

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos que faciliten el desarrollo de la
Fase Institucional y Fase de Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico en el
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Objetivos Especificos:

o Establecer y regular las etapas de programacién, formulacién y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional (PEIl) y del Plan Operativo Institucional (POIl) en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Estandarizar el proceso de elaboracion de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa
de los 6rganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
Determinar las metas fisicas para el ejercicio presupuestal en coordinacion con los 6rganos
y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Fortalecer la capacidad de gestién de los equipos multidisciplinarios de los diferentes
6rganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Alinear los objetivos estratégicos, acciones estratégicas y actividades del Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas, de los érganos y unidades organicas que lo conforman, a
los objetivos estratégicos sectoriales y prioridades sectoriales.

o Contribuir al logro de los objetivos estratégicos, a través del mejoramiento de los procesos
de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo
Institucional (POI) y de los planes de Gestion Clinica y/o Administrativa de los 6rganos y
unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones de la presente directiva administrativa son de aplicacién obligatoria para todos
los érganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, las
mismas que deberan desarrollar las fases del proceso de planeamiento estratégico en forma
coordinada con la Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE) de la Oficina General de
Planeamiento y presupuesto (OGPP).

BASE LEGAL
e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.
o Ley N° 278086, “Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica” y modificatorias.

o Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus modificatorias.

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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Ley N° 28748, Ley que crea como Organismo Publico Descentralizado al Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas — INEN.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.
Ley N° 29344, Ley Marco del Aseguramiento Universal en Salud.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N° 001-2007-SA, que aprueba el "Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN”.

Decreto Supremo N° 034-2008-PCM, que aprueba la calificacién de organismos publicos de’
acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 29158 (Que califica al Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas como Organismo Publico Ejecutor).

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el “Plan Bicentenario: el Per( hacia el
2021".

Decreto Supremo N° 009-2012-SA, que declara de Interés Nacional la Atencién Integral del
Cancer y Mejoramiento del Acceso a los Servicios Oncolégicos en el Pert y dictan otras
medidas (aprueba el “Plan Esperanza”).

Decreto Supremo 304-2012-EF, que aprueba el “Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 ,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la “Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Pubica”.

Resoluciéon Ministerial N° 125-2013-PCM, que aprueba el “Plan de Implementacién de la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica 2013-2016".

Resolucién Ministerial N° 596-201 4/MINSA, que aprueba el documento “Hoja de Ruta para
la Implantacién de la Reforma Institucional de Ministerio de Salud”.

Resolucién Ministerial N° 367-2016/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2016-2021 del Sector Salud.

Resolucién Ministerial N° 850-2016/MINSA, que aprueba las "Normas para la elaboracion
de Documentos Normativos del Ministerio de Salud".

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD, que aprueba
la “Guia Metodoldgica de la Fase Institucional”.

Resolucién Presidencial del Consejo Directivo N° 042-2016-CEPLAN/PCD, que modifica
los articulos4°8°,17°,18°,23°,36°,40° 48° y la primera Disposicién Final y Transitoria de la
Directiva N°001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 002-INEN/2017/0GPP-OPE

Directiva Administrativa para el Desarrollo de la Fase Institucional y Fase de Seguimiento del
Proceso de Planeamiento Estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada por Resolucién de
Presidencia del Concejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD de fecha 3 de abril de 2014.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. Definiciones operativas:

Para efectos de la presente directiva administrativa se sefialan algunas definiciones
contempladas en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional De Planeamiento Estratégico”:

5.1.1.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

Accion Estratégica.- Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un
objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de
medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada con
ofras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Actividad.- Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accién estratégica.

Fase Institucional.- Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las
entidades de la Administracion Publica, en la cual se determina la misién institucional, los
objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y metas;
asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta
estratégica institucional. Se desagrega las acciones estratégicas en actividades que
aseguran su ejecucién y se vincula con el Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase
se articulan los objetivos estratégicos sectoriales o territoriales con los respectivos
objetivos estratégicos institucionales.

Fase de Seguimiento.- Fase del proceso de planeamiento estratégico mediante la cual se
realiza el seguimiento continuo a las metas con el fin de retroalimentar el proceso de
planeamiento estratégico para el logro de los objetivos estratégicos.

Indicador.- Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento.

Meta.- Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los
objetivos estratégicos.

Mision.- Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacidn; y de acuerdo a los criterios de la modernizacién del
Estado.

Objetivo Estratégico.- Es la descripcion del propésito a ser alcanzado, que es medido a
través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo
al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el propdsito, los
indicadores y las metas.

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).- Es el documento elaborado por los
Ministerios del Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria (para el presente caso el
formulado por el Ministerio de Salud (MINSA). Se redacta en la Fase Estratégica y utiliza
informacion generada en la Fase de Andlisis Prospectivo. Este documento presenta la
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estrategia de desarrollo del sector para el logro de objetivos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y tomara como referencia el Marco
Macroecondmico Multianual (MMM) que elabora el Ministerio de Economia y Finanzas
cada afio. El PESEM se elabora para un periodo de 5 afios.

5.1.10. Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.- Es el conjunto articulado e integrado
de drganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el
proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrolio
armonico y sostenido del pais.

5.1.11. Visién.- Es la situacién del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro. Se
establece de acuerdo al “Escenario Apuesta” y teniendo como referencia el “Escenario
Optimo”. Se construye de manera participativa.

5.2. Tipos de Planes Desarrollados en la Fase Institucional:

"En la fase institucional del proceso de planeamiento estratégico desarrollado en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas se elaboraran (redactan) tres tipos de documentos:

* ElPlan Estratégico Institucional (PEI).
¢ El Plan Operativo Institucional (POI).
¢ Los Planes de Gestién Clinica y/o Administrativa (PGC / PGA).

1. El Plan Estratégico Institucional (PEI).- El Plan Estratégico Institucional del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas es un documento que sirve de instrumento
orientador de la gestién formulado desde una perspectiva multianual, que utilizara la
informacién generada en la Fase Estratégica del sector salud (Desarrollado por el
Ministerio de Salud - MINSA). Para su elaboracién se considerara lo siguiente:

a) El Plan Estratégico Institucional desarrolla las acciones estratégicas de la entidad
para el logro de los objetivos establecidos en el PESEM.

b) El Plan Estratégico Institucional contiene Ia sintesis de la Fase Estratégica, la
Mision, los objetivos estratégicos institucionales, indicadores, metas, las acciones
estratégicas y la ruta estratégica.

¢) El Plan Estratégico Institucional se formula anualmente para un periodo de tres (3)
anos.

d) El Plan Estratégico Institucional sera aprobado por quien ocupa el cargo de Jefe/a
Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

e) El Plan Estratégico Institucional contiene el conjunto de actividades ordenadas que
contribuyen al logro de los objetivos estrateégicos y que involucran el uso de
recursos.

f) El Plan Estratégico Institucional contiene unidades de medida y metas fisicas
determinadas, que permiten una articulacién coherente.
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g) Sirve de base para la formulacién del Plan Operativo Institucional (POI).

5.2.2. El Plan Operativo Institucional (POIl).- EI Plan Operativo Institucional del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas es un documento que sirve como instrumento de
planificacion de corto plazo que desagrega las acciones estratégicas identificadas en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) en actividades. Esta informacién contribuira a la gestion
de la entidad para el logro de sus objetivos estratégicos. Para su elaboracion y aplicacion
se considerara lo siguiente:

a) El Plan Operativo Institucional debera contener todas las actividades y/o tareas de
los érganos y unidades organicas de la entidad, que se tenga previsto desarrollar
en el correspondiente periodo; esto incluye los planes de cualquier naturaleza que
formulen las unidades funcionales, equipos funcionales, areas funcionales,
servicios, comités y otras dependencias formalmente organizadas, asi como las
actividades de los proyectos y programas, con los cuales se logran alcanzar los
objetivos y acciones estratégicas propuestas en el PEI.

b) EI Plan Operativo Institucional constituye la base fundamental y obligatoria para la
identificacion, asignacion y gestion de los recursos fisicos y financieros necesarios
para la institucién, a través de sus 6rganos y unidades organicas. s

s

\

c¢) El Plan Operativo Institucional se elabora para un periodo de un (1) afio.

d) EIl Plan Operativo Institucional sera aprobado por quien ocupa el cargo de Jefe/a
Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

e) El Plan Operativo Institucional organiza y articula las actividades, recursos fisicos y
financieros definiendo los niveles de coordinacion y responsabilidad.

f) El Plan Operativo Institucional ayuda a la operatividad de las actividades
desarrolladas en los diferentes érganos y unidades organicas de la entidad,
articuladas a los objetivos institucionales y asi conseguir logros anuales
cuantificables en metas e indicadores en base a los objetivos estratégicos.

g) El Plan Operativo Institucional debe ser utilizado para orientar la asignacion
presupuestal que efectua el titular del pliego correspondiente.

h) El Plan Operativo Institucional, se reportara en la MATRIZ N° 02.

5.2.3. El Plan de Gestion Clinica (PGC) y Plan de Gestion Administrativa (PGA).- Son
documentos de trabajo que desarrollan los 6rganos y unidades organicas del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas y que serviran de base para la elaboraciéon del
Plan Operativo Institucional (POl) y para la medicion de su desempefio. Para su ejecucién
se considerara lo siguiente;

a) El Plan de Gestién Clinica (PGC) sera desarrollado por los érganos de linea de la
entidad.
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b) El Plan de Gestion Administrativa (PGA) sera desarrollado por el 6rgano de la alta
direccion, el 6rgano de control, los drganos de asesoria y los érganos de apoyo de
la entidad.

c) Los Planes de Gestién Clinica y Planes de Gestién Administrativa, estaran
alineadas a las actividades, acciones estratégicas y objetivos estratégicos del Plan
Operativo Institucional (POI) Yy se reportaran en la MATRIZ N° 03.

VI.  DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Etapas de la Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico:

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) a través de la Oficina de
Planeamiento Estratégico (OPE) del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas apoyara
en la conduccion de la Fase Institucional del proceso de planeamiento estratégico de los
organos y unidades organicas de Ia entidad.

El Planeamiento Estratégico en la fase Institucional comprende una secuencia de acciones
que se describen a continuacion:

» Actos preparatorios.

e Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI).
Formulacion del Plan Operativo Institucional (POI).
Aprobacion y difusion del PE] y POI.

e
S
& “’*’(«;’

Z,

GRS

s My

s

. Actos Preparatorios:

[
N

Previo a la formulacion de los documentos de gestion PEl y POI, se debera considerar las
siguientes actividades:

LA DR .
@ Grafico N° 01

Aprobacidn del
inicio de |a Fase
Institucional en
el INEN

Conformacién de
la Comisién
Planeamiento

Estratégico

Conformacién
del Equipo
Técnico

Elaboracién del
Plan de Trabajo

6.1.1.1. Aprobacién del Inicio de la Fase Institucional.- La Jefatura Institucional debera
promover el compromiso institucional y la formalidad del proceso de planeamiento
estratégico en la institucion.

6.1.1.2. Conformacién de la Comisién de Planeamiento Estratégico.- La Jefatura Institucional
designard mediante documento resolutivo, a los miembros de la “Comisién de
Planeamiento Estratégico del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, que sera
la responsable de guiar, acompafiar y validar el proceso de planeamiento estratégico,
con la asesoria técnica de la Oficina de Planeamiento Estratégico de la Direccidn
General de Planeamiento y Presupuesto. Asimismo podra modificar el PE] y POl de la
entidad. Dicha comisién serd de caracter temporal, mientras dure la elaboracion del
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documento correspondiente, y estara integrada por los miembros del 6rgano de la alta
direccion, directores de los organos de linea, de asesoramiento, de apoyo, y de otros
miembros que el érgano resolutivo designe.

6.1.1.3. Conformacion del Equipo Técnico.- La Jefatura Institucional designara mediante
documento resolutivo, a los integrantes del “Equipo Técnico”, que estara conformado por
los representantes de la Comision de Planeamiento Estratégico, y por personal de los
érganos y unidades organicas de la entidad involucrados en el proceso de planeamiento
estratégico que el érgano resolutivo estime necesario. Sera responsable de coordinar
permanentemente con la Comisién de Planeamiento Estratégico, para elaborar los
productos de la fase institucional del proceso de planeamiento estratégico. Asimismo
desarrollara talleres en coordinacién con la Oficina de Planeamiento Estratégico de la
Direccion General de Planeamiento y Presupuesto, donde participaran los 6rganos y
unidades organicas de la institucién

6.1.1.4. Elaboracion del Plan de Trabajo.- A fin de definir y ordenar el proceso de planeamiento
estratégico, en la fase institucional, se elaborara un plan de trabajo que contenga el
cronograma, los recursos y responsabilidades para elaborar el Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Institucional y los Planes de Gestion Clinica y/o
Administrativa, y su posterior aprobacion. La Oficina de Planeamiento Estrategico de la

(ME% Oficina General de Planeamiento Estratégico sera la responsable de su elaboracion Y.
, seguimiento interno. h

.

ve )

§Formulaci6n del Plan Estratégico Institucional (PEI):

&

A . » . . .
Ymwse” Para la formulacion de este documento se debera considerar las siguientes etapas:
i\“QELA% .
S ) Grafico N° 02
2 £/
o 7 L Objetivos .
0. i Realizacion Estratésicos Redaccion
’ de la Sintesis Misién indica dsres ! Acciones Ruta del Plan
delaFase Institucional Metas Y Estratégicos Estratégica Estratégico
Estratégica Anuales Institucional

6.1.2.1. Realizacion de la Sintesis de la Fase Estratégica.- En esta etapa, el Equipo Técnico
con el apoyo de la Oficina de Planeamiento Estratégico, elaborara la sintesis de la fase
estratégica, recogiendo la informacién contenida en el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) del Ministerio de Salud (MINSA), y debera contener en un maximo
de 10 hojas, la visién, objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores, metas y
la ruta estratégica.

6.1.2.2. Mision Institucional.- En esta etapa, se definira la razén de ser del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, en el marco de las competencias y funciones establecidas

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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en su ley de creacion; de acuerdo a los criterios de la modernizacién del Estado y en el
marco de la visién.

6.1.2.3. Obijetivos Estratégicos Institucionales, Indicadores Y Metas Anuales.- En esta
etapa, se definira los cambios que el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos, o en el entorno en que estos se
desenvuelven. Estos objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de Ia
institucién hacia el logro de los objetivos estratégicos sectoriales, a los que también se
encuentran alineados. El objetivo estratégico institucional contiene Ia descripcién de lo
que se desea alcanzar; este sera medido a través de sus correspondientes indicadores y
metas anuales, establecidos de acuerdo al horizonte del PEI.

6.1.2.4. Acciones Estratégicas Institucionales.- En esta etapa, se identificaran las acciones
estratégicas institucionales que el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas tiene
que efectuar para lograr los objetivos estratégicos institucionales, considerando el
entorno cambiante, y el contexto en el cual los recursos humanos, materiales o
financieros son siempre insuficientes.

6.1.2.5. Ruta Estratégica.- En esta etapa, se determinara las prioridades a nivel de objetivos '
estratégicos institucionales, respetando la secuencia Iégica de sus acciones y sefialando
SIS a los 6rganos y unidades organicas responsables que colaboraran en su ejecucion.
R Asimismo, a partir del establecimiento de prioridades de los objetivos y acciones
estratégicas se definen sus respectivas metas.

Redaccién del Plan Estratégico Institucional (PEI).- En esta etapa, se redactara el
documento que presenta los objetivos estratégicos institucionales y las acciones
estratégicas institucionales para lograr dichos objetivos, durante los proximos tres (03)
afios; dirigido a los funcionarios, servidores publicos, asi como a todos los actores’
involucrados con los Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas. La composicion
de este documento debera sefialar, cémo se conseguira alcanzar los objetivos
propuestos, con la finalidad de facilitar su comunicacion y difusion. '

Este documento de gestion sera elaborado siguiendo la estructura sefialada en la
siguiente tabla.

TABLA N° 01.

I Sintesis Estratégica (Maximo 10 Hojas)
a) Vision
b) Objetivos Estratégicos
¢) Acciones Estratégicas
d) Indicadores
e) Metas

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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f) Ruta Estratégica

II. Mision Institucional

lll. Objetivos Estratégicos Institucionales, Indicadores y Metas Anuales

IV. Acciones Estratégicas Institucionales

V. ldentificacion de la Ruta Estratégica

VI. Matriz Resumen de objetivos y acciones estratégicas institucionales
(que incluyen los indicadores y metas)

VIl. Anexos
1. Priorizacion de Proyectos
2. Matriz: Plantilla de Articulacién del Plan Estratégico del INEN ,
3. Ficha Técnica de los Indicadores de los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales
4. Gilosario de Términos

6.1.3. Formulacién del Plan Operativo Institucional (POl):

Culminada la redaccién de la Plan Estratégico Institucional (PEI), se procedera con la
elaboracién del Plan Operativo Institucional (POIl), para priorizar los objetivos y acciones
estratégicas institucionales identificados en el PEI, que seran el marco para establecer los
objetivos generales institucionales, definir los resultados, metas, indicadores y proyectos,
se programaran las metas de los productos y servicios para el periodo anual, debiéndose
considerar las siguientes etapas:

Grafico N° 03

Redaccion del
Plan Operativo
Institucional

ldentificacion de
Elementos
Criticos

Vinculacion con
el Presupuesto
Publico

Desagregacion
de Actividades
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Como se detalla en el grafico anterior, los productos de este proceso seran la vinculacion
de las estrategias, la determinacién de las metas, indicadores y proyectos con la estructura
funcional programatica y la estimaciéon de la demanda global de financiamiento. Asi
también se identifican los elementos criticos de las actividades a desarrollar.

En este periodo sera la misma comision de planeamiento estratégico y equipo técnico
conformados en las actividades o actos previos, la responsable de validar y formular
respectivamente el proceso para la formulacién del POI.

6.1.3.1. Desagregacion de Actividades.- En esta etapa, se definira el conjunto de actividades
que son necesarias para el logro de una accidn estratégica institucional.

Vinculacién con el Presupuesto Ptblico.- En esta etapa, el Plan Operativo
Institucional relaciona el planeamiento estratégico con el presupuesto ptiblico asignado al
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, permitiendo orientar recursos
presupuestales para financiar las acciones estratégicas priorizadas que aseguren el logro
de los objetivos estratégicos institucionales.

El ajuste al presupuesto asignado consiste en el ajuste de la programacién de las-
metas de las actividades operativas a la prevision presupuestaria y debe considerar la
estimacion de los recursos de financiamiento provenientes de otras fuentes que tengan
sustento en normas convenios u otros, para tal accién se debera considerar lo siguiente:

a) Las actividades no financiadas, deberan ser consignadas en la matriz de actividades
sin financiamiento.

b) Sobre la base del Presupuesto asignado se realizara el analisis de su redistribucién
de acuerdo a las metas consignadas.

c) Se incluiran las actividades de los proyectos de inversién que se aprueben en esta
etapa.

d) Los érganos y unidades organicas del INEN alcanzaran de acuerdo al esquema \
establecido, sus Planes de Gestién Clinica y/o Gestién Administrativa.

e) Se verificaran las matrices conteniendo las metas consignadas en los Planes de
Gestién Clinica y/o Administrativa (MATRIZ N° 03), en caso se presenten
modificaciones se procedera a consolidar las metas, en la MATRIZ N° 02.

6.1.3.3. Identificacion de Elementos Criticos.- En esta etapa, durante el proceso de
formulacion del Planeamiento Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional, las
areas responsables de las actividades del POI, identificaran los elementos criticos de
estas actividades con la asistencia técnica de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

6.1.3.4. Redaccién del Plan Operativo Institucional.- Este documento de gestiéon sera
elaborado siguiendo la estructura sefialada en la siguiente tabla.

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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TABLA N° 02

I. Generalidades e Visién, mision.

e Denominacion y el rol que cumple en
el marco del Mapa de Procesos del
MINSA (Proceso del “Nivel 07),
orientados a generar los productos y
servicios que se entregan al
ciudadano, en contribucion a los
objetivos generales.

e Se deberda explicar ¢Con qué
procesos se articulan?, ;Cuales son
los productos y servicios?.

Il. Diagnostico Situacional ¢ Resumen de la situaciéon de salud,
elaborado por el Departamento de
Epidemiologia y Estadistica del
Cancer del INEN.

e Principales avances Yy resultados
institucionales alcanzados sobre la
base de los objetivos propuestos en el

PEI

e Andlisis de la demanda y andlisis de
la oferta.

e Identificacion y priorizacion de
problemas, necesidades y

oportunidades institucionales.

.  Objetivos e Articulacién de los objetivos generales
institucionales 'y los  objetivos
estratégicos del PEI formulado por el
MINSA, con los Objetivos
Estratégicos y Objetivos Generales
Institucionales del PEI INEN, y con los
resultados esperados por la entidad
(Matriz N° 01).

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

Av. Angamos Este N° 2520, Lima 34. Teléfono: 201-6500. Fax: 620-499]1. Web: www.inen.sld.pe e-mail: postmaster@inen.sld.pe Pagina 11



o
= Ministerio
SR de Salud

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 002-INEN/2017/OGPP-OPE

Directiva Administrativa para el Desarrollo de la Fase Institucional y Fase de Seguimiento del
Proceso de Planeamiento Estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

INeN

ISLIVID NI AL EE PwtrwIZaor 2O ALESS
[ESg ity

IV.  Resultados Esperados / * A partir de los resultados esperados
Proyectos / Productos / para los productos y actividades
Actividades operativas, se deben distribuir a nivel

de las categorias presupuestales. Se
deberan definir y describir:
a) Programas Presupuestales.
b) Acciones Centrales; y
c) Asignaciones Presupuestales que
no Resultan en Productos
(APNOP);

* Matriz de Instrumentacién de los
Resultados Institucionales (Matriz N°
02).

* Matriz de Planificacién de Productos-
Actividades (Matriz N° 03).

V. Programacion de e Desarrollar la articulacién de las
Actividades Operativas actividades  operativas con las
actividades y/o tareas de los érganos
y unidades organicas; asi como con
los Coordinadores Técnicos de los
Programas Presupuestales del INEN
(Matriz N° 03). :

e Esta matriz guardara estrecha
relacién con la Matriz N° 03 del Plan
Operativo Institucional.

VL. Presupuesto Institucional e Resumen del financiamiento que se
requiere para la implementacion del
Plan Operativo Institucional del INEN,
por categoria presupuestal, genérica
de gasto y por fuente de
financiamiento (Matriz N°04).

* Determinacién de la demanda Global.

6.1.4. Aprobacion y difusién del PE!l y POI:

En esta etapa, se aprueban y difunden los documentos de gestiéon denominados Plan
Estratégico Institucional (PEl) y Plan Operativo Institucional (POI), correspondiendo a la
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Jefatura institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, realizar las
siguientes acciones:

a) Emitir las resoluciones jefaturales que aprueba el PEl y POL

b) Disponer la publicacion de los documentos de gestién aprobados (PEl y POI) en el
portal web de la entidad.

c¢) Remitir los documentos de gestion (PEl y POI), a la Comisién de Planeamiento
Estratégico, a los organismos técnicos especializados vinculados al sector, a los
6rganos y unidades organicas de la Entidad.

d) De considerarlo pertinente dispondra la difusién del PEl y PO! en las diversas
entidades publicas y/o dependencias directamente relacionadas con el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

6.1.5. Cronograma de Trabajo para la Elaboracion del PEI y POIl:

La Fase Institucional del proceso de planeamiento estratégico del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, se inicia en el mes de enero de cada afo y se ajusta al

TABLA N° 03

Anteproyecto del PEl y POI:

v Anteproyecto PEl por un { «  Ruta Estratégica
periodo de 03 arios. s  Objetivos Estratégicos Institucionales
s Acciones Estratégicas,
v' Aprobacion de Objetivos | ¢  Resumen de objetivos y acciones estratégicas

Estratégicos, Acciones institucionales

Estratégicas Resultados | o  pefinicion de Productos y Actividades

Institucionales Operativas, enmarcadas en la estructura

enmarcados al  Plan funcional programatica Enero- Marzo
Estratégico Sectorial | , Reporte del POI

Multianual

e Matriz de Actividades Operativas con definicion
de tareas operativas — metas de los Organos y
Unidades Organicas del INEN

s Reporte del PGC/PGA

s Anteproyecto Plan Operativo Institucional

Proyecto PEl y POl ajustado al presupuesto asignado:
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v Ajuste de metas al | Revisién de metas los Planes de Gestion
Techo presupuestal Clinica y/o Administrativa de las Unidades
asignado Organicas.
v’ Definicién de | »  Actividades operativas financiadas.
actividades Operativas — Abril - Octubre
Estructura funcional
Programatica
v Optimizacion del | o Actividades operativas sin financiamiento.
presupuesto

Aprobacién del PEI y POI:

v' Aprobacion del PE| para | » Plan Estratégico Institucional aprobado.
03 arios.

Y Desarrollo del POl de | o Propuesta de Planes de Gestion Clinica y o
acuerdo a la estructura Administrativa.

propuesta en la Noviembre
directiva.
v Revision de la | o Propuesta de POI.
consolidacion de las
actividades operativas.
v Aprobacién del PO, * Plan Operativo Institucional (POI) aprobado. Diciembre

6.2. Fase de Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico:

Esta fase del planeamiento estratégico contribuira al logro de los objetivos estratégicos a
través del control y evaluacion continuos de las metas con el fin de retroalimentar el proceso
de planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas. Permite
también detectar las necesidades de cambios y ajustes a los planes formulados, y contribuye a
la toma de decisiones y a la mejora continua de la gestidn de la entidad. Para el desarrollo de
esta fase se debe considerar las siguientes acciones.

6.2.1. Seguimiento de las Actividades Y Metas.- Consiste en la tarea de monitoreo de las
actividades programadas en funcién de los productos a través del control periddico del
avance de la meta fisica o de su ejecucion presupuestal, en comparaciéon con lo
programado. Como productos de esta etapa se tienen los Informes de seguimiento al
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primer trimestre y tercer trimestre, con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento
estratégico.

6.2.2. Evaluacion Semestral.- Consiste en la valoracién del cumplimiento en el logro de los
productos, resultados esperados, metas fisicas y presupuestarias de las actividades del
Plan Operativo Institucional, con corte al primer semestre. Se plasma a través del “Informe
de Evaluacion Semestral” en el cual se debe valorar el avance en los resultados esperados
y en funcién a los objetivos, consignando los problemas afrontados asi como las medidas
aportadas para su solucién. Como resultado de la evaluacion al primer semestre se debe
proponer, de ser pertinente, la reprogramacion de metas. El producto de esta etapa es el
Informe de Evaluacién del Plan Operativo Institucional.

6.2.3. Reprogramacioén de Actividades.- Es el sub proceso por el cual los érganos y unidades
organicas proponen cambios en la programacién del Plan Operativo Institucional. Se
sustenta en el informe de evaluacion del primer semestre, respondiendo a la dindmica de
la gestion o las desviaciones correctivas que se consideren pertinentes, las cuales deben
ser sustentadas formalmente por los proponentes.

6.2.4. Evaluacion Anual del Plan Estratégico Institucional.- Es la valoracién de los resultados
alcanzados en funcién de los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional. Se formaliza a través del Informe de Evaluacién del Plan Estratégico
correspondiente a un determinado Ejercicio Fiscal. En él se consigna los problemas
afrontados y las medidas adoptadas para su solucion. El producto de esta etapa es el

Informe de! Evaluacion del Plan Estratégico Institucional.

En la Elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional (PEI):

a) A partir del Informe de avance del desemperio de los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional, asi como del correspondiente Informe de Evaluacion del Plan
Operativo Institucional, La Comision de Planeamiento Estratégico en coordinacion con
el Equipo Técnico, desarrollan la propuesta de objetivos estratégicos y acciones
estratégicas institucionales con sus respectivos indicadores y metas para el periodo
que corresponda. Tomando como base el procedimientos indicado en la Guia
Metodolégica de la Fase Institucional.

b) Una vez aprobados los objetivos y acciones estratégicas institucionales con sus
respectivas metas se procedera a elaborar la ruta estratégica del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas; asi como al llenado de la ficha de los indicadores de los
objetivos y acciones estratégicas, en coordinacién con los responsables del
cumplimiento de indicadores.

c) El Equipo Técnico procedera a elaborar el Plan Estratégico Institucional sobe la base
del esquema planteado en los parrafos anteriores, segun MATRIZ N° 01.
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6.3.2. En la Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI):

a) Bajo la presidencia de quien ocupa el cargo de Jefe/a Institucional del INEN, en reunién
de directorio, los Directores Generales de los Organos de Linea y de la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto, conjuntamente con los responsables de los érganos y
unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, y los
miembros de la Comisién vy Equipo de Planeamiento Estratégico, definiran para cada
objetivo estratégico y accién estratégica institucional, las actividades institucionales
correspondientes al Plan Operativo Institucional.

b) En un taller de trabajo conducido por la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, con la participacién de representantes de los 6rganos de linea, con los
coordinadores técnicos de los programas presupuestales, los representantes del
Equipo Técnico, determinaran para cada accién estratégica las actividades a
desarrollar, estableciendo la correlacién con la Estructura Funcional Programatica
aprobada por el Ministerio de Economia y Finanzas, utilizando para ello la MATRIZ N°
02.

Los érganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
llenaran la ficha de indicadores correspondientes a las actividades.

la Elaboracién de los Planes de Gestién Clinica y/o Administrativas:

Los 6rganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, remitiran a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, sus Planes
de Gestién Clinica y/o Administrativa Para su revision técnica y consolidacion, siendo la
base para la elaboracion del Plan Operativo Institucional.

Las tareas operativas, metas anuales, asi como la programacion trimestral, seran
determinadas con la asesoria de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a
traves de la Oficina de Planeamiento Estratégico, segun sea el caso:

* Metas de los programas presupuestales, con los Coordinadores Técnicos de los
Programas Presupuestales.

* Metas de acciones centrales y asignaciones presupuestales que no resulten en
productos (APNOP), con los responsables de los drganos y unidades organicas
del INEN, las cuales seran consignadas en los Planes de Gestién Clinica y/o
Administrativa.

¢) La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de
Planeamiento Estratégico, consolidara la programacién de los Planes de Gestién
Clinica y/o Administrativa de los organos y unidades organicas de la entidad en las
MATRICES N° 02 y N° 03, adicionara la informacion de las MATRICES N° 07 y N° 08;
y lo remitira con el Informe narrativo a la Jefatura Institucional para su aprobacion
mediante acto resolutivo, de acuerdo al esquema propuesto.

6.3.4. Estimacion de la Demanda Global:

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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La demanda global se genera a partir de la cuantificaciéon de los cuadros de necesidades
de la Institucién. Se ingresara la informacion en la MATRIZ N° 10.

6.4. Sequimiento de las Metas del PEl y POI:

6.4.1. Ejecucion de las Actividades Programadas:

a) Cada o6rgano o unidad organica, debera ejecutar las actividades operativas
consignadas en su Plan de Gestion Clinica y/o Administrativa de acuerdo a la
programacion realizada en la MATRIZ N° 05.

b) En caso que se requiera ejecutar actividades que no hayan sido programadas, el
6rgano y/o unidad organica correspondiente debera presentar un informe justificando
su incorporacion en su Plan de Gestidbn para su posterior incorporaciéon al Plan
Operativo Institucional, para lo cual se considerara el siguiente detalle:

e Adjuntar documento que origina la necesidad de su ejecucién.
e Sustentar la articulacién de la actividad a los productos y resultados.

e Presentar la programacion anual y trimestral de la nueva actividad operativa. En
caso se requiera, debera presentar adicionalmente la reprogramaciéon de las
metas fisicas y presupuestarias de las actividades afectadas, argumentando en el
informe el impacto de este cambio en el producto y en el resultado.
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‘fSeguimiento del Avance por parte de cada Dependencia, al Primer y Tercer Trimestre
del Afio:

a) Los dérganos y unidades organicas del INEN, reportaran la informacién del avance fisico
de las actividades y/o tareas consignadas en su Plan de Gestion Clinica y/o
Administrativa la primera quincena posterior a la culminacién del | y lll trimestre en la
MATRIZ N° 05.

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de
Planeamiento Estratégico, recabara los informes y los consolidara en un informe de
seguimiento trimestral, en el cual incluirdn las medidas correctivas necesarias para
garantizar el cumplimiento de las metas en la MATRIZ N° 04.

6.4.3. Evaluacion del PEI:

a) Los 6rganos y unidades organicas del INEN, reportaran la informacion del avance fisico
de las actividades y/o tareas consignadas en su Plan de Gestién Clinica y/o
Administrativa la primera quincena posterior a la culminaciéon del primer semestre,
segun detalle de la MATRIZ N° 05.

b) La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de
Planeamiento Estratégico, recabara los informes y los consolidara en un Informe de
Evaluacion Semestral, el cual incluira las medidas correctivas necesarias para
garantizar el cumplimiento de las metas, segutn detalle de la MATRIZ N° 04.

kS

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
Av. Angamos Este N° 2520. Lima 34. Teléfono: 201-6500. Fax: 620-4991. Web: www.inen.sld.pe e-mail: postmaster@inen.sld.pe Pagina 17



e Ministerio
L / de Salud '

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 002-INEN/2017/0GPP-OPE

Directiva Administrativa para el Desarrollo de la Fase Institucional y Fase de Seguimiento del
Proceso de Planeamiento Estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

INe

o L T

c) Sobre la base de evaluacién correspondiente al Il Semestre, se realizara la Evaluacién
Anual del Plan Estratégico Institucional, en coordinacién con los 6rganos y unidades

organicas responsables del cumplimiento de los indicadores, segun detalle de la
MATRIZ N° 01.

d) La Evaluacién del Plan Estratégico se realizara dentro de los 90 dias de culminado el
ano y tendra la estructura sefialada en la siguiente tabla:

TABLA N° 04

¢ Deberad indicar de qué documento se
. PRESENTACION trata y en base a qué directiva se
elabora, asi como mencionar el
contenido del documento.

SOHCNA oy
/§§:G [€>\

&7
%

O

Se debera sintetizar los resultados
alcanzados, en términos de productos y

OR EJE

2%
%, AN
.

“&

. RESUMEN

oS servicios, para el logro de los objetivos
EJECUTIVO previstos en el plan, sefalando las
desviaciones y propuestas de solucidn,

en un maximo de dos (02) hojas.
* Resultados de los indicadores de
medicién del desempefio a nivel de
programas funcionales principales y
. AVANCE EN LA subprogramas, grado de cumplimiento y
EJECUCION DE breve explicacion de las desviaciones en

METAS relacién a lo programado.

PROGRAMADAS EN e Actividades y proyectos mas importantes,
EL PEI producto  y/o  servicios  brindados,

cobertura de  atencién, recursos
programados y ejecutados en miles de
soles, grado de ejecucion.

IV.  PRINCIPALES
PRODUCTOS Y * Detallar los principales productos y
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RESULTADOS resultados obtenidos durante el periodo

ALCANZADOS de analisis.

e Recursos programados y ejecutados (en
miles de soles) a nivel de programa
funcional principal y subprogramas.

e Considerar el presupuesto de apertura
asi como las modificaciones ocurridas en
el periodo de evaluacion explicando las
razones.

V. CONCLUSIONESY e En funcion a situacion planteada,
RECOMENDACIONES determinara las desviaciones, problemas
y propuestas de solucién.

e Objetivo Estratégico General:
VL. ANEXO A ’ Comparacién de logros y metas del PEI,
del afio correspondiente, sobre el basal
establecido.

\,

\

., Reprogramacion de Actividades del POL:
:) a) Formulacion de la Reprogramacion del Plan Operativo Institucional:

e Sobre la base del seguimiento al | trimestre y los resultados de la evaluacion
semestral de las actividades de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa,
los d6rganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, elaboraran una propuesta de reprogramacion de actividades para el
segundo semestre, utilizando la MATRIZ N° 07.

e Tomando como referencia los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas reprogramados, la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto consolidara la reprogramacién del Plan
Operativo Institucional para el segundo semestre del afo. Para tal efecto
elaborara un informe que sustente los cambios propuestos utilizando la MATRIZ
N° 06.

b) Aprobacion de la Reprogramacion del Plan Operativo Institucional:

e El Titular del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, aprobara mediante
acto resolutivo la Reprogramacién del Plan Operativo Institucional.

6.4.5. Evaluacion Anual del POI:

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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a)

b)

c)

d)

Los érganos y unidades organicas del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, reportaran la informacién del avance fisico de las actividades y/o tareas
consignadas en su Plan de Gestién Clinica y/o Administrativa hasta los treinta (30) dias
posteriores a la culminacién del ejercicio presupuestal.

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto recabara los informes de
seguimiento (MATRIZ N° 05) y los consolidara en un informe de evaluacién anual en el
cual incluird el avance de metas e indicadores de los objetivos y resultados de los
productos. Para ello utilizaran la MATRIZ N° 04.

Asimismo, se hara una evaluacién cualitativa de los problemas afrontados y las
medidas correctivas adoptadas, incluyendo las recomendaciones a futuro.

La Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional se cefiira al esquema presentado
a continuacion:

TABLA N° 05

* Descripcion de la dependencia u érgano,
principales orientaciones y prioridades
que se abordaron durante el periodo.

. GENERALIDADES

* Resumen comentado de los principales

II. RESUMEN logros y resultados (sustentados)
EJECUTIVO obtenidos en el periodo. Su contribucion
a los objetivos generales del Pliego

INEN.

* Desarrollo y sustento del avance de
ejecucion de cada Objetivo General y sus
Resultados Esperados, teniendo en

.  ANALISIS INTEGRAL cuenta los indicadores de proceso y/o
producto, asi como los principales
productos y actividades que

contribuyeron a ese nivel de resultado
(Matriz N° 07).
* Evaluacién de la ejecucién presupuestal
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a nivel de tipo de gasto, fuente de
financiamiento, de clasificador de gasto
con énfasis en el Programa Presupuestal
(Matrices N° 09 y N° 10).

e Se realizara la evaluacion de los

IV.  ANALISIS DE LA indicadores propuestos en el Plan

PPN META DE LOS Operativo Institucional y en la etapa de
£ 23 INDICADORES Formulacion del Presupuesto (Matriz N°
: ;} 08), durante el proceso de evaluacion.

":’J:{:_ fié;,,

V. ASPECTOS QUE e Andlisis de situaciones que favorecieron
EJERZAN y/o que impidieron alcanzar los objetivos
INFLUENCIA EN LOS y metas.

RESULTADOS e Propuestas de solucién.
VI. ANEXOS e Matrices y cuadros demostrativos.

Vil. RESPONSABILIDADES

7.1. Quien ocupa el cargo de Jefe/a Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, es el responsable de aprobar las normas relativas a la Fase Institucional del
proceso de planeamiento estratégico.

7.2. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, como érgano competente, apoyara en la
organizacion y conduccion de la Fase Institucional del proceso de planeamiento estratégico
institucional; de realizar el seguimiento del cumplimiento de las metas de las actividades,
productos, resultados e indicadores de los objetivos estratégicos y acciones estratégicas del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y de las actividades del Plan Operativo Institucional (POI),
asi como de brindar el asesoramiento técnico correspondiente. En este sentido, le
corresponde normar, conducir, coordinar y organizar los distintos procedimientos establecidos
en la presente Directiva.

7.3. Los organos de linea (Direccién de Control del Cancer, Direccién de Medicina, Direccion de
Cirugia, Direccién de Radioterapia y Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y
Tratamiento), y el Departamento de Enfermeria seran responsables de elaborar, consolidar y
remitir oportunamente sus respectivos Planes de Gestion Clinica.

7.4. La Secretaria General, la Oficina General de Administracién, Oficina General Planeamiento y
Presupuesto y la Oficina de Asesoria Juridica, seran responsables de elaborar, consolidar y
remitir oportunamente sus respectivos Planes de Gestion Administrativa.
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7.5. El Organo de Control Institucional sera responsable de elaborar y remitir su Matriz de
Actividades y Tareas (MATRIZ N° 02).

7.8. Los Directores Generales, Directores Ejecutivos de los 6rganos Yy unidades orgéanicas de Ia

corresponde la programacion, seguimiento y evaluacién de las actividades propuestas, el uso
eficiente de los recursos otorgados y la entrega oportuna de la informacion requerida en el
plazo establecido segtin lo dispuesto en la presente directiva administrativa.

Vill. DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Los Planes de Gestidn Clinica y/o Gestion Administrativa Yy sus respectivos informes
(evaluacién, reformulacién o reprogramacion) deberan ser remitidos fisicamente y en medio
magnético a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP). Los documentos

impresos deberan estar visados y sellados por el responsable de sy elaboracién, con la firma del
Director/a General y/o Director/a Ejecutivo/a del érgano y unidad organica que corresponda.

5. SEGUNDA.- Se elaborara la Plantilla de articulacion: objetivos estratégicos sectoriales, acciones

rgh;‘.estratégicas sectoriales obtenidos del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y objetivos
/estratégicos institucionales (PEI) vigente.

ONE

[
g

a5

TERCERA.- En cumplimiento de la Ley N° 27806, “Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica” Yy su modificatoria, Ley N° 27927: sistematizadas en el Texto Unico
@t\;% Ordenado aprobado por Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, y su reglamento, la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto coordinara con el 6rgano y/o unidad organica
correspondiente el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI) con
Sus respectivas evaluaciones para que sean publicados en la pagina web Institucional.
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CUARTA.- Los aspectos no contemplados en la presente directiva administrativa, seran
resueltos por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

Il. ANEXOS

Anexo N° 01: Diagrama de Flujo del Proceso de Elaboracién del Plan Estratégico Institucional
Anexo N° 02: Diagrama de Flujo del Proceso de Elaboracién del Plan Operativo Institucional
Anexo N° 03: Matrices de Trabajo

Anexo N° 04: Fichas Técnicas de Indicadores

Anexo N° 05: Articulacién con Plan Estratégico Institucional con el PESEM.

Anexo N° 06: Definiciones de Actividades de Gestién Clinica y/o Prestacionales.

Anexo N° 07: Definiciones de Actividades de Gestion Administrativa.
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ANEXO N° 3

MATRICES

Resumen de Objétivos y Acmones Estrateglcas lkhskt‘ltucmnales

Matriz N° 01 el al

Matriz N° 02 | Reporte del Plan Operativo Institucional del afio

Programacioén de Actividades / Tareas del Plan de Gestion
Clinica y/o Plan de Gestion Administrativa

Matriz N° 04 | Demanda Global Seguin Fuente de Financiamiento

Matriz N° 03

Seguimiento / Evaluacion a las Actividades del Plan Operativo
Institucional

Seguimiento / Evaluacién de las Actividades y Tareas de los
Planes de Gestion Clinica y/o Plan de Gestién Administrativa

Matriz N° 07 | Reporte de Reprogramacion del Plan Operativo Institucional

Matriz N° 05

Matriz N° 06

Reprogramacion de Actividades y Tareas de los Planes de

Matriz N 08 | estion Clinica y/o Administrativa

Matriz N° 09 | Evaluacién de la Ejecucion Presupuestal
Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal segtin Categoria

Matriz N° 10
Presupuestal
Matriz N° 11 S;flua:;on de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
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EGICAS INSTITUCIONALES PEI 20....- 20..,
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MATRIZN 01

RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRAT
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MATRIZN'
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MATRIZ N° 04
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO

2..1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2.2. PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES

2.3. BIENES Y SERVICIOS

2.4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2.5. OTROS GASTOS

2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINACIEROS
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MATRIZN’ 06

Unidad Responsable
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MATRIZ N° 07
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REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS DE LOS PLANES DE GESTION CL|

MATRIZN° 08

Unidad Orgénica Responsable:
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MATRIZ N° 09
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO

REPORTE CORRESPONDIENTE A: SEMESTRE ( )
At ANUAL {)

2..1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
2.1.1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECTIVO
2.1.3. CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

2.2. PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES
2.2,1, PENSIONES
2.2.2. PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL

2.3. BIENES Y SERVICIOS
2.3.1, COMPRA DE BIENES
2.3.2. CONTRATACION DE SERVICIOS

2.4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2.4.1, DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.5. OTROS GASTOS

2.5.2. TRANSFERENCIA A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO
2.5.4. PAGO DE IMPUESTOS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y
MULTAS GUBERNAMENTALES

2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINACIEROS

2.6.2. CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y CONSTRUCTURAS

2.6.3. ADQUISICION DE VEH!ICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

2.6.6. ADQUISICION DE OTROS ACTIVOS FIIOS

2.6.7. INVERSIONES INTANGIBLES

2.6.8. OTROS GASTOS DE ACTIVOS NO FINANCQIEROS
= T

GASTO CORRIENTE
Personal y obligaciones sociales

Obligaciones previsionales {(pensicnes yotras prestaciones
soclales)

Bienes yservicios

Otros gastos corrientes

GASTOS DE CAPITAL

Inversiones (Adquisisién de activos no flnancieros)

Otros gastos de capital

RECURSQOS ORDINARIOS

Bienes y servicios

Inversiones {Adquisicién de activos no financieros)

Otros gastos corrientes

Personal yobligaciones sociales

Obligaciones previsionales (pensiones yotras prestaciones
soclales)

Otros gastos de capital

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Bienes yservicios

Inversiones {Adqulsicién de activos no financleros)

Otros gastos de capital

. \\b.ci Li‘ oflr’,
INSTY AL DE E}&EERMEDKI}, NEOPLASICAS
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EGICAS INSTITUCIONALES PEI 20... - 20....

2

EVALUACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRAT

.
.

MATRIZN® 11
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ANEXO N° 04

FICHAS TECNICAS DE INDICADORES

Ficha Técnica del Indicador para Objetivos Estratégicos
Institucionales

Ficha Técnica del Indicador para Acciones Estratégicos
Institucionales

Ficha Técnica del Indicador para Actividades Operativas
Institucionales
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FICHA N° 01:
FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico Institucional 1:

Definicion

Tipo de Indicador

Nivel de Desagaregacién Geogéfica

Linea de Base o Valor Base Linea de base o valor base Aio

Valor Actual Valor actual Ao

Justificacion

Limiaciones y Supuestos Empleados

Férmula o Método de Célculo

Periodcicidad de las Mediciones y Reporte
Fuente de Datos

Fuente de verificacién de Indicador
Organo y Entidad responsable de la Medicion

<SRRI
4@?5??/'?0}%

=,
7
£
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FICHA N° 02
FICHATECNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

.Objetivo Estratégico Institucional 1:

Tipo de Indicador

Nivel de Desagaregacion Geogéfica

Linea de Base o Valor Base Linea de base o valor base Ao

|
I

Valor actual Afto

;Valor Actual

i

Justificacion

Limiaciones y Supuestos Empleados

Férmula o Método de Célculo

Periodcicidad de las Mediciones y Reporte

Fuente de Datos
Fuente de verificacion de Indicador

Organg y Entidad responsable de la Medicién
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FICHA N° 03
FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA ACTIVIDADES OPERATIVAS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico Institucional 1:
Accidn Estratégica Institucional:

Actividad

Tipo de Indicador

Nivel de Desagaregacion Geogéfica

Férmula o Método de Céalculo

Fuente de Datos

Fuente de verificacién de Indicador

Organo y Entidad responsable de la Medicién

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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2

EGICAS SECTORIALES Y OBJETIVOS

ANEXO N° 05
EGICOS SECTORIALES, ACCIONES ESTRAT
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ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
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ANEXO N° 06
DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION CLINICA Y/O PRESTACIONALES

Actividad sanitaria_especializada: Conjunto de actividades médicas especializadas tales
como: Junta médica, Docencia en Servicio, Investigacién Clinica u Operativa, Discusion de
Casos Clinicos, Auditorias Clinicas, Elaboracion de Epicrisis, Participacién en Comités
Especializados, Técnicos y/o Administrativos.

Apoyo Nutricién Enteral: Se administran férmulas liquidas directamente al tracto digestivo a
través de sondas de intubacion. Se utiliza en pacientes con funcién gastrointestinal conservada
cuando la via oral es insuficiente.

Apoyo Nutricién Parenteral: Es la técnica de mayor complejidad, pero permite administrar
por esta via todos los nutrientes a pacientes con disfuncién gastrointestinal. Para ser
considerada una alternativa a la nutricién enteral debe considerar una serie de caracteristicas
en relacion con el aporte de nutrientes.

Apoyo nutricional: Son técnicas de nutricion tanto enteral como parenteral, que tienen como
objeto prevenir la desnutricion de los pacientes criticamente enfermos y recuperar a los
desnutridos cuando ello no se puede lograr a través de una alimentacién oral espontanea o
suplementada.

Atencién de consulta externa: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en el
Consultorio Externo, para su diagnéstico y tratamiento determinado, efectuada por el
profesional de la salud médico especializado, profesional de la salud no médico y personal de
apoyo o soporte.

paciente en la Emergencia y Cuidados Criticos, para su diagnostico y tratamiento
terminado, efectuada por el profesional de la salud médico especializado, profesional de la
ud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencion de interconsultas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en el
Consultorio Externo, Emergencia y Cuidados Criticos, hospitalizacién, Centro Quirdrgico (de
corresponder), para su diagnéstico y/o tratamiento y/o rehabilitacién, efectuada por el
profesional de la salud médico especializado.

el

7!

\Atencion de Medicina Fisica y Rehabilitacidon: Conjunto de acciones de salud efectuadas a

Q‘/’un(a) paciente en el Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacién del Instituto Nacional de

'wmﬁgﬁ“ Enfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional Médico
' Rehabilitador, profesional de la salud Tecndlogo Médico, y personal de apoyo o soporte.

Atencion de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor: Conjunto de acciones de salud
efectuadas a un(a) paciente en el Servicio de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, para su atencién, efectuada por el
profesional Médico, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.
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Atencién de procedimientos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en la
Unidad de Procedimientos Especializados y/o Consultorio (de corresponder), para su
diagnéstico y/o tratamiento, efectuado por el profesional de la salud médico especializado,
profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencion de Quimioterapia: Conjunto de acciones de salud efectuadas a los pacientes como
elemento terapéutico en cancer conjuntamente con cirugia y radioterapia.

Atencién de Radioterapia: Conjunto de acciones efectuadas a los pacientes por medio de
radiaciones, en las modalidades de teleterapia y braquiterapia, siendo uno de los tres
elementos terapéuticos basicos en cancer conjuntamente con cirugia y quimioterapia.

Atencion de Salud Mental Oncoldgica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a)
paciente en el Servicio de Salud Mental Oncoldgica del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional Médico Psiquiatra, Psicologo y
personal de apoyo o soporte.

Atencidén de Servicio Social: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en
el Consultorio de Servicio Social, en las Unidades Operativas del Instituto o en el Servicio
Emergencia, para su atencién efectuada por el profesional de la salud Asistente Social,
profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

Atencion en hospitalizacién: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en la
Unidad de Internamiento - Hospitalizacion del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, para su diagnéstico y/o tratamiento y/o rehabilitacién, efectuada por el profesional
de la salud médico especializado, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o
soporte.

g, Atencion en Medicina Nuclear: Conjunto de acciones de salud efectuadas a los pacientes
5 e . s g . . s e
e ) \i{anto como pruebas diagndsticas como para el tratamiento mediante radiois6topos a las
ﬁ/’eoplasias que lo requieran.

<“Atencion_nutricional: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en el
Consultorio Nutricional o a través del Servicio de Alimentacion del Instituto Nacional de

Mnfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional de la salud
> 2

S N

%u\utricionista, profesional de la salud no médico y personal de apoyo o soporte.

5

Atencion odontoestomatolégica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente
2, QO
avi S
N Nsnpff:}/

ncolégico en el Consultorio Odontoestomatoldgico, para su atencién, efectuada por el
profesional de la salud odontoestomatoldgico especializado, profesional de la salud no médico
y personal de apoyo o soporte.

Gerencia permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unidad
Organica - Unidad Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por
normas legales, técnicas y/o administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

Intervenciones quirurgicas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en un
Quiréfano (Centro Quirlrgico), bajo anestesia general o regional, para un tratamiento
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determinado, y efectuadas por uno o mas equipos de cirujanos, médico anestesidlogo,
perfusionista, y personal de apoyo o soporte.

Trasplante de Médula Osea: Procedimiento usado para reemplazar la médula ésea destruida
por un tratamiento de dosis altas de medicamentos contra el cancer o por radiacién. El
trasplante puede ser autégeno (la médula de [a misma persona tomada antes del tratamiento),

7
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ANEXO N° 07
DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

Acciones de comunicaciones: Acciones realizadas por la Oficina de Comunicaciones con la
finalidad de brindar acceso a la informacién, Comunicacion Social y Relaciones Publicas
necesarias para el logro de los Objetivos Institucionales del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

Acciones de control previo: Acciones realizadas por la Unidad de Control Previo sobre la
base de las normas que rigen las actividades de la Institucion y los diversos procedimientos
establecidos en sus documentos de Gestién con la finalidad de evaluar y verificar los aspectos
administrativos del uso de los recursos humanos y bienes del estado, asi como la gestién y
ejecucion llevadas a cabo, en relacién a las metas trazadas y resultados obtenidos.

Acciones de epidemiologia: Acciones realizadas por el Departamento de Epidemiologia y
Estadistica, con la finalidad de brindar Métodos y Técnicas en investigacion Epidemioldgica y
el analisis de situacién de salud, estableciendo guias para los procesos de planificacion de
acciones de Intervencién. Su unidad de medida es Accién.

Acciones de logistica: Acciones realizadas por la Oficina de Logistica con la finalidad de
suministrar de insumos al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas de acuerdo a sus
requerimientos, garantizando su abastecimiento de manera oportuna, eficaz, con calidad y en
cantidades adecuadas.

Acciones de mantenimiento infraestructura: Conjunto de acciones realizadas por la Oficina
de Servicios Generales y Mantenimiento con la finalidad de garantizar las condiciones
adecuadas de las Instalaciones e infraestructura del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

LA A O
((f S F'C\”M\\Acclones de recursos humanos: Acciones realizadas por la Oficina de Personal con la
c,fmalldad de evaluar, seleccionar y distribuir los Recursos Humanos en forma oportuna en cada
~,una de las Unidades Organicas, tiene como unidad e medica: Informes.
S/

cﬁ:f'gestlonar las actlwdades relacionadas con las Operaciones de flujo monetarios del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, los cuales incluye basicamente la ejecuciéon de pagos
y cobros.

Acciones en salud ambiental: Acciones realizadas por el Comité de Disposicidén de Residuos
Sélidos.

Actividades de estadistica: Conjunto de acciones, que realiza el Departamento de
Epidemiologia y Estadistica del Cancer, para el procesamiento, organizacion y analisis de
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informacién eficaz de las diferentes unidades organicas para una adecuada toma de
decisiones.

Actividades dependientes de costos: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad de
costos para el costeo de los diagnésticos y procedimiento que realiza el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

Actividades dependientes de planificacion: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad
de planeamiento seglin normas vigentes para la mejor toma de decisiones en la planificacién
institucional, teniendo como unidad de medida informes.

Actividades dependientes de presupuesto: Conjunto de acciones efectuadas por la unidad
de presupuesto para el desarrollo del proceso presupuestal de la institucidén, teniendo como
unidad de medida informes.

Adquisicion de equipo: Acciones por la cual la instituciébn adquiere un bien mediante un
proceso de compra, mediante procedimiento de seleccién establecido, bajo la normatividad
vigente.

Camparnas de salud: Acciones realizadas por la Oficina de Comunicaciones con la finalidad
de promover la salud en la comunidad.

Capacitaciones: Acciones efectuadas tanto por el Departamento de Educacion, funcion
rectora, como por la Oficina de Recursos Humanos, para el perfeccionamiento de: Médicos
Residentes e Internos, Profesionales de la Salud a Nivel Nacional, el personal de salud y
personal administrativo del INEN. Tiene como unidad de medida: persona capacitada.

Ejecucion de proyectos: Acciones realizadas por la direccion de administracion para la
ejecucion de los proyectos de inversion aprobados y presupuestados.

Formulaciéon de proyectos: Conjunto de acciones que realiza la unidad de proyectos para la
m realizacion de los estudios de pre inversion y formulacién de los proyectos de inversidén publica
5 N para el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del Instituto Nacional de
;;) Enfermedades Neoplasicas.

o )/ Gerencia permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unldad ”

Organica - Unidad Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por
wiEnioy, hormas legales, técnicas y/o administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

"\‘Invest'gaciones Oncoldgicas: Acciones realizadas por el Departamento de Investigacion
mpara fomentar y/o conducir la investigacion oncolégica, no solo en el personal del INEN sino a

Mantenimiento de equipos: Se refiere a las intervenciones que sobre los equipos se realizan
con fines correctivos y/o preventivos con la finalidad de llevar al equipo a un estado en el cual
pueda llevar a cabo las funciones requeridas.

Remuneraciones: Actividades realizadas por la Oficina de Personal con la finalidad de dirigir,
direccionar, distribuir y gestionar las remuneraciones del personal del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.
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