INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS N O3Q - 2013- X /I NEN

REPUBLICA DEL PERy,

Resolucic’)'ri | Jefatural

Lima, 2 b de gghv!.vo de 2013

Vistos: el informe N° 037-2013-OGPP/INEN de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto y el Informe N° 040-2013-OPE-OGPP/INEN de la Oficina de Planeamiento
Estratégico que sustentan el “Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas — Afio 2013", y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411, los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
ano fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas en dicho periode, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada unidad organica;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b}, d) y e) del Articulo 13° del Regiamento
Y de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
aprobado con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de
'Planeamiento y Presupuesto, conducir la mejora continua de los procesos de
planeamlento e inversidn en salud, organizacion y presupuesto en el INEN, proponer y
difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
planeamlento presupuesto, inversion en salud y organizacion en el ambito institucional
"'y formular, difundir y actualizar los documentos de gestidén, de planeamiento,
: **’ presupuesto inversidén pdblica, organizacion y cooperacion externa en cumplimiento a .

' las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento
Estratégico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evalla el Plan Estratégico,
Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;

Que mediante Resolucién Jefatural N° 457-2012-J/INEN del 05 de noviembre del 2012
se aprueba la Directiva N° 001-2012-OGPP/INEN “Directiva para la formulacién,
¢ seguimiento, evaluacion, reprogramacion y reformulacion del Plan Operativo
Institucional y elaboracién del Cuadro Anual de Necesidades del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas”, que establece el marco de referencia a los procesos del
planeamiento operativo en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas;

e Que, en el marco de sus competencias, la Oficina General de Planeamiento vy
%. Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, ha brindado la




asesoria técnica a las Direcciones, Departamentos y Oficinas del Instituto Nacional de
\ Enfermedades Neoplasicas a fin de que elaboren sus respectivos Planes de Gestion
*-Clinica’y/o Gestion Administrativa segun corresponda, documentos que han servido de
base para la elaboracién del “Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas — Afio 2013";

Con el Visto Bueno de la Secretaria General, Oficina General Planeamiento y
Presupuesto, Oficina General de Administracion, Direccién de Control del Cancer,
Direccién de Medicina, Direccién de Cirugia, Direccién de Radioterapia, Direccidon de
Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento, Departamento de Enfermeria, y de la
Oficina de Asesoria Juridica del INEN: vy,

De conformidad con la Ley N° 28748 Ley que crea como Organismo Publico
Descentralizado al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas calificado
posteriormente como Organismo Publico Ejecutor en concordancia con la Ley N° 29158,
Ley Organica del Poder Ejecutivo; Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto; de conformidad con el Reglamento de Organizacién y Funciones del INEN
aprobado por Decreto Supremo N° 001-2007-SA.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el ‘Plan Operativo Institucional del Instituto -
Nacional de Enfermedades Neoplasicas Afio 2013”, el mismo que como anexo forma cr
parte de la presente Resolucion. ‘

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar los Planes de Gestién Clinica y/o Gestion
Administrativa de la Secretaria General, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto, Direccién de Control de Cancer, Direccion de
Medicina, Direccién de Cirugia, Direccion de Radioterapia y Medicina Nuclear, Direccion
de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento y Departamento de Enfermeria, que
en anexo forman parte de 1a presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO: Encargar a las Oficinas y Direcciones Generales del INEN,
realicen las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacidn de los Planes de Gestion
= Administrativa o Clinica aprobados con la presente Resolucion, para lo cual contaran

Yy
£y

\ i ARTICULO CUARTO: Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a
ST través de fa Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones de seguimiento,
monitoreo y evaluacién de! “Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas Afio 2013", asi como de los Planes de Gestion Clinica y/o

Planes de Gestion Administrativa aprobados con la presente Resolucién.

ARTICULO QUINTO: Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacién de la
presente resolucion en el portal Institucional,

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

anbpan
-------------------------------

. Tatiana
MC T%e}ea Institucional
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PRESENTACION

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Institute de Enfermedades Neoplasicas,
en cumplimiento de la Directiva N° 001: “Directiva para la Formulacion, Seguimiento,
Evaiuacion, Reprogramacién y Reformulacién del Plan Operativo Institucional y Elaboracién del
Cuadro Anual de Necesidades”, aprobada por Resolucion Jefatural N° 457-2012J/INEN, con
fecha 05 de noviembre de 2012, presenta al Plan Operativo Institucional de! Ejercicio
Presupuestal 2013; documento de gestion que sintetiza los objetivos que las Unidades
Organicas se han propuesto alcanzar durante el presente afio, documento que ha sido
elaborado en estrecha coordinacion con los érganos de lineas, érganos de asesorla y organos
de apoyo.

Cabe indicar que ademas de la asistencia técnica brindada a cas Direccidon u Oficina General,
se ha tenido en cuenta que esté enmarcado tanto en el Plan Estratégico Institucional vigente
del Instituto, como también en los Objetivos Estratégicos del Pliego, el Acuerdo Nacional y los
Objetivos de Desarrolle de! Milenio.

Ademas de ello incorpora los objetivos definidos en el Programa Estratégico Prevencion y
Control de! Cancer y esta vinculado a la Estructura Funcional Programatica y las metas SIAF
correspondientes al ejercicio fiscal 2013,

En tal sentido presentamos al “PLAN OPERATIVO INTITUCIONAL EJERCICIO
PRESUPUESTAL 2013 DEL INEN", e! cual contiene la Misién y Vision Institucional, el Analisis
de la Situacion de Salud, es decir el andlisis de la Oferta y la Demanda de la Direccién de
Cirugia, el alineamiento con los Objetivos del MINSA y las actividades consolidadas de las
Direcciones y Oficinas Generales que tiene el Instituto, las cuales se ejecutaran en pos de
lograr los resultados esperados asi como los Objetivos Institucionales.

TATIANA VIDAURRE ROJAS
JEFA INSTITUCIONAL

Plan Operative Institucional - INEN 2013 Pag. 3
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l. GENERALIDADES

a. Visién'

“Pert libre de cancer avanzado a través de nuestro liderazgo en politicas y acciones
de excelencia que promuevan el acceso universal y equitativo a la prevencién y
control del cancer”.

b. Misién?

“El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN tiene como mision
proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncolégico,
dando prioridad a las personas de escasos recursos econdmicos; asl como, controlar,
técnica y administrativamente, a nivel nacional los servicios de salud de las
enfermedades neoplasicas y realizar las actividades de investigacion y docencia
propias del Instituto”

¢. Denominacién, Naturaleza y Fines®

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas (INEN) es un organismo publico
descentralizado adscrito al Sector Salud, creado por Ley N° 28748, con personeria
juridica de derecho publico inteno vy de duracién indefinida. En el ejercicio de sus
funciones actua con autonomia econdémica, financiera, administrativa y normativa,
constituye un Pliego Presupuestal y podra identificarse con la sigla INEN.

d. Estructura organica

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas, para contribuir al logro de la
visibn, mision y lograr sus objetivos funcionales tiene la siguiente Estructura
Orgéanica;

01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1  Jefatura.
012 Secretaria General
01.2.1 Oficina de Comunicaciones

02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1  Organo de Contro! Institucional.

03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1  Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
03.1.1 Oficina de Planeamiento Estratégico.
03.1.2 Oficina de Organizacion.
03.1.3 Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa.

03.2 Oficina de Asesorla Juridica.

04 ORGANOS DE APQYO

Pag. 6
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04.1  Oficina General de Administracion
04.1.1 Oficina de Recursos Humanos.
04.1.2 Oficina de Loglstica.
04.1.3 Oficina de Contabilidad y Finanzas
04.1.4 Oficina de Ingenierfa, Mantenimiento y Servicios.
04.1.5 Oficina de Informatica.

05 ORGANOS DE LINEA
ORGANOS DE LINEA TECNICO-NORMATIVOS

051  Direccion de Control del Cancer

05.1.1 Departamento de Promocién de la Salud, Prevencién y Control
Nacicnal del Cancer.

05.1.2 Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

05.1.3 Departamento de Investigacion

05.1.4 Departamento de Educacion

05.1.5 Departamento de Normatividad, Calidad y Control Nacional de
Servicios Oncolbgicos.

ORGANOS DE LINEA TECNICO-ASISTENCIALES ESPECIALIZADOS

05.2 Direccion de Medicina.
05.2.1 Departamento de Oncologia Médica.
05.2.2 Departamento de Oncologia Pediatrica.
05.2.3 Departamento de Especialidades Médicas.
05.2.4 Departamento de Medicina Critica.

05.3 Direccion de Cirugla.
05.3.1 Departamento de Cirugla en Cabeza y Cuello.
05.3.2 Departamento de Neurocirugfa.
05.3.3 Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos Blandos.
05.3.4 Departamento de Cirugia en Térax.
05.3.5 Departamento de Cirugla Ginecolégica.
05.3.6 Departamento de Cirugia en Abdomen.
05.3.7 Departamento de Cirugfa Urolégica.
05.3.8 Departamento de Especialidades Quirdrgicas.
05.3.9 Departamento de Anestesia, Analgesia, Reanimacion y Centro
Quirdrgico.

054 Direccién de Radioterapia.
05.4.1 Departamento de Radioterapia.
05.4.2 Departamento de Medicina Nuclear.

05.5 Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento.
05.5.1 Departamento de Patologia.
05.5.2 Departamento de Radiodiagnostico.
05.5.3 Departamento de Atencidn de Servicios al Paciente.
05.5.4 Departamento de Farmacia.

05.6.1 Departamento de Enfermeria.

™ Plan Operafivo Institucional - INEN 2013 Pag. 7
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL
21, Andélisis de la Demanda de Salud

De acuerdo a los estimados presentados en Globocan 2008, se calcuia que en el
mundec ocurren 12.7 millones de casos nueves de cancer cada afio, ocasionando 7.6
millones de muertes y que existen 28 millones de personas viviendo con cancer. La
tendencia esperada, si no existieran programas de control del céncer, seria la
ocurrencia de 16.5 millones de casos nuevos en el afio 2020 y 20.3 millones en el afio
2030. En el Pera se ha estimado que en e} 2012 aproximadamente ocurriran 45 mil
casos nuevos de cancer.

El INEN recibe los casos con diagnéstico de neoplasia maligna o de alta sospecha de
cancer, procedentes de cualquier punto del pals sin restricciones, por lo que puede
asumirse que toda la poblacidn del pals es la poblacién de referencia.

La poblacion peruana en el afio 2012 se ha estimado en 29,8 millones, que se
distribuyen en 50,12% de mujeres y 49,88% de hombres. El 9.0% corresponde a
peruanos de 60 y més aiios (INEI).

El 51,9% de la poblacién habita en la Regién Costa (28,6% en Lima Metropolitana y
23,3% en el Resto de Costa), el 35,4% en |a Sierra vy ef 12,6% en la Selva (ENDES
2011).

El 74% de la poblacién es urbana (ENDES 2011).

Plan Operativo Institucional - INEN 2013 Pag. 8
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2.1.1 Caracteristicas de la Poblacion:
- Indicadores Sociales

Se con_sidera pobre a aqueilas personas cuyo gasto per capita, valorizada
monetariamente, no supera el costo de la canasta alimentaria y no alimentaria,
expresada como Linea de pobreza.

indice de desarrollo humano — IDH

El IDH se construye en base a la Esperanza de Vida al Nacer (que refleja los
avances en cuanto al objetivo de obtener una vida larga y saludable), Afios Promedio
de Escolaridad y Afos Esperados de Escolaridad (que reflejan los avances en
materia educativa, vital para abrir las oportunidades de mejora socioeconomica) y el
Ingreso Naciona! Bruto por Habitante en términos de paridad de poder adquisitivo
(como expresion de la importancia del nivel de ingreso para lograr una vida digna).
El puntaje va desde cero hasta uno, siendo mas afto cuanto mas desarrollado esté el
pals. ‘

De acuerdo al IDH alcanzado, el PNUD clasifica a los palses en cuatro niveles de
desarrollo humano: Muy Alto, Alto, Medio y Bajo. Ratificando la vision de que América
Latina es una "regién de clase media internacional”, ningn pals de ella figura en el
Gltimo nivel, halldndose la gran mayorfa en los niveles alto y medio, habiendo
inclusive dos paises en el nivel muy alto.

Otra buena noticia es que todos sus integrantes avanzaron este afio. El que mas lo
hizo fue el Perl, con un incremento en su IDH de 0.004 puntos (cifra que, si bien
puede parecer modesta, no lo es, porque no es facil escalar tan rapidamente en un
indicador como este. :

El Pert figura en el noveno puesto latinoamericano, con un IDH de 0.725, que lo sitia
en el puesto 80 del mundo. El incremento desde su 0.721 anterior fue el mayor de la
regién. Y su ascenso de un puesto (en el 2010 estuvo en el 81) solo fue superado por
el de la Republica Dominicana, que ascendid dos.

Los componentes que permitieron construir el citado IDH peruano fueron una
Esperanza de Vida de 74 afios, un tiempo promedio de escolaridad de 8.7 afios, un
tiempo esperado de escolaridad de 12.9 afios y un ingreso nacional per capita
(medido en precios constantes del afio 2005 y en términos de PPA) de 8,389 délares
internacionales corrientes.

AMERICA LATINA
INDICE DE DESARROLLO HUMANO 2011
Pueash IDH Variacion
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Fuente: PHNLD Elaborasidn: Desaeralls Peruans
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Vida larga y saludable

La mejor esperanza de vida al nacer se encuentra en La Molina con 76,5 afios de
vida, el resto de distritos de la jurisdiccion se encuentran en posicion intermedia, el
Gitimo es Luriganche con 74,5 afios de vida.

Esperanza de vida al nacer; Perdl 2040 - 2015

Fuanie: [ME. Mapa de Gt ¥ Proy da i 0G5,

Educacién

Poblacién alfabeta (15+ aftos)

Total 90.0%; Hombres 95.2%; Mujeres 85.1% (Fuente: Indicadores Basicos
Nacionales 2010, Direccién General de Epidemiologia, Ministerio de Salud).

Nivel de vida digno

Poblacién con acceso a agua

Total 72.3%; Urhana 89.42%; Rural 40.31% (Fuente: Indicadores Basicos
Nacionales 2010, Direccidn General de Epidemiclogia, Ministerio de Salud).

Paoblacién con acceso a saneamiento
Total 86.3%; Urbana 94.2%; Rural 72.4% (Fuente: Indicadores Basicos Nacionales

2010, Direccion General de Epidemiologia, Ministerio de Salud).

Poblaclén con acceso a luz eléctrica
Total 84.8%; Urbana 98.3%; Rural 59.5% (Fuente: Indicadores Basicos Nacionales
2010, Direccidn General de Epidemiologia, Ministerio de Salud).
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- Indicadores Demograficos

La poblacion peruana en el afio 2012 se ha estimado en 29,8 millones, que se
distribuyen en 50,1% de mujeres y 49,8% de hombres. El 9.0% corresponde a
peruanos de 80 y mas afos (INE).

El 51,9% de la poblacién habita en la Regién Costa (28,6% en Lima Metropolitana y
23,3% en el Resto de Costa), el 35,4% en la Sierra y el 12,6% en la Selva (ENDES
2011). El 74% de la poblacién es urbana (ENDES 2011).

Composicion y estructura de la poblacion

Poblacién por etapas del ciclo de vida

2000 | 25,983,588 | 34.1% 10.3%
2001 | 26,366,533 | 33.7% 10.2% 18.3% | 30.5% 7.3%
2002 | 26,739,379 | 33.3% 10.2% 18.2% 30.9% 7.4%
2003 | 27,103,457 | 32.8% 10.2% 18.2% 31.3% 7.5%
2004 | 27,460,073 | 32.4% 10.2% 18.1% 31.6% 7.6%
2005 | 27,810,540 | 32.0% 10.2% 18.1% 32.0% 7.8%
2006 | 28,151,443 | 31.6% 10.1% 18.0% 32.4% 7.9%
2007 | 28,481,901 | 31.2% 10.1% 17.9% | 32.8% 8.1%
2008 | 28,807,034 | 30.8% 100% | 17.8% 33.2% 8.2%
2000 | 29,132,013 | 30.4% 9.9% 17.8% 33.5% 8.4%
2010 | 29,461,933 | 29.9% 9.8% 17.7% 33.9% 8.6%
2011 | 29,797,694 | 29.5% 9.7% 17.7% 34.2% 8.8%
2012 | 30,135,875 | 29.1% 9.6% 17.7% . | 34.6% 9.0%
2013 | 30,475,144 | 28.7% 9.5% 17.7% | 34.9% 9.2%
2014 | 30,814,175 | 28.3% .| 9.4% 17.7% | 35.2% 9.4%
2015 | 31,151,643 | 27.9% 9.3% 17 6% 35.5% 9.7%

Poblacién por etapas del cicle de vida

Se observa el incremento del porcentaje de la poblacion de 60 aflos y mas. La
poblacién peruana presenta una tendencia hacia el envejecimiento.

"~ Plan Operativo Institucional - INEN 2013 Pag. 11
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Tasa bruta de natalidad: 19.432 por 1,000 hab., (Fuente: Indicadores Ba&sicos
Nacionales 2010, Direccidn General de Epidemiologia, Ministerio de Salud).

- Indicadores Econémicos

Producto Bruto Interno per capita S/. 14,764.82 (Fuente: Indicadores Bésicos
Nacionales 2010, Direccién General de Epidemiologla, Ministerio de Salud).

Poblacién en Pobreza

Total pobres 31.3%; Pobres extremos 9.8% (Fuente: iIndicadores Basicos
Nacionales 2010, Direccién General de Epidemiclogia, Ministerio de Salud).

2.1.2 Situacion de salud: indicadores sanitarios de morbi-mortalidad.

- Mortalidad

Se estima que en el Perd fallecen 600 personas por cada 100,000 habitantes, lo que
equivale a alrededor de 180,000 defunciones por afio. La tasa bruta de mortalidad no
ha sufrido variaciones significativas en los titimos afios, lo que puede observarse en
el cuadre adjunto,

1985-2000
Muertes por 1000 2000-2006
habitantes 2005-2010
2010-2015
Fuente: Instituto Nacional de Estad(stica e Informética

Elaboracién: Ministerio de Salud - Oficina General de Estadistica e Informéatica

‘Tasa bruta de
mortalidad

Plan Operativo Institucional - INEN 2013 Pag. 12



UL
o %

L

R

- » R T AR i)
PERU Ministerio :
%- ‘de’Salud - _ INEeN
- - - ] mwrum_wgﬂnmwrmc‘rmw pee wEGRIAZIEAL

DA TEE

Las principales causas (agrupadas) de mortalidad se observan en la siguiente tabla:

Tasa de mortalidad (por 100,000 hab) afio 2010

Perd : 600.0
Enfermedades transmisibles 143.4
Tumores 118.1
Enfermedades de! aparato circulatorio 897.9
Causas externas 68.6

Fuente: Indicadores Basicos Nacionales 2010, MINSA.

De esta manera se puede inferir que en el afio 2010 ocurrieron 34,800 muertes por
céncer a nivel nacional.

Seguidamente se presenta los cambios en la estructura de la mortalidad en el Pert
desde 1990 con proyeccion hacia 2020. En el grafico podemos observar que a
diferencia de que las enfermedades infecciosas van disminuyendo, las enfermedades
neoplasicas, como las cardio vasculares van en aumento.

_ ‘ GrificoNo6
Camblos en fa Estiuctura dé 12 Mortalidad. Pent:1990 --2020

W io00-995  WM'iSes:3000 W Z000-d0os W 20052010 W 20i0:2015 330352020 |

Fuenie:  Askleif e Stscidn de Sahid, } OGEJENT/ASIS 99
. Direccién Ejucutiva de Enfsmadaies No Transmisibies.
Ofins € 3 Jogla. e Nackinal dé E3

2.1.3 Accesibilidad: factores geogrificos y econémicos.
2.1.3.1 Caracteristicas Geogréaficas:
Ubicacién: Av. Angamos 2520 distrito de Surquillo Lima, lo cual determina que su
acceso geografico sea bueno, tanto a nivel de Lima Metropolitana y Callao, como para

el nivel nacional.

2.1.3.2 Caracteristicas Econdmicas:
El INEN es Pliego y tiene asighacién directa de Presupuesto de parte del Ministerio de
Economfa y Finanzas.

“"Plan Operativo Insfitucional - INEN 2013 Pag. 13
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Analisis de la Oferta del Establecimiento de Salud

2.21

""Plan Operativo Institucional - INEN 2013

Gestion de los servicios de Satud:

EIINEN es un Instituto, altamente especializado en el diagnostico y tratamiento
del céncer, brinda los servicios de Consulta Externa, Hospitalizacion, Cirugfa,
Radioterapia, Exdmenes de Laboratorio, Atenciones en Emergencia, a la vez
que promueve la Investigacién, Docencia, Prevencién y Promocién de la Salud.
En el organigrama adjunto se aprecia la estructura definida por las cinco
Direcciones Generales, cuatro de ellas dedicadas a las labores asistenciales y
la Direccién de Control del Cancer que tiene como funciones el desarrollo de la
normatividad y el control del cancer a nivel nacional.

El INEN, en el afio 2011 presentd los siguientes indicadores de produccién
asistencial;

14,910 pacientes nuevos admitidos al INEN
273,749 consultas externas realizadas
10,961 egresos (hospitalizaciones)

6,267 intervenciones en Sala de Operaciones
1,189,484 examenes de laboratorio

75,174 sesiones de radioterapia

46,391 aplicaciones de quimioterapia

32,353 en adultos
14,038 en nifios

Rendimiento - cama : 39.4 egresos por cama hospitalaria

Porcentaje de Ocupacidn de camas  : 75.9%
Permanencia Hospitalaria 1 7.2 dias
Intervalo de sustitucidn : 2.2 dlas por cada egreso

El perfil de ias neoplasias atendidas en el INEN, en un periodo de diez afios es

el siguiente:

Hombres
Préstata {442)

Estémago (413)
Leucemias (297)
Pulmén {(220)
Linfomas (204)

Otros tum. malig. Piel (189)
_Colon-Recto (181)
Testiculo {167)

Mujeres
Cusllo uterino {1,800)

Mama (1,191)

Estomago {(370)

Leucemias (258)
Tiroides (247)

Otros tum. mallg. Piel {239)
Colon - Recto (202)

Qvaria (199)

Pulmdn {197) Sist. nerv. Central (124)

INEN: casos promedio por afo. Periodo 2000-2009

Pag. 14
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Los tipos de neoplasia maligna mas frecuentes son: cuello uterino, mama, estomago,
piel no melanoma, leucemias y linfomas. Actualmente, cada dia se recibe en
promedio 40 casos nuevos de cancer.

Consulta Externa

Durante el afio 2012 se han brindado aproximadamente un total 290.242 consultas,

cifra superior a la registrada durante el afo 2011 que fue del orden de 273,749
consultas.

2.21 Setrviclos de Salud:
Consulta Externa — Cirugia Mayor y Cirugia Menor

Seguidamente, presentamos !a produccién a nivel de consulta externa,
atendidos, atenciones y cirugia {mayor y menor) por cada uno de los
departamentos que conforman la Direccién de Cirugia.

La Informacién consignada es hasta el mes de octubre del afio 2012, fecha en
gue se ha tomado como referencia para realizar las estimaciones para el afio
2013.

A nivel de INEN podemos afirmar que:

En cuanto a las consultas externas registradas en el perlodo de analisis se ha
producido io siguiente:

Un incremento del orden del 3.25% durante el 2011 respecto al afio 2012,

Para el afio 2012 el incremento previsto respecto al 2010 es aproximadamente
9.07%. Ello porque al comparar el crecimiento entre el 2012 respecto al 2011 el
crecimiento es del 5.65%.

A nivel de detalle podemos observar en el cuadro denominado Produccion
2012- 2011 - 2012, que plantea en la siguiente pagina.

Si analizamos el Centro Quirtrgico tenemos 10 salas de operaciones, de las
cuales estan en funcionamiento 9, la otra esta siendo utilizada como almacen.

En estas salas se realizan tanto cirugfa mayor y como cirugfa menor de las
cuales e} 64.0% corresponde a cirugia mayor y el 36% a cirugfa menor. Recién
a partir del 2011 se cuenta con registro diferenciado.

No podemos analizar la tendencia de las cirugias tomando como referencia el
afto 2010, ello en razén de que no se tenia diferenciado. Y a nivel de 2012 al
parecer ha disminuido.

CUADRO RESUMEN DE LAS CIRUGIAS MAYORES Y MENORES, REALIZADAS EN EL
INEN DEL 2010 AL 2012

L ] \ [ [ \ i | \
2012

Proyecta
INEN 2010 2011 do 2013
Ene Fab Mar Abr May Jun Jul Ago Sat Oct Total
6,065 10,023 879 791 932 759 877 B42 95| 891 72 4771 7,946] Béi—sl
6,065 6,267 567 484 557 4_7—()1 55 542} 5704 S68 481/ 329 5,127 5,152

[ a7sel a2 307 373 289] 318] 300 325 323 2a0] 1438} 2,819 3,383
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Instituto Naclonsl de Enfermedadas Naoplisicas |

Dapartamento de Epldamiologia y Exendistica del qﬂf‘r

2012

ABDOMEN 2010 | 2011

TOTAL - INEN | 26%5,146| 273,749

ATENCIONES | .1L336( 11,301 1028 _ 865 .84l ... 978 ...282) ... 888  729|  9495

ATENDIDOS 4968 4,494] 824| _428] 534l 362| 37| 333 334 333] 284| 228) 4047

CIRUGIA MAYOR | L0531 1,094 95 et ~ 8if 83 . 88 93 . 99| 105 8 58 880

CIRUGIA MENOR na dato 118 pi 10 1 5 8 11 5 10 15 4 90
2012

CABEZA Y CUELLO

TOTAL - INEN | 265,146| 273,749

ATENCIONES |... 37,268 16459 15441 1336 1,668] 1214 1472 1,332 1,437) 1,296 1,033  830| 13,202
ATENDIDOS 7,878] 7,685| 1346| 887, 957| 654 731]l 624] 546) 4r1|  330] 256 6,742
CIRUGIA MAYOR f ...390Lf 973)......92) ...B&j._ . 94| . .76 .82 . 103| _ 8§ __ 98 72 .53 844
CIRUGIA MENOR nodatn| 1,084 88| _104] 111 83| 102 89 86 93 62 51 874

2012 I

GINECOLOGLA 2000 | 23011 1 o | pab | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | o [Tomal.
O A 9 0 4 0 R0 994 B () 000
ATENCIONES 23,498| 37440 23053 2577 2941 2403| 2862 2676] 2695 27071 2288 1221] 25423
ATENDIDOS 12,500 1za19] 2291 1352 1438] 1018 1,188l 15|  sse|  79s|  e12|  as54| 10,928
CIRUGIA MAYOR 991 954 Aoo)  8e{ 86 82 _ sO] 77 78 86 70| .39 .. .. 794
CIRUGIA MENOR 1o dato zg{ 10 7 16 1 7 u_ajl w x 17 : 1
2012

NEUROCIRUGIA | 2010 | 2011 | o0 { kab | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | set | ot [—Yotal
OTA 6 G 4 D 0 80 o a0 ] 000
aTENcIONEs | 432a]  a11a|  ais|  3sa|  apal  30s|  3es|  342]  zes|  3es|  3ss| am|  3e3e
ATENDIDOS 1,368) 1343 3se|  1en|  1e1i  avx| 100 s3] so| 103 75| es| 1261
CIRUGIAMAYOR | 424 365 29| 354 33| 2| 35 36 374 27| 28 28 308
CIRUGIA MENOR a o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 P

MAMAS ¥ TEJIDOS
BLANDOS

TOTAL - INEN

| 265,1a6| 273,749

ATENCIONES 22,555 225588 20411 1910 1912 1827 20051 18230 1691| 2018 1531 1028 17,776
ATENDIDOS 8,027 8,234 1,662 1,020 587 787 751 GUQJ 436 535 363 282 7,431
CIRUGIA MAYOR  }  L1B6|  1,370| 114 86  113) = 92 107 113 108 106( ... .96 .. .55 . 990
CIRUGIA MENOR ng dato 988 75 66 87 68 76 56 83 85 45 37 679,
) ] ) 2012
RAX
To 2010 2011 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Total
» () (9 0 80 3 B 21 000
ATENCIONES 4,706| __ 5065 _ a2s! 391 437|___357| 350 380385 390 307 238 3,657
ATENDIDOS 1,492 1,636 272 161 163 104 106 120 93 120 85 73 1,297
CIRUGIA MAYQR 300 383\ .3 28 25 .29 .26 17 36 .32/ | 32 22 275
‘gQU‘NE CIRUGIA MENCR no datn 235 12 19 13 13 o 12| 21 14 12 7 132
&
e
2012
UROLOGIA
2010 2011, Ene Feh Mar Abr May Jun Jut Ago Set Oct Total
"»\r:-wg"e' 0 5 3,749 9 0 450 go| 2 994 | 24 8,590 41,000
ATENCIONES . | 15975| 14460| 1,2388| 1096| 1422 1,137| 1389 1272 1309 14010 po2nf sz aza17

ATENDIDOS 4730 4,790 1,058] 635| 746l 400l 408 303 291 27| 100  138] 4,447
IRmUGIAMAYOR | 660 640 55| .43 72| 51 58 64 68 62 62 9 574
JAUGLA MENDR no dato 985 89 67 57 78 93 79 86 80 67 28 764
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2012
MEDICINA
20
ONCOLOGICA i0 (72081 [ ool pe | mar | Awe | May | Jun | 3ul | Ago | Set | Oct Total
0 b b G ) 4,4 094 450 B0 4 ) 000
ATENCIONES . 1..52,748| 52480 5143 4701 4927( 4313 . 4,976| 4587 4,836 5,042  4,573]  4486) 47,584
ATENDIDOS ool 10,234 3835\ 1364| 1125 ee2| 7ool 70| 554|  S69] 359 407| 10,254
PEDIATRIA e R 2012
ONCOLOGICA Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Set | ot . Total |
0 3 6 O 6 4.4 09 D G880 04 ) + 3 000
ATENCIONES 1 12,537  12.369] 1105 1059} 1,125 231 1108]  93z|  995) 1069] . 902| 927 30151
ATENDIDOS > 3aEl " 3366| 833|315 283|132l 49| 138|104 108 66 70| 2,107
1
: i !
2012
RADIOTERAPIA | 2010 | 2011 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Total
0 ¥ 4b 49 O () D 10 q 4 ) 90 000
ATENCIONES .| 2B079|  26,295) 2,069 2013l 2285 16931 2,181 2,008| 2,158]  2,234| 1,969 1,985 20,683
ATENDIDOS 6190|6067 1216 95| seel 358  4e8l 380 413l 450 3g2]  314]  sa62
|
2012
ESPECIALIDADES -
QUIRURGICAS | 2010 2011 | gng | Feb | Mar | Abr | May | Jun sl | Ago | set | oa [T
OTA ¥ g 09 ; () | g 0 D00
CIRUGIA PLAS. Y RE o - oy ] FT:: TS SRR W B W e I :
240  2es| 206|232 2871 286|  1es| 17| 2371
83 93| 47| .59 . e8f . 55| ....710
= | N i R 191 35 .. 175 252
31 39 25 21 12 253
e e sl aza| | aml 268 aoelapel 39| 2,547
147 108 B9l BE ..38) 963
U | 175 16]... 209
3 1 1 1 16
NOTA: No Incluye Emergencia, Medicina Nuclear, Hematokagla Clinica, Genetica Médica v Privados
I 012
ESPECIALIDADES
MEDICAS 2000 | 2011 | g | peb | Mar | Abe | May | Jun | Jul | Ago | Set [ Oct Total
O 5 G g 094 1 a0 9 8 0 000
ESP, MEDICAS 34,731 9] 3,295| 3582 3288|3523 3,562| 3447| 3170) 34,360
i Cignsl A  B7sl . 986 ..
Loa3i0( 0 2.272) 42|
3,080 5,233 446

1,388

- Neumglogia
- Neyrologia

185

]
| |
2012
ESPECIALIDADES
MEDICAS 2010 2011 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct _Total
0 6 08
ESP, MEDICAS 1,583

697
78 uia
L2000 238 203 180 2,482
75) . 84| 62 6] 934
31 18 37 20 569
....124( 133 101} . 112 1,322
R T - 802
bt} 170
SEMENTEN Renabitaitn Ons el e el T T I IR N ST ™ MO AR -T
W Eratamiento del Dolor 2,241 2,239 515 182 135 166 146 161 185 183 173 2,107
ogo U9 te: Dpto d Epidemiolog+ia y Estadlsitica
= m
% (S
Ve,
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Si tenemos en cuenta los egresos hospitalarios, vemos que la produccion de cada una de las
Direcciones como de los departamentos varfia de un afic a otro. Si tenemos en cuenta como
afo base el afio 2010, tenemos que se ha producido un disminucion del orden de -3.62% en el
afio 2011 respecto al 2010, y al proyectar los egresos hasta diciembre tendriamos, que los
egresos de mantienen durante el 2013 pues la diferencia es de -3.78%.

El hecho mas notorio se produce en la Direccion de Radioterapia cuya disminucion es mas del
84% en el 2011 respecto al 2010 y en el 2012 respecto a los dos afios en andlisis.

InatRuto Nach | dw Enf Andas Neonkial

Departamanto de Epidamiologia y Extudistica del Cancar

EGRESOS HOSPITALARIOS 2010 - 2011 - 2012

2012
DEPARTAMENTOS MEDICOS | 2010 2011
Ena Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Totat
" 9
i gl
i 104 118 06 [ 109 92 59 [ e#30

Especialidades Quirirgicas | 260 | sy f
Gnecologia

76 81 66
el T S R T
0 0 1] &

2.2.2 Recursos en Salud:
Recursos Humanos

El' Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas cuenta con 2514
Recursos Humanos, de los cuaies casi el 48.13% son nombrados (1210).

Casi el 8% son profesionales médicos con diferentes especialidades,

El 64.80% es personal asistencial.

CUADRO FESUMEIT DE PERSONAL SEGUN GRUPO FUNCIONAL ENERO 2013
| I

F i i
GRUFPU FUNCIONAL
?‘ TOTAL TRABAJADORES ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL MEDICO
{

- PRACTIC | RESIDENTE | DESTACAD, EXTERNO | OTROS TOTAL

CONTR NOME | CONTR | NOMB | CONTR NOMB ANTYE $ o] GENERAL

NUMERO 347 186 715 914 87 110 1 96 18 18 22 2514
istribuc, Porcentual 13.80 7.40 2%.44 | 36.36 3.46 4.38 0.04 3.82 0.72 0.72 0.38 100.00
Fuente: Oficlna de Recursos Humanos
Elaborads por. OPE-OGPP_INEN
WENTS por. OPROS
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CUADRO RESUMEN DEL PERSONAL POR SERVICIO SEGUN GRUPC FUNCIONAL AL MES DE ENERO DEL 2013
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2.2.3 Recursos Presupuestales

Para el presente ejercicio presupuestal, el INEN tiene asignado un Presupuesto
Inicial de Apertura del orden de doscientos doce millones setecientos nueve mil
seiscientos cinco y00/100 nuevos soles (S/ 212.709.605.00), los cuales estan
distribuidos de acuerdo a las categorlas presupuestales, seglin como sigue:

e El 15.44% estd destinado a los programas presupuestales, de los
cuales el 90.7% es para el Programa Prevencion y Control del Cancer,
la diferencia es para la ejecucion de algunas actividades del Programa
Prevencion y Control de las Enfermedades Transmisibles: TBC y VIH -
SIDA y el Programa Reduccién de la vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres.

» El 4.43% est4 destinado a la categoria de Acciones Centrales, cuyas
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actividades estdn fundamentalmente orientadas a la gestion

administrativa.

» La diferencia, es decir e! 80.13% del presupuesto esté orientado a las
actividades que no resultan en producto y que en su mayoria estan
destinadas al control del cancer.

» A nivel de fuente de financiamiento, el 74.19% procede de Recursos
Ordinarios y la diferencia (25.81%) a Recursos Directamente
Recaudados. Las fuentes de financiamiento restantes se incorporan
durante el ejercicio presupuestal.

e Si tenemos en cuenta las genéricas de gasto por fuente de
financiamiento, tanto en RO como en RDR la mayora asignacion
presupuestal es en la genérica 5.23 de bienes y servicios

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2013 POR CATEGORIA PRESUPUETAL

PRODUCTOS _ _

Fuente;SIAF

Elaborad por OPE/OGPP/INEN

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2013 POR CATEGORIA PRESUPUETAL

PROGRAMAS PRESUPUESTALES 32,835465.00 32,835,465.00 0.00 0.00 .00
0ole PROGRAMA ENFERMEDADES TRASMISIBLES (VIH-SIDAY TU 50,000.00 50,000.00 Q.00 0.0¢ 0.00
0024 PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTROL DE CANCER 32,735,465.00 32,735,465.00 0.400 000 0.00
o e e I R R B
9001  |ACCIONES CENTRALES 9,433,257.00 7,276,078.00 2,157,209.00 9.00 0.08
9002 ACCIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN 170,440,853.00 117,695,954.00 52,744,899.00 0.0 0.00

PROGRAMAS PRESUPUESTALES 15.44 20.81 0.00 0.00 0.00

0016 PROGRAMA ENFERMEDADES TRASMISIBLES (VIH-SIDAY TU 0.15 0,15 0.00 0.00 0.00

0024 | PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTROL DE CANCER 99,70 99,70 0.00 0.00 0.00
PROGRAMA DE REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD ¥

0068 ATENCIGN DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 0.15 0.15 0.00 0.00 0.0

9001 |ACCIONES CENTRALES 4.43 4,61 3.93 0.00 0.00

ACCIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN

PRODUCTOS
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CUADRO RESUMEN DE PIA POR GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ANO 2013

GENERICA: TODA FUENTE DE FTO TOTAL PiA

5-21: PERS Y OBLI SOC 43,803,668.00( 35,026,000.00] 8,867,668.00
5-22: PEN. OTRAS PREST. SOC 4,810,000.00|  4,810,000.00 0.00
5-23: BSY SS 108,764,367.00| 67,893,497.00 | 40,870,870.00
5-25: OTROS GASTOS 78,000.00 78,000.00 0.00
6-26; ADQ.ACT.NO FINANC. 55,163,570.00| 50,000,000.00| 5,163,570.00
MONTO TOTAL 212,709,605.00| 157,807,497.00] 54,902,108.00
Fuente: SIAF

Elaborado por: OPE/OGP®- INEN

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE PIA POR GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO ANO 2013

GENERICA: TODA FUENTE DE FTC TOTAL PIA RDR

5-21: PERS Y OBLI 50C 20.64 22.20 16.15
5-22: PEN. OTRAS PREST. SOC 2.26 3.05 0.00
5-23:BSY 88 51.13 43.02 74.44
5-25: OTROS GASTOS 0.04 0.08 0.00
6-26. ADQ.ACT.NO FINANC. 25.93 31.68 9.41
MONTO TOTAL 100.00 100.00| 100.00
Fuente: SIAF

Elaborado por: OPE/OGPP- INEN

2.24 Recursos Tecnolégicos

Teniendo en cuenta que a la fecha la Unidad de Patrimonio esta realizando el

inventario de Mobiliario y Equipo, este documento formara parte del presente
documento.

Condiciones de la Infraestructura

El INEN funciona en una infraestructura relativamente
consta de cuatro bloques:

nueva de material

- 01 Auditorium con capacidad para 500 personas

- 02 Funcionan las Oficinas Administrativas, consulta externa centro
quirtrgico y hospitalizacién

- 03 Blogue Maes Heller, en el cual funciona,

investigacion,
educacién epidemiologia y estadistica
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- 04 el Centro de Prevencion del Cancer, donde fundamentalmente
se realiza la consejeria, tamizaje y deteccién temprana.

Debemos indicar que en el INEN funcionan 9 salas de operaciones.

2.3 ldentificacién de Problemas

2.3.1 problemas Identificados con la Demanda (Problemas Sanitarios)

« Uno de los problemas méas importante identificado es el incremento de la
incidencia del cancer en el Perl, que se estima un crecimiento respecto al afio
2002 del orden del 30.9% al afio 2015 y para el afio 2025 del 45.3%, o sea
cada 10 afo se produce un incremento del orden del 15%.

Estimaciones de la Incldencla de Cancer en el Per(, 2002-2025.
Nimero de casos nuevos por afio.

60,000 -

i

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2002 2004 2008 2015 2025

» 40% de pacientes admitidos a las especialidades oncolbgicas no tienen
cancer.

» Actitud fatalista de parte de la poblacion que no acude a los servicios de salud
en forma oportuna.

« Desconocimiento de las medidas de prevencion y deteccion temprana de
cancer.

2.3.2 Problemas identificados en la oferta

« Innecesaria sobrecarga de pacientes por la admision de personas sin cancer, lo
genera procesos innecesarios y costos indebidos.

« Concentracién de pacientes en consulta externa y otros servicios a las 08.00
hrs, lo cual trae como consecuencia demasiada confluencia de pacientes en
todos los servicios y areas.

» Citas prolongadas en algunos departamentos quirirgicos por demasiada
demanda de pacientes, probablemente no oncolégicos en algunos casos.
Controles de pacientes post operados con criterio de curacion deberan ser
evaluados en forma descentralizada.

e Alto costo de atencién para pacientes no asegurados con €scasos recursos
aconomicos.
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» Falta de atencién integral los dias sabados.

+ Problemas técnicos con el Sistema Informético, lo cual repercute en la
adquisicién de imagenes radiolégicas en el Sistema en mencion, sistema se
cuelga en UCI.

« Consultas externas sobredimensionadas sobre todo en los Departamentos de
Cabeza y Cuello, Mamas y Partes Blandas, abdomen y Neurocirugia.

» Demora en la entrega de los resultados de los exdmenes y en los informes
procedimientos realizados.

+ Infraestructura rebasada en la demanda. Unidades o servicios
(hospitalizacion, patologfa etc) poco adecuada para la prestacion del servicio
con calidad, ante el incremento de la demanda.

« No se cuenta con disponibilidad de infraestructura para ubicar fos equipos
medicos.

e Indicadores adecuados que no reflejan mejor la demanda insatisfecha de la
poblacién y la calidad de los servicios que brindamos

» Deéficit de personal profesicnal;
o Médicos Dpto de Anestesiologla,

o Enfermeras especializadas en la unidad de hospitalizacion y cuidados
post operatorios, cuidados criticos entre otros.

o Personal profesional para la Direccion de Radioterapia

+ Procesos y procedimientos inadecuados , flujes de atencidn inapropiados en
cirugia ambulatoria y otros servicios

» Este servicio no cuenta con 01 Central de Monitoreo, por lo que nos
encontramos con falta segun la normativa vigente para el tipo de
establecimiento

* Inadecuada identificacion de los pacientes en hospitalizacion. Debe utilizarse el
codigo de barras. -

+» Parte de los equipos estan obsoletos debe de adquirirse nuevos tales como:
Ecografos convencionales, PET Scan, Radiologia intervencionista

+ Rayos laser para cirugia endobronquial, traqueal, Equipos neuroquirirgicos,
equipos especializados para cirugla de torax, laser par cirugla, equipo de
radiofrecuencia para nédulos puimonares, ecégrafo con brazo robblico para
patologla mamaria,

« Falta informatizar los procesos de atencidon del paciente en el centro quirdrgico.
Aun se realizan manualmente.

+ Falla permanente de los aires acondicionados de salas de operaciones.

« Paralizacion frecuente de los equipos de tratamiento (Aceleradores, equipos de
cabalto) por falta de mantenimiento preventivo y correctivo, con la consiguiente
suspension o postergacion de los tratamientos.

» Capacidad operativa no cubierta por falta de difusién y desconocimiento de la
totalidad de las pruebas realizadas por el departamento de Medicina Nuclear

» Falta de protocolo interinstitucional para el manejo d de pacientes derivados de
las unidades oncoldgicas y de las sedes regionales.

* Equipos de braguiterapia obsoletos
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» Ingreso de personal con escaso conocimiento en atencidn de pacientes
oncolégicos.

s Ausentismo laboral
* Documentos de Gestion desactualizados (ROF, MOF, CAP, MAPRO)}.

+ Faita de Comité de Auditoria Interna en enfermerfa que vele por la calidad de
los cuidados brindados a los usuarios internos.

+ Carencia de programas de educacién y monitorizacion del personal de
enfermeria en ias areas de alta especializacion.

« Aumento del riesgo de enfermedades ocupacionales en el personal de
enfermeria por aumente carga laboral.

2.4.3 Priorizacién de los problemas

El orden en la priorizacién de los problemas identificados en la OGPP es
el siguiente:

1. Sobrecarga de pacientes debido a la admisién de personas que no tienen
cancer, lo cual genera procesos engorrosos y costos indebidos, ademas del
incremento de la demanda

Insuficiente innovacién tecnolégica en centro quirdrgico.

Problemas técnicos con el Sistema Informético, lo cual repercute en la
visualizacion de imagenes radioldgicas en el Sistema en mencion.

4. Unidades de hospitalizacién con materiales, equipos y mobiliario antigues para
la prestacién del servicio con calidad.

5. Déficit de personal profesional:
o Meédicos especialistas.

o Enfermeras especializadas en el centro quirlrgico, cuidados post
operatorios y unidad de hospitalizacion.

6. Ingreso de personal con escaso conocimiento en atencion de pacientes
oncol6égicos.

7. Aumento del riesgo de enfermedades ocupacionales en el personal de
enfermerfa por aumento carga laboral.

8. Demora en la entrega de los resultados de los exdmenes anatomopatolégicos y
radioldgicos.

9. Concentracion de pacientes en consulta externa en los maédulos de atencion
ambulatoria a las 08.00 hrs, lo cual trae como consecuencia demasiada
confluencia de pacientes en dichas areas.

10. Citas prolongadas en algunos departamentos quirdrgicos por demasiada
demanda de pacientes, probablemente no oncoiGgicos en algunos casos.

11. Centralizacion de curacién de pacientes post operados, cirugia mener
particularmente.

12, Alto costo de atencion para pacientes no asegurados con escasos recursos
economicos.

13. Falta de atencién integral los dias sabados.

14. Consultas externas scbredimensionadas sobre todo en los Departamentos de
Cabeza y Cuello, Mamas y Partes Blandas, Abdomen y Neurocirugia.
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Flujos de atencién inapropiados en cirugia ambulatoria.

incompleta identificacion de los pacientes en hospitalizacién.

Equipos y luminarias obsoletas en el centro quirdrgico.

Falta informatizar los procesos de atencién del paciente en el centro quirdrgico.
Falla permanente de los aires acondicionados de salas de operaciones.
Ausentismo iaboral.

Falta de Comité de Auditoria Interna en enfermeria que vele por la calidad de
los cuidados brindados a los usuarios internos.

Documentos de Gestion : MOF y MAPRO desactualizados

Carencia de programas de educacién y monitorizacién del personal de
enfermer(a en las dreas de alta especializacion.

e Matriz N° 1 Matriz de ajuste a los objetivos generales institucionales del Pliego MINSA
para el planeamiento operativo afio 2013

s Matriz N° 2 Matriz de instrumentacién de los Objetivos generales del INEN afio 2013,
esta matriz ha sido elaborada en coordinacién con el Departamento de Epidemiologia y
Estadlstica.

Matriz N° 3 Matriz de Planificacion de Productos/Acciones Operativas y Actividades
Matriz N° 4 Programacién Presupuestal de Producto/proyectos — Actividades

Matriz N° 5 Programacion de los Proyectos de Inversién Anual

Matriz N° 7 Matriz Consolidada de Demanda Global 2013.

Cuadro Resumen del personal por servicio al mes de enero de 2013-01-30

Cuadre Resumen de todas las Matrices N°2, las cuales forman parte de los Planes de

Gestién Clinica y/fo Administrativa de las Unidades organicas del INEN.
» Definiciones de Actividades de Gestion Clinica o Prestacionales.
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DEFINICIONES DE ACTIVIDADES DE GESTION CLINICA Y/O
PRESTACIONALES

Gerencia_permanente: Conjunto de acciones realizadas en el Centro de Costo - Unidad
Organica - Unidad Productora de Servicios, para efectivizar los procesos establecidos por
normas legales, técnicas y/o administrativas relacionadas a sus objetivos funcionales.

Atencién_de consulta externa: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente
oncaldgico en el Consultorio Externo, para su diagnostico'y tratamiento determinado, efectuada

por el profesional de la salud médico especializado, profesional de la salud no medico y
personal de apoyo o soporte, ‘

Atencién de emergencia y cuidados criticos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a
un paciente oncolégico en la Emergencia y Cuidados Criticos, para su diagnostico vy
tratamiento determinado, efectuada por el profesional de la salud médico especializado,
profesional de la salud no medico y personal de apoyo o soporte.

Atencién_de procedimientos: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente
oncolégico en la Unidad de Procedimientos Especializados y/o Consultorio (de corresponder),
para su diagnostico y/o tratamiento, efectuada por el profesional de la salud médico
especializado, profesional de la salud no medico y personal de apoyo o soporte.

Atencién de interconsultas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente
oncolégico en las diferentes unidades organicas del Instituto Nacional de enfermedades
Neoplasicas: Consultorio Externo, Departamento de Medicina Critica, Departamento de
Especialidades Médicas, departamento de Cirugia de Torax entre ofros segun corresponda
para su diagnostico y/o tratamiento y/o rehabilitacion, efectuada por el profesional de ta salud
médico especializado.

-Atencién_en _hospitalizacién: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente
oncoldgico en la Unidad de Internamiento — Hospitalizacion del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, para su diagnostico y/o tratamiento y/o rehabilitacion, efectuada
por el profesional de la salud médico especializado, profesional de la salud no medico y
personal de apoyo 0 soporte.

Intervenciones quirtrgicas: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un paciente en un
Quirdfano (Centro Quirtrgico), bajo anestesia general o regional, para un tratamiento
determinado, y efectuadas por uno o mas equipos de cirujanos, médico anestesidiogo,
perfusionista, y personal de apoyo o soporte.

Actividad sanitaria_especializada: Conjunto de actividades médicas especializadas tales
como: Junta médica, Docencia en Servicio, Investigacién Clinica u Operativa, Discusién de
Casos Clinicos, Auditorias Clinicas, Elaboracion de Epicrisis, Participacion en Comités
Especializados, Técnicos y/o Administrativos.

Atencién odontoestomatologica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un{a) paciente
oncolégico en el Consultorio Odontoestomatolégico, para su atencitn, efectuada por el
NXofesional de la salud odontoestomatolégico especializado, profesional de Ia salud no medico
hersonal de apoyo o soporte.

Atencién_nutricional: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a) paciente en el
Consultorio Nutricional o a través del Servicio de Alimentacion del, Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional de la salud
S PNIENT] i tricionista, profesional de la salud no medico y personal de apoyo o soporte.
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Atencién de Servicio Soclal: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un{a) paciente en
el Consultorio de Servicio Social, en las Unidades Operativas del Instituto o en el Servicio

Emergencia, para su atencién efectuada por el profesional de la salud Asistente Social,
profesional de la salud no medico y personal de apoyo o soporte.

Institito Nacional de -
- Enférmedades Neoplasicas ..

Atencién de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor: Conjunto de acciones de salud
efectuadas a un(a) paciente en el Servicio de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional
Médico, profesional de la salud no medico y personal de apoyo ¢ soporte,

Atencidn de Medicina Fisica y Rehabilitacién: Conjunto de acciones de salud efectuadas a
un(a) paciente en el Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, para su atencion, efectuada por el profesional Médico
Rehabilitador, profesional de la salud Tecndlogo Médico, y personal de apoyo o soporte.

Atencién de Salud Mental Oncoldgica: Conjunto de acciones de salud efectuadas a un(a)
paciente en el Servicio de salud Mental Oncologica del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, para su atencién, efectuada por el profesional Médico Psiquiatra, Psicologo vy
persanal de apoyo o soporte.

Plan Operativo Institucional - INEN 2013 Pag. 28



1/1 384 T .N ZuIElN £T0T NINI - [BUOIDNYISU| OAI3RIIAQ UBlg

movmu_zmﬂj
sod ugnsad ap anbojua LoD ed1Fa1es3 UGEdYINE 2] 3P UQeIUBLIAdW] EAEASILILIPY A B3I ‘|euoideu
SeNSEsap A SEPUSEIBWA € 91Ua.) 0InSas OJUWDRRelsa NINI| uonsao k) opuelofsw pepies uod ughuale JeIdc jAIU B SONEQI0DUC SOPIAIRS 50| 3P PEPIET pNjes ap SOPIAIRS
e] ap raolzw e| esed exdpowapida so| ap upeziwndo A epo3IBL
N3N 3P Opensn [3p upkaejsies € op Q.EwEwb:; A e1SIPEISD UDDBLIOM| Ef A 2| ap oPpuafR j@ t0seno]
|2uoIDRU [rU B SEpIpURP A Sepeqolde sedjup seng A seuuon| PEPIAIIEWIOU €] 3P C||0LIES3P [ Jesinduy
‘|ELOIZRU [2AIU B OINMSU 3P J0109Y |OY |3 Jadajenod o
opeluawsidwl ugistaadns A UGENIEAD ‘0310 UOW P BUIISIS
*130Ue U3 ugIDeFIISaAUl Bp SO10BA0 UB|EOLIESIP 35 |EUOIEL |ZAU W “[UOIEL UOPIBA0Id
{EUO|2EU [JAIU B EJISDJOIUO BLIIELW UD uged|sanu 1103 A NaNI ]2 —._w B_m. ) U0 BUIRIEW UD
“J33UEY 3p UQIIUILE ud SOpEeded uad 9 2PUBIOP E| JE(0LESIP OfA JaA0OWD.d NNl =9t ’

uppedInpa A ugne3nsaaul ef Jejjolesaq

prjes 3p sojuaIuDalgeIsa A sajendsoy ‘sajeuoiday SaUOIDAAQ S| 3P [BUGSI3d

281 A VQIS- HIA :S2{GISIWSURI] SIPEPADIUD SB| B UQIE[R
ua soo13geauo sajuaed sop ap 0853l 2 A soucRENdWoD SB] 3P LYPNUIWISI]

I2o0eD ap s0d1] 50410 50| Jod pepljeHoL B UQRINPIY
|a1d 2p 123U Jod pepELOLL B| upponpay|

enuaonaj jod pepieliow e uRRINpay|

EWO/U) 10d pepijenow ef UQIonpayl

oped)y op J2oue2 Jod pepljeniow e| UQIonpay] ‘gzauqod BLWIIX3 A eZugodt
BILIRON3] Jod pepijerrow e :o_u“_a_umz_ -ya0uga 10d PEPIELIOW 2} JONpoY -eueruad uge|god U uoelgod e) Ua sISEUR L0

Ewiojul} 3p JS0UED Jod pepijepiow e :omuoq._um\m— €| Uz Ja3uRa Jod pepEUOW B ANWWSIO | o 0iqiuse) ou sopepatLIBUB
BIDLE[@W OU |310 8p JO2UED Jod pepleiow e ugpanpay se) 12103000 A NNUWSIQ

OpEZ1Y op Jeourd 1od pepleow B UgDINpay

01931 A UO0D ap J30Ug) Jod PepieUIcW By UDDINPIY
ugwnd ap 12oup> Jod pep|jeriow e uooonpay|

PIE3504C ap JROuED Jod pEpELIOW B| :oﬁu:vmm_
OAeWR1ISa ap Jo0upd Jod pepljeliow g _._o.nu:uux—
BWEW op Jaougd Jod peplenows e ugnanpayl

x40 BP JAdUED Jod peplELIOL B Bp co_uu:_...um_

-s30ued ap ofsau ap saiolrey
uo3 upe|qod E) U euesdw) upIMEP
A S9|QBPAIES EPIA 3P SOIIRS JAAOWIOI]

-aoaue -33oued ap euesdiual UORIBIAP
ap euesdwal 403N A SEARUSARID SIUCIIUBIE 3P OJILUNU [3P QJUBWRLDUY I A SOAIUSARID SODIAIDS € OSIIIE |3 ABJUDUBIOU

{10d) {st0Z YSNHA TYNOIZNLLSNI
YIINIANIIQ ¥1 30 SITTBINID SOAILIIE0 ~TT0Z 13d) $O3DILYHLST SCAILIIA0 Tv43INID OAILIFEC

£10Z ONY OALLYHIJO OLNIINVINVYIJ 13 vHVd YSNIW 0931d 13d STIVNODINLILSNI S3TYHIN3D SOAILIIE0 SOTV ALSNIV 30 ZIMLYIN
T .NZRILVYIN



MATRIZ N° 2

MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ARO 2013

DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
06, 1.:

Incrementar el acceso a serviclos preventivos y de deteccion temprana de cancer

L. DESCRIPCION:
Con aste objetivo se pratande empoderar a la poblacian en el cuidado de su salud v en le préctica de madides praventivas y de deteccidn precoz de céncer, la misma que seré mediante la consejer(n personalizada
en prevencién de las necplasias priorizadas, enfatizando la atencién de la poblacién de mayor riesgo y de menor accesc » fos serviclas de salud.

2, PERSPECTIVAS DE AVANCE:

Educar s fa poblacion que demanda atancidn, con la finalidad que adopten estilos de vids sdecuados para prevenir el céncer y dei mlsmo medo conslentizarlos para  que acudan  sus chequeos prevantivos &n
forma oportunay de acusrda a la edad establecida en las normas técnicas del programa estrateglco da prevencién del cancer.

3. RESULTADOS [SPERADOS:

3000004, MUIER TAMIZADA EN CANCER DE CUELLO LTERING
Inerementa dal numero de atanciones preventivas y detacclon |yng104 G ERES CITOLOGIA ANGRMAL CON EXAMEN DE COLPOSCOPIA
temprana de cancer
3000425. MUJERES CON CITOLOGIA ANORMAL CON EXAMEN DE CRIOTERAPIA Y CONO LEEP
3044195, MUJERES MAYCRES DE 18 ARDS CON CONSEJERIA EN CANCER DE CERVIX

indicador Numerc de atenclones praventivas y detecclon temprana de cancer an al INEN

Forma de Céleulo Numero de atenciones praventivas y deteccion temprana de cancer en los sarvicios del INEN, paclentes 515, INEN, E5Salud,

V8" Oficina/Direccion sncargada de |dentificacldn, reglstro y|
reporte del indicador
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MATRIZ N® 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2013

DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
062
Redudir | mortalidad por cdncer

1. DESCRIPCION:

[Con este obletlvo sa pretenda disminuir y controlar i mortalidad por cancer, brindado atancién Integral y especializadi en forma oportuna en las diferentes neoplasias durante [
dater 1én del dlag fiaje y tratamiento, as| como la atenciSn de las complicaciones y el riesgo de los pacientas oncolégleos en relacldn a las enfermedadest lstbl

énfasis en |a poblacidn en pobreza y extrema pobreza.

2. PERSPECTIVAS DL AVARCE -

Brindar a la poblacién serviclos alizados en ol diagnostics, estacidfe ¥ tatamients con fa finalidad de-disminulr y cantéolar las diferentes neoplasias.

3 RESULTAROS ESHFRADDS:

5000074. DIAGNOSTICAR CASOS DE TUBERCULOSIS
5000078, ERINDAR A POBLACION CON INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL TRATAMIENTO SEGUN GUIA CLINICAS
5000079, BRINDAR ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE VIH QUE ACUDEN A LOS SERVICIOS
5000083, REALIZAR DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA PACIENTES CON COMORBILIDAD
5000084, BRINDAR TRATAMIENTC PARA TUBERCULOSIS A PERSONAS CON COMORBILIDAD
5003065, DETEAMINACION DEL ESTASIO CLINICO Y TRATAMIENTO DEL CANCER DE CUELLO UTERINO
5003066, DETERMINACION DEL ESTADIQ CLINICO ¥ TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA
5003067. DETERMINACICN DEL ESTADIO CLINICO ¥ TRATAMIENTO DEL CANCER DE £STOMAGO
5003068. DETERMINACION DEL DIAGNQSTICO, ESTADIO CLINICO ¥ TRATAMIENTO DEL CANCER DE PROSTATA

5003069, EVALUACION MEDICA PREVENTIVA, DETERMINACION DE DIAGNOSTICO, ESTADIAIE Y TRATAMIENTO DEL
CANCER DE PULMON

5003070, DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y TRATAMIENTO DEL CANCER DE COLON 'Y RECTO

Reduccidn de la mortalidad por céncer de cusllo uterine. 5003071, DETERMINACION DEL DIAGNOSTICO, ESTADIO CLNICO ¥ TRATAMIENTO DEL CANCER DE HIGADC

Recuccian la mortalidad por céncer de mama. 5003072, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO MEDICO DE LEUCEMIA

RedueciSn la mortaiidad por céncer de estdmago. 5003073, DIAGNOSTICO ¥ TRATAMIENTO MEDICO DE LINFOMA
JReduccion la mortalidad por cincer de préstata, 5003074. DIAGNOSTICO, ESTADIAJE CLINICO Y TRATAMIENTO DEL CANCER DE PIEL NG MELANOMA
Reduccién la mortalidad por cdncer de pulmén, 5000446, APOYO A LA REHABILTACION FISICA

Raduceién la mortalidad per cancer da colon y recto. 5000723. DISPONIBILIOAD DE ALIMENTDS CON CALIDAD NUTRICIONAL PARA LA POBLACION
Reduccitn la mortalidad por céncer de higado. ’ 5001189, SERVICIOS SE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

Reduccidn la martalidad por linfomna. 5001561. ATENCION DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS

|Reduccidn la mortalldad por leucemia. 5001562, ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS

Reduccidn [a mortalidad por cdncer de plel no melaneoma. 5001563, ATENCION EN HOSPTALIZACION

Reduccldn {a mortalidad por los otros tipos de céncer. S001564, INTERVENCIONES QLIRURGICAS

Disminuciﬁn da las compllcaciones y et riesgo de los paclentes 5001568, ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS

5001569, COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E INSUMGS

5002202, PROCECIMIENTOS DE HEMOTERAPLA BANCO DE SANGRE, ORGANGS ¥ TEIIDOS
5003635, DIAGNGSTICO ¥ ESTADIAJE CLINICC DE LA NECPLASIA MALIGNA DE HUESOS
5003636, DIAGNOSTICO ¥ ESTADIAJE CLINICD DE LA NEOPLASIA MALIGNA BE TENDGS BLANDOS
S003637. DIAGNOSTICO ¥ ESTADIAJE CLINICO DE NEOPLAS:A MALIGHA GERMINAL

5003638, DIAGNOSTICO Y ESTADIAIE CLINICO DEL CANCER DEL SISTEMA NERVIOSC CENTRAL
5003539, DIAGNOSTICO Y ESTADRAKE CLINKCO DEL CANCER RENAL

5003540; DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICC DEL RETINOBLASTOMA

5003722, TRATAMIENTO DE LA NEQPLASEA MALIGNA DE HUESDS

5003723, TRATAMIENTO DE LA NEOPLASIA MALIGNA DE TEJIROS BLANCOS

5003724, TRATAMIENTO DE NEQPLASIA MALIGNA GERMINAL

5003725. TRATAMIENTO BE RETINOBLASTOMA

5003726, TRATAMIENTO DEL CANCER DEL SISTEMA NERVIOSO CENTRAL

15003727. TRATAMIENTO DEL CANCER RENAL

4. INDICARORES DE CUMPLINULNTO:

{Indicader Tasa de Mortalidad Bruta
Forma de Calculo (Total Fallecldos / Nro.de Egresos ) x 100

lor Incremente da acceso al tatamiento en paclentes $IS

‘ie Célaule Paclentes 515 Atendldos / Total de Paclentes Atendidos x100

ficina/Direccién encargada de [dentlflcacion, reglstro y reporte
ndlcedor
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MATRIZ N 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ARD 2013

DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEQPLASICAS
06, 3:
Premovar y/o dasarrollar la d le &l &n en materls Idglca a nivel I

1 DESCRIPCICHY

Con este obfeti mejorar Ju | 14n en materia

2 PERSPFCTIVAS DF AVARCE

en matarla

Personal de las Direccl, Regicnales, hospltalas y establecimi
de salud con capacitados en atensidn de chnger,

5000538, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

A nivel naclonal se desarrollan proyectos de Investigacién en chncar. 5000913, INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

4. INDICADORES DE CUMPEIRFIENTO":

Indicador Investigaciones Reallzadas

Forma da Céleulo Nimero de Estudios reallzados / Total de Estudios Prog dos x100

[VB" Oficina/Direccitdn encargada de Identlficacidn, registro y raporte
del Indicador
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MATRIZN® 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ARD 2013

DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
0G. &
Faortalucer ¢l Rol Rector dal Instituto a nivel naclonal.

1. DESCREPCION.

Implarmantar ac<lanes # monttarao, supervicion y avaluacidn, asl come desarrollar inistrumentos normatives para su aplicacin a nivel nacional,

2. PERSPECTIVAS DE AVANCE:

wcuadarmente los recursos de ; / janclén’'en al tratamiento del <a plicande las normas tecnlcas aprobadas por of INEN,

3 RESULTADQGS ESPERADOS:

S000060. ACCIONES DEMONITOREO, SUPERVISION, EVAI.UAION ¥ CONTROL DEL PROGRAMA ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES (TBC ¥ VIH/SIDA)

5000116, MONITORED, SUPERVESION, EVALUACION Y CONTROL DEL PROGRAMA DE PREVENCION DEL CANCER
5000117, NORMAS ¥ GUIAS TECNICAS EN PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

Sistemnas de Manloreo, Evaluacidn y Supervicién Irmplemantado 5003310, ARTICULACION DE DRCUMENTOS TECNICOS ¥ PLANES DE GESTION DEL RIESGQ DE DESASTRES EN SALUD

‘Normas y Gulas Clinicas sprobadas y difundidas a nlvel nacional 5000001, PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO

£000001, PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
£000002, CONDUCCION Y QRIENTACION SUPERIOR
5000004, ASESDRAMIENTO TECNICG ¥ IURIDICO
5000005, GESTION € RECURS05 HUMANOS
5000006, ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA
5001210, SISTEMAS PENSIONES

4. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO*:

lindicador Emmisldn de Normas / Guias Clinicas
Forma de Cilculo Namera de Normas Elaboradas / Total de Normas Programacdas x100

V'B* Oficina/Diracclén encargada de identiflcacién, registro y reporte
del Incicadar
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MATRIZN' 2

MATRIZ DE INSTRUMENTACION D€ LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ARO 2013

DEPENDENCIA: INSTETUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

0G. 5.

Lagrar atencién con Calldad Mejorando 1a Gestion Clinica y Administrative

1. DESCRIPCION:

Brindar serviclos da salud oncologica de calldad @n un establacimient seguro anfocado en resultados para Ja. satisfaccion del usuario. -

2 PERSPECTIVAS DE AVANCE:
Pacientes y Uusuarios satisfachos.
3. RESULTADOS ESPERADOS.

Increments de la Satlsfacidn del Usuaric ene | INEN

iINEN Establacirnienta segure frente a Emergencia y Desastres

Implementacian de la Planificacion Estratégica con enfoque de
(Gestibn por Resuitados

A, INDICADORES DE CUMPLIMIENT

"

Indlcador

5000067, MEJORAMIENTOD DE LA BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE TUBERCULOSIS
150032599, ANALISIS DE LA VULNERABILIDAD DE ESTABLECIMIENTCS DE SALUD
15003306, SEGURIDAD ESTRUCTURAL DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

5003302, CENTRO DE OPERACIONES OE EMERGENCIAS DE SALUD IMPLEMENTADOS PARA EL ANALISIS DE INFORMACION Y TOMA DE DECISIONES ANTE
SITUACIONES DE EMERGENCIAS ¥ DESASTRES

5003203. ORGANIZACION E IMPLEMENTACICN DE SIMULACROS FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
5003306, ATENCION DE SALUD Y MOVILIZACICN DE BRIGADAS FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES

5000003, GESTION ADMINISTRATIVA

5000455, APOYO AL CIUDADANO ¥ A LA FAMILIA

5000953, MANTENIMIENTD ¥ REPARACION-DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
5001185, SERVICIKOS GENERALES

S001285, VIGILANCIA ¥ QONTROL DEL MEDIO AMBIENTE

5001565, MANTENIMIERTC Y REPARACION DE EQUIPO

Tiempo Efectividad da Atencién al Paclente®

Forma de Cdlcula

Indicador

Tlempo Atencldn Médica / Tlempo de Permanencia del Paclente an el INEN

Porcentaje de Satlsfaccidn del Usuario en Direcclén de Servicio de Apoyo at Diagnostico y Tratamlento DISAD y Direcclén de Atencldn del Seviclo al
Paciente DASP

Formma de Cilculo

1

Indicader

N* de upusarios externos satisfechos en DISAD y DASP / N” Total de usuarios externes encuastados de DISAR y DASP**

Porcentaje de Ejecucién del Plan Anual de Adquisiones y Contratacicnes del INEN

Forma de Calculo

Indicader

N* de Procesos realizados del Plan Anual de Adquislonas y Contratacionas del INEN / N* de Proceses Programados en e} Plan Anual da Adquisiones y|
Contrataclonss del INEN x100

v \ am B
i ok

Porcentaje de Incremento en a Asignacién Presupuestal en el PPR

Forma de Célculo

Presupuesto Institucional Modlficado al PPR / Total de Presupuesto Institucional Modiflcade x100

V'8 Oficina/Direction encargada de identificaclén, registro y
reporte del Indicador
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INCICADORES DE GESTION - DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA

Daatos Hi

INDICADOR FORMA DE CALCLG 2013 DIRECTON / DEPARTAMENTO } ARLA
16575| TOTALINEN
12865 14665| DIRECCION DE CIRUGIA
2a84] ] 253:I.|DEPARTAMENTD DE CIRUGIA EN ABDOMEN
2053[ 2452| DEPARTAMENTO OE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLD
238} 308 293 DEPARTAMENTO OE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
3043] 3377 3544| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
. APERTURA DE HISTORIAS | Nimero de Historias Clinicas 56| 526] 561{ DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
CLINICAS Aperturadas 2534 2672) 2741{DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEJIDOS BLANDOS
5a9] 618 18] €18 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
1268) 1401 1534 1667] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
1248) 1357 1466| 1575 | DEPARTAMENTO DE QNCOLOGIA MEDICA
307] 286 286] 286| DEPARTAMENTO DE GNCOLOGIA PEDIATRICA
0 3 3 2] DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES MEDICAS
487 352 352 352| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
CIRUGIA MAYOR Narmero de Cirugias Mayores 6267 6160 §053 5946| TOTAL INEN
9.1 9.5 EE) 10.3| DIRECCION DE CIRUGIA
10,1 8.5, 8.8 8.8 DEPARTAMENTO DE CIRUG(A EN ABDOMEN
12.5 13.5 13.9 13.9| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLD
2 Oparach 222 20.5 20,8 20.9| TRAUMATOLOGIA
% de Oparaciones Canceladas | Canesladas®100/Oper 2 27 27 27 CIRUGIA PLASTICA RECONSTRUCTIVA
Programadas 8,2 9,2 9.2 9.2| DEPARTAMENTO DE CIRUGHA GINECOLOGICA
13.3 10.1 10.1 10.1| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
3.5 4.3 4.3 4,3| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEJIDOS BLANDOS
15.4 15.4 15.4 __15.4| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
5,3 7.8 7.3 7.2| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
CIRUGIA MAYOR Nimero de Ciruglas Mayores 6267 6160 6053 5945| TOTAL INEN
5.4 5.3 5.2 s._1|n|nsccnd~ DE CIRUGIA
9 9 9 9{ DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
5 4.6 4.5 4.6{DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
3 39 3.6] 3.6 3.5| TRAUMATOLOGIA
Promedio de Permanencia | Dias post-operatorios/agresos 4.9 25 2.5 25}CIRUGIA PLASTICA RECONSTRUCTIVA
Post-Gparatorio operados 3 3.4 3.4 3.4|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
9.2 10.7 10.7 10.7| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
2.7 2.2 2.3 2.2|DEPARTAMENTQ DE CIRUGIA EN MAMAS Y TEJIDOS BLANDOS
10.3 10.7 11.1 11.5|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
5.1 4.6 4.6 46| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
CIRUGIA MAYOR Nimaro de Cirugias Mayores 6267 5160 6053| ;ZITOTAL INEN
3.2 3.5 35| 3.5|DIRECCION DE CIRUGIA
4.8 4.3 4.3 4,3|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
3.3 4.1 4.1 4.1|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLD
4 2.1 3.2 3.2 3,2] TRAUMATOLOGIA
Promadio de Parmanancia Pre-| Dias pre-operatoric/egresos 3.2 1 1] 1{CIRUGIA PLASTICA RECONSTRUCTIVA.
Cparatario operados 2.8 3.9 3.9 5.9| DEPARTAMENTD DE CIRUGIA GINECOLDGICA
4.5 3.5 3.9 3.9| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
1.7 1| 16 1,6 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TE#DOS BLANDOS
5.9 7.5 7.5 7.5| DEPARTAMENTO DE CIRUIGIA EN TORAX
1.9 2.1 2.1 2,| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA URDLOGICA
CIRUGIA MENOR Nomers de Cleugias Manores 2762 2432 2432 2432|TOTAL INEN
618 46.9) 469 46,9| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
64,5 68 &8 68| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABE2A Y CUELLD
3 Cirugla Menor 55.3( 57 54,7 52.4| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
% de Cirugla Menor Cancalada| Cancelada*100/Cirugla Menor 76.5] 83.3 83.3| 83.3| DEPARTAMENTG DE CIRUGIA GINECOLOGICA
Programada 75.5] 67.8 67.8 £7.8| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEJIDOS BLANDOS
SS.SI 56.5 54.2 51.9|CEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
51| 60,7 60.2 59,7| DEFARTAMENTO DE CIRUGIA URDEOGICA
CIRUGIA MENOR Nimaro da Ciruglas Menores 2162 2432 2432 2432| TOTALINEN
49.2 32.8 328 32.8|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
54.2) 58] 58 58| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLD
¢ % da Cirugia Manor Na Cirugia Menor 71.6 67.4] 67.4 67.4| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
Programada NeProgramada*100/Cirugia 34,6] 75] 75 75| DEPARTAMENTG DE CERUGIA GINECOLOGICA
Menor Reslizada 58,4] s8.1 58,1 58,1| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TENDOS BLANDOS
53.3 31.8] 31.8 31.8| DEPARTAMENTO DE CLRIGIA EN TORAX
40.4) 42.9) 42.9 42.5] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
CIRUGIA MENOR Ndamero de Clrugias Manoras 2762 2432 2432 2432| TOTAL INEN
1.8 1.8 1.8 1,8| DERPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDGMEN
4.8} 5.1 5.4 5,7| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CLIELLD
7 PROMEDIO DIARIO DE Narera de Clrugla Menor / 2.4} 2.2 2.2 2.2| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
CIRUGIA MENGR Dias programados 1| 1.3 1.2 1.3 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
4.2] 3.5 3,5 3,6| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS Y TENIDOS BLANDOS
1.3} 1.2 1.2 12| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
| 17 17 1.7| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
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INDICADORES DE GESTIN - DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA

CLEAl T T A T T LI TOTAL INEN
1.66 1.55 1.55 1.55| DIRECCIGN DE CIRUGIA
1.51 1.45 1.47 1.45| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
1.14 1.06 1.04 ©.99| DEPARTAMENTO DE CIRUGHA DE CABEZA Y CUELLD
2.44 209 2.09 2.09| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
1.61 1.49 1.49 1.49{DEPARTAMENTOQ DE CIRUGIA GINECOLOGICA
. Conaultas Repetidas por N3 de Continuadores / 2.07 215/ 2.23 2.31|DEPARTAMENTOQ DE NEUROCIRUGEA
Consultas da Primera Vaz Nuavos+Relngrasos 0.74) 2.15 3.56 4.97|DEPARTAMENTO DE CIRUGEA EN MAMAS ¥ TEIIDOS BLANDOS
2.1 1.88 1,66/ 1.44|DEPARTAMENTO DE CIRUGHA EN TORAX
2.06 2 194 1.88|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
4,13 4.07 4.91 3.95|OEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
4.23 4.04 3.85 3.66|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
1.06 1.07 1.08 1.09|DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES MEDICAS
3.33] 3.14 3.14/ 3.14| DIRECCION DE RADICTERAPIA
0.8} 087 0.54/ 1,0%|CENTRO DE PREVENCION
4.11] 3.76 3.41 3.06| TOTAL INEN
73| 5,55 5.37 5,33| DIRECCION DE CIRUGIA
.32 3.26 3.2 3,14| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
4.09) 4.13, 4.17 4.21[DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
4,88 4,38 4.38 4,38| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
B.03| 7.7 7.37] 7.04]|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
Consultas Sucesivas por N2 de 6.27 5.16 5.05| 5.94| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
® Consultas Nuavas Reingresos+Continuaderes / 6.93 6,61 6,29 5.97|BEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEJIDOS BLANDDS
Nusvos 3.21 3.11 3,01 2.91|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
7.92 7.66 7.4 7.14|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
108 10.67) 10.54 10.41|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
263 27.09 27.88 28,67| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
1.3 1.84 1.88 1,92| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES MEDICAS
s.n# 4.64) 4.64 4,64| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
1.17) 1 1 1[CENTRO GE PREVENCION
273749 286837 299925 313013|TOTAL INEN
113291 108445 108446 103446 DIRECCION DE CIRUGIA
11301 11401 11501 11601| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
16459 16031 15603 15175|GEPARTAMENTD DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
6584 5907 5807 5907 | CEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
32440 30595 30595 30595 | DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
4114] 4408 4406 2406 DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
10 CONSULTA EXTERNA Ntmero de Aterciones 22588 21031 21031 2103%| DEPARTAMENTO DE CIRUGTA EN MAMAS Y TESIDOS BLANDOS
5065 4290 4290 4290| DEPARTAMENTC DE CIRUGIA EN TORAX
14640 14785 14530 15075 JDEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
52480 56522 56522 56522 DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
12369 11880 11391 10902| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
33467 41440 41440 41440| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES MEDIGAS
26295 24267 24367 24367 |DIRECCION DE RADIOTERAPIA
16382 23637 23637 23537|CENTRO DE PREVENCION
10961, 10995 11029 11063|TOTAL INEN
1108 ua 1138 1153| DEPARTAMENTO DE CIRUG(A EN ABDOMEN
1245 1300 1355 1410] DEPARTAMENTS DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
289 276 263 250[DEPARTAMENTG DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
1145 1140 1135 1130|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
n EGRESOS _ TOTAL N" de Egrases 413 400 387 274| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
1410 1292 1292 1292|DEPARTAMENTO DE CIRUGEA EN MAMAS Y TEIDOS BLANDOS
.335 320 305 _290|0EPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
674 740 806 872| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
3339/ 3445 3551 3651 | DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
973 953/ 933 913]DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
30 £ 0 0| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
ENDOSCOPIAS Namero da Endoscopias 4069 5540/ 7011 482|TOTAL INEN
3.2 3.7 4.2 4.7| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
12 ENDOSCOPIAS Promedio Diario de 1.8 1.6 1.5 1.6|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
Erdascoplas 7.6 7.8 8 8.2|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
117 16.4 21.1 - 25.8|DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES MEDICAS
ENDOSCOPIAS Nimaro da Endoscapfas 4068 5540 7011 8482|TOTAL INEN
Endoscoplas 87.2 66 66 66| DEPARTAMENTO DE CiRUGIA GINECOLOGICA
B deEn doscopias Canceladas | Canceladus™100/Erd . 65.6 53.5 53.5 53,5{ DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
Programad 19.7 21.1 211 21.1|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
39.5 32 32 22} DEPARTAMENTG DE ESPECIALIDADES MEDICAS
ENDOSCOPIAS Niimara de Endoscoplas 4069 5540 7011 2432|TOTAL INEN
Endoscoplas 23.5 £7.3 57.3 57.3|DEPARTAMENTO OE CIRUGIA GINECOLOGICA
14 % de Endoscoplas Na 30.6 214 21.4 21.4]DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
NeProgramadas*100/Endosco
Programadas pias Realizad 1] 10.8 10.6 10.4|DEPARTAMENT®O DE CIRUGIA UROLOGICA
45 26.4 26.4 - 26.4] DEPARTAMENT® DE ESPECIALIDADES MEDICAS
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INDICADORES DE GESTION - DEPARTAMENT®O DE EPIDEMIOLOGIA ¥ £STADISTICA

FCGRIAA T CAICTO

DIRECUION /£ DUPARTAMURICY f ATEA

81| TOTAL INEN
58| 49 49/ 45| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
15| 22 22 22| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLQ
| 2 2 2| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
28 29 30 21| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
18 FALLECIDOS_ TOTAL N* de Fatlecid g} 27 27 27} DEPARTAMENTG DE NEUROCIRLIGIA
13] 15 15 1S|DEPARTAMENTO DE EIRUGIA EN MAMAS ¥ TENDOS BLANDOS
28 27 26 25|DEPARTAMENTO DE CIRUGLA EN TORAX
22 20 20 20]DEPARTAMENTO DE CIRUGEA UROLOGICA
357 362 367 372| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
50 i 77 77| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
0 1 [ Of DIRECCION DE RADIOTERAPIA
0.73 0.8 0.8 0.8| TOTAL INEN
0.69 2.91 9,91 0.51| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABBOMEN
0.31 0.37] 0.37 0.37| DEPARTAMENTG DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
0.18 0.17, 0.17 0,17 DEPARTAMENTE DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
0.23| 0.3 0.3 0.3 DEPARTAMENTC DE CIRLIGIA GINECOLOGSCA
0.27¢ 0.38 0.39 0.4| DEPARTAMENTD DE NEUROCIRLGIA
0.2€} 0.31 0.31 0.31| DEPARTAMENTQ DE CIRUGIA EN MAMAS Y TEIIDOS BLANDGS
0.4 0.44) 0,44 0.44| DEPARTAMENTO DE CIRUGLA EN YORAX
{Nro.de ordanes de
16 LABORATORIO _ TOTAL Laboratorlo an Consulta 0.58 .89 0.89) 0.89] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
Extarns / Nro.Consulta Exterr 0.86 1.97 1.97 1.97| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
1.84 2.2 2.2, 2.2| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
0.29 0.25 0.25 0.25| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
0.02 0.04) 0.04) 0.04| CENTRO DE PREVENCIGN
[ 0 0 0| MEDICINA $BTD
q| 9| o o[ CIRUGIA SBTD
0.31f G.36 0.38) 0.36{ DEPARTAMENTO DE RADICTERAPIA
006 0.5 0.5 0,5|DEPARTAMENTO DE MEDICINA NUCLEAR
o528 o074 0.74 0.74|0TROS
5,58 5.5] 6.5 65| TOTAL INEN
| DIRECCISN DE CIRUGTA
5,25 5.69 5.69 5.62| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
3,78 3.56] 3.56) 3.56| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLD
4,31 4.73 4.73 4,73| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
3.67 4.29 4.29 4,25| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
4.4 4,38 4.3 4,25| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
4.2 4.1 3.98 3,86, DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEJIDOS BLANDOS
[Nro.dw Prusbas Realizadas en 4.47 4.64 4.81 4,98| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
i 17 LABORATORIO _ TOTAL Hespitalizacién / Nro, De 449 4.81 4.81 4.81| DEPARTAMENTO DE CIRUG!IA URDLOGICA
Ordanas en Hospitallzacién} 5.76) 6.49] 5,49 6.49| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
6.49] 6.98 6.98]  688|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
3.53) 4.87 4.87| 4.87{ DIRECCION DE RADICTERAPIA
0 0] 2 0|CENTRO DE PREVENCION
5,08 5.73 5.73) 5,73 MEDICINA SBTD
5.05 5,53 5,52 5,52| CIRUGIA SBTD .
4.54] 4.72 458 5,08 DEPARTAMENTO DE RADIOTERAPIA
o 175 1.75) 1.75| DEPARTAMENTO DE MEDICINA NUCLEAR
5.72¢ 7.16! 7,18] 7.16|0TROS
4,79 A.El 079 4.62|TOTAL INEN
5.28) 5.43f 5.58] 5. 73| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
4.26] 4.09] 3.92 3,75|DEPARTAMENTQ DE CIR\GIA DE CABEZA Y CUELLG
4,641 5.09) DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
4.6 4.52 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
45 4.59 DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
4.28 4.47] DERARTAMENTO DE CIRUGHA EN MAMAS ¥ TENDOS BLANDOS
4.03 3.73) DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
" LABORATORIO_ TOTAL { Total Pruebas Raalizadas / 5.09 5.46 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
Total Ordanas) 5.63 5.75 DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
2.96] 3.74 DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
5.05 4.49 4.49) 4,49|DIRECCION DE RADIOTERAPIA
2.57) 2.12 2.12 2.12| CENTRO DE PREVENCIGN
5.21 z.ﬂ 1.7 1.87}MEDICINA SBTC
4,76 1.18] 118 1.18]CIRUGIA SBTD
2.31 z.15] 215} 2.15| DEPARTAMENTO DE RADIGTERAPIA
2.57 2.1_1 2.12| 2.12|DEPARTAMENTO OE MEDICINA NUCLEAR
1.38 131 1.31] 1.91]oTROS
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INDICADORES DE GESTION - DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA ¥ ESTADISTICA

T T Y R e A R
5,20 5.24/ 5.18 5,14] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
4.4 4.26| 4.12 3,08| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
4,68 5.14 5.14) 5.14| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
3,87 3.93 3.99 4.05] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
4.74 4,63 4.52 4.41| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
4.54 4,68 4.82 4.96) DEPARTAMENTQ DE CIRUGITA EN MAMAS Y TENDOS BLANDOS
(Nro.da Pruebas Realizadas en 4.17) 4,33 4.49 4.65| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
19 LABORATORID _ TOTAL Consults Externa / Nra. On 3.92 3.46 2.46 3.46| DEPARTAMENTO DE CIRUGLA UROLOGICA
Qrdenes an Consulta Extamna 5 4,95 4.9 4.85| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
5,23 517 511 5.05| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
2,95 3.72 3.72 3.72{ DIRECCION DE RADIOTERAPIA
2.57 212 2,12 2.12| CENTRG DE PREVENCION
2 0 0 o MEDICINA SBTD
0 0 [} 0lCIRUGIA SBTD
477 4.59 4,41 4.23| DEPARTAMENTO DE RADIOTERAPIA
2.31 2.17 2.17 2.17| DEPARTAMENTO DE MEDICINA NUCLEAR
145 182 1.59 1.66| OTROS
5.5 5.7 5.9 5.1{TOTAL INEN
5.2] 4.4 4.4 4.3 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
1.2 1.7 1.7 1.7| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
1] 0.7 0.7 0.7| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
2.4 2.5 2.6 2.7| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
0 Porcantaje de Mortalldad {Total Fallecidos / Nro.de 7.7 6.8 6.8 6.3| DEPARTAMENTO DE NEURQCIRUGIA
Bruta _Total Egresos ) x 100 0.9 1.2 1.2 1.2| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEIIDOS BLANDOS
8.4 8.4 8.4 8.4| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
3.3 2.7 2.7 2.7| DEPARTAMENTQ DE CIRUGIA URQLOGICA
10.7 10.5 10.3 10.1| DEFARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
5. 1! 8.1 8.1] 8. 1| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PECHATRICA
0 0 DIRECCION DE RADIOTERAPIA
4.8 4.3 4.3 4,3|TOTAL INEN
3,6 2.6 2.6 2.6|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
0,8! 1.1 1,1 1.1| DEPARTAMENTO OE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLO
2.1 1.3 1.3 1.3| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRLRGICAS
1 0.5 0.5 0.5| DEFARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
. [Porcentaie e Maralidad Nata {lro. Fabacidas >48h. /| 53 51 1 5.1| DEPARTAMENTO DE NEUROTIRUGIA
Nro.de Egresos - Egrasos < 48
Total h. 1} x 100 0.8 0.5 0.5 0.5|DEFARTAMENTO D CIRUGIA EN MAMAS ¥ TENDOS BLANDOS
5.3 2.5 2.5 25| DEPARTAMENTGQ DE CIRUGIA EN TORAX
2.3 16 1.6 1.6| DEPARTAMENTQ DE CIRUGIA UROLOGICA
9.1 8.1 8.1 & 1| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
4.3 6.7 6.7 6.7| DEPARTAMENTC DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
0 0 DIRECCION DE RADIOTERARIA
7.7 3.5 85 8,5 TOTALINEN
15.6 16.1 16.5] 17.1|DEPARTAMENTO DE CIRUGTA EN ABDOMEN
7.2] 3.3 3.1 3.1| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLO
Tasa da Mortalidad Post_ {Fallecidos dentro de los 10 15 0 0 o DEPARTAMENTQ DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
2 Operatorla _Total primeros dias post oparados / 3.1 2.1 21 2.1] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
= Nro.de Operaclones) x 100 13.7) 299 249 29.9{ DEPARTAMENTOQ DE NEUROCIRUGIA
[ 1.7 1.7 17| DEPARTAMENTO DE CIRUG[A EN MAMAS Y TEJIDOS BLANDOS
234 45.2 45.2 25.2| DEFARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
7.8 2.9 238 2.5| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA URDLOGICA
4.1 3.5 3.5 3 5[ TOTAL INEN
5.2, 10.2 10.2 10.2] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
0 [ 0| ol DEPARTAMENTE DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
0 0 0 0| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
7.1 ol 0 OfDEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
n Parcentaje de Naeropsk [Nto.de Necropsias / Total de 3.1 7.4 7.4 7.4| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUSIA
_Total fallacidos ) x 100 [ 0 0| 0| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEIIDOS BLANDOS
28.6 7.4 74 7.4| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
[ 0 o ol DEPARTAMENTO DE CIRUGIA URQLOGICA
28 2.8 2.8 2.8] DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
2 2.6 2.6 3.6| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
0 | 0 0| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
74.7 82.4 82.4 82,4 TOTAL INEN
81 90.1 90.1 50,1| EMERGENGIA
745 78.3 SALA COMUN
86.4 85.4 344 83.4/S.B.T.D
85.3 94.4 94.4 54.4|SEPIN
2 Parcentaje de Ocupackén _ | [Dias-Camas Ocupadas /Dlas - 667{55 :;i ::: ::: EZTARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
TOTAL camas Disponible) x 100 : . - -
78.1 90,2 0.2 50.2|UTM
533 56.3 56.8 56.8|UTI
422 92.2 92.2 57.2| ADOLESCENTES
78.2 76.7) 75.2] 73.7|A1SLADOS
32( 52.9 52.9 52.8|cbD
- 45.4] 46.41 46.4] TAMO
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INDICAGORES DE GESTION - DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA

INDICADOR IORKA DE CALCTD HRFCCION f DIFARTAMENTO / AREA
9, 9.8 TOTAL INEN
11.2 11.1 11] 11| CEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
5.9 5 5.1 6.2| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
(Nro. De dias estancia de jo
Promedia de Permanencia_ | s (vhvos y falecidos) a8 5.2 5.2 52| DEPARTAMENTO DE ESPECIALYDADES CMIRURGICAS
25 gresos ¥
Total INro.da agrasas jvivos y 5.9 6.3 6.3 6.3| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
pal gt 11,1 111 111 11.1] DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA
’ 4.4 4.5 4.8 5| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN MAMAS ¥ TEJIDOS BLANDOS
7.8 8.5 85 8.5| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
6.9 65 5.5 6.5 DEPARTAMENTO DE CIRWGIA URDLOGICA
3.4 36 3,6 3.6/ TOTAL INEN
5.5 10.5 10.5 10.5| EMERGENGIA
29 3.1 3.1 3.1/ SALA COMUN
28 1.6 3.6 3.6/5.8.7.0
19 24| 2.1 2.1[SEPIN
17 1.6 1.5 1.6|DEPARTAMENTG DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
26 [Rendimiento de cama _ToTay| (Tote! de egresos + wralados 3 ) n aua
- /Nro.de Camas utilizadas}
2.8 3.2 3.2 3.2JUT™
4.5 3.6 3.6 z.6[UT
2.7 3 3 3| ADOLESCENTES
2.1] 1.9 AISLADOS
11.2 11.2 11.2) 11.2[con
f 1.1 1.1] 1.1lTamo
4.41 4.41 4.41 4.41| TOTAL INEN
5,29 5.24 5.19| 5.15| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN ABDOMEN
4.4 4.26 4,12 3,98| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLO
4.68 5.14 5,14 5.14| DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
3.87 3.93 3.93 3,93| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA
4.74 4.63 4,52 3.41| DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGHA
4.54 4,68 4.54 4.4| DEPARTAMENTD DE CIRUGIA EN MAMAS Y TE/IDOS BLANDGS
417 4,33 4.17 4.01| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA EN TORAX
[Nro.de Pruabas Realizadas en
- LABORATORIO_ TOTAL Conults Extarte / Nro. D 3.92 3.46 3,46 3.45] DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA
Ordanes ar, Consulta Extarnz 5| 4.95 4.9 4,85| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
5.23 5,17 5.11) 5,06| DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
2.95 172 372 3,72|DIRECCION DE RADIGTERAPIA
2.57) 2.12) 2.12 2,12| CENTRO DE PREVENCIIN
0 0 0 0| MEDICINA SBTD
0 [ o o[ CIRVGIA SBTD
4.77 4.59 4.41 4.23| DEPARTAMENTO DE RADIOTERAPIA
2.31 2.17 217 2.17| DEPARTAMENTO DE MEDICINA NUCLEAR
. 1.45 1.52 145 1.38/oTROS
QUIMICTERAPIA - ADULTOS | Vimere de '::::“"”" par szasa|  3za0a|  azsos]  32304|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA
" Promedio zﬁ:ﬁmmpi‘ ) Na:‘;;:;‘,‘:’;::r::’ d_';; a 91.7 94.2 96.7) 99.1|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGA MEDICA
QUIMIDTERAPIA - Nifips | NUere de ’::g‘“"’"" par 14033 14315 14588 14578| CEPARTAMENTC DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
Promedio d;:i‘immmph . Nu";;:: ': :::::'::';:" a 41,70 2198 42,261 42.54|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA
: 99017] 100533  105588]  109533|DEPARTAMENTO DE RADIODIAGNOSTICO
RADIOGRAFIAS a17s7 45024 45024 45024| DEPARTAMENT® DE RADIODIAGNOSTICO
2 TOMOGRAFIAS 26845 30562 30062 30962 DEPARTAMENTO DE RADIQDIAGNOSTICO
ECOGRAFIAS 27419 29536 29536 29536| DEPARTAMENTO DE RADIODIAGNOSTICO
RESONANCIA MEGNETICA 29585 2011 4011 401.1] DEPARTAMENTO DE RADIODIAGNOSTICO
RADIGTERAPIA (Telaterapla) | UMerede :;:""""" por 75174 78759 82344 85926| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
50 Promedio Dlarlo de Atencionasf Ndimero de Atsnclonss de -
du Radlotarapia (Talataragia) | Radioteraple / Diss atendldos 208.8 215.78 32278 220.73| DIRECCION DE RADIOTERAPIA
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